Giris

ilk genclik faaliyetlerinin basladigi 150 yil éncesinden bu yana, kaynak gelistirme ve
fon yonetimi bir zorluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Avrupa’da genclik faaliyetleri
cok cesitli kaynaklardan fon saglar. Genclik 6rgiitii iyeleri ve bireyler her zaman icin
faaliyetlere mali ve ayni kaynak olusturmustur. Dini topluluklarin, siyasi partilerin ve
devletlerin 6zgiin rolleri yiizyil i¢inde bilyiik degisimler gdstermis olsa da, genglik fa-
aliyetlerine verdikleri destek 20. yiizyil boyunca giderek gelismistir. En son degisim
ise, Soguk Savas’in sona ermesi ile Avrupa’da ortaya ¢ikan yeni béliinmeler sonucu
devletlerin roliiniin yeniden tanimlanmasi olmustur.

21. ylizyilin baslarinda tiim Avrupa’daki genclik faaliyetlerinin fonlanmasi ve fon yo-
netimi tic ana egilim ile tanimlaniyor:

e Giderek artan bir sekilde etkinlesen ve cesitlenen uluslararasi ve ulusasiri
fonlarla birlesen bir Avrupa fonlari karisimi;

e Fon yOnetim, paranin yonetildigi ve dagitildigi sistemden giderek uzaklasa-
rak resmi ya da ozel, birey ya da grup niteligindeki fonverenler ve bagiscilar-
la, ayrica dyeler, katilimcilar ve geng insanlarla kurulan karmasik bir iliskiler
sistemi yoniinde gelismekte;

e Fonlara ulasimda rekabet giderek artiyor, temel model, hizla degisen siyasi
ve kurumsal 6ncelikler dogrultusunda proje ¢agrilari yapmak seklinde ortaya
¢ikiyor. Bu model tipik olarak yonetim i¢in fon saglama yerine projeye odak-
laniyor ve fonverenlerin fonlarin uzun dénemli etkileri hakkinda mekanik bir
goriise sahip olmalarina yol agiyor.

Genglik faaliyetleri icin Avrupa fon kaynaklar karigimi

Her diizeydeki genclik faaliyetlerine yonelik fon kaynaklari giderek artan bir sekilde
cok genis bir alana yayilmis kaynaklardan saglanmaktadir. Tek bir proje genellikle
yerel diizeyde bireylerden fon saglayabilir, yerel yonetimlerden ya da hiikiimetlerden
ve hatta Avrupa Birligi biitcesinden destek bulabilir. Projenin kendisi, bir pilot eylem
icin kiiclik bir baslangi¢ fonu da saglamis olan bir vakifla isbirligi icinde gelistirilmis
bolgesel, genclik siyasi planinin bir parcasi olabilir. Projeyi yiiriiten geng calisanlar,
Avrupa Genglik Merkezi’nde, fikirlerini gelistirmelerini saglayan Avrupa Konseyi egi-
tim kurslarina katilmis olabilir.

Bu 6rnek sadece genclik sektorii ile sinirli degildir. Fonlarin gesitlendirilmesi, Avrupa
sosyal politikalarinin, gitgide ortak bir unsuru haline gelmektedir. Bazi farklilasmalar
vardir — 6rnegin, vakiflar ve bazi bagimsiz fon kaynaklarinin rolleri. Bagimsiz fon kay-
naklari goriilmedik bicimde ortama dahil olmuslardir. Bundan sadece 15 yil énce, bu
kaynaklar, Avrupa Konseyi’nin 45 iye iilkesinde neredeyse hicbir rol oynamamaktay-
di. Bugiin ise, vakiflar, kurumsal bagis programlari ve bireysel hayirseverler tim ki-
tada genclik faaliyetlerine destek vermekte.

Avrupa Birligi fonlari da Avrupa’nin her kosesine ulasmis durumda. Tiim Avrupa il-
keleri su ya da bu sekilde bu fonlardan yararlanmakta. Avrupa Birligi’ne liye olmayan
tilkelerin gencleri ve genclik orgiitleri, demokratiklesme ve sivil toplum faaliyetlerine
ulasabilir hatta 6zel genglik ve egitim programlarina katilabilir durumda.
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Dogal olarak, hiikiimetler ve yerel yonetimler genclik faaliyetlerini destekleme ve fon-
lamada 6nemli rol oynarlar. Avrupa Konseyi’nin kapasite arttirrmi ve ishirligi calisma-
larl sayesinde, hiikiimetler her diizeyde genclik faaliyetlerine katkida bulunuyor ve
Avrupa capinda bazi egilimler gozleyebiliyoruz.?

Bu labirentte yol bulmak goniilli ve profesyonel genclik calisanlarinin sahip olmasi
gereken bir beceridir. Genglik alaninda calisanlar fon arayislarinda genellikle yalniz-
dirlar ve yonetim kurullarindan ¢ok az yardim goriirler. Hirsli projelerde genellikle
“Kaynak gelistirme konusunda iyi sanslar!” demek disinda ¢ok az finansal hazirlik
s6z konusudur. Bu egitim kilavuzunun bosluklari daraltacagini ve fon kaynaklar (Ki-
sim I) konusunda kapsamli bir gériis sunacagini umuyoruz. Fon bulmanin bir labirent
haline doniisebilecegi diisiincesiyle, Avrupa fon toplulugunun, tiim cesitliligini de
vurgulayacak sekilde bir biiyiik 6lgekli haritasini ¢izdik. Séylemeye gerek yok ancak
yine de belirtmek isteriz ki, Avrupa &l¢ceginde ele alarak ve bu agidan bakarak, iilke-
lerinizin hiikiimetlerinin, genglik gruplarini desteklemek iizere olusturdugu isleyisleri
ayrintili olarak ortaya koymamiz miimkiin degil. Ancak, dogru sorulari sormaniza ve
ulasabileceginiz fon kaynaklari hakkinda bilgi sahibi olmaniza yardimci olabiliriz.

isin mantigina ve degisik fon kuruluslarinin ve kaynaklarinin nasil calistigina odak-
landik. Avrupa Vakif Merkezi’yle isbirligimiz sayesinde, Avrupa’daki bagimsiz fon
kaynaklarl konusunda derinlemesine bir inceleme sunabiliyoruz.

Fon ve iligki yonetimi

Fon kaynaklarini bilmek bir asama ise, bu fonverenlerinizi anlamak da diger bir asa-
madir. Fon ydnetimi giderek daha fazla iliski yonetimi ile i¢ ice gecmektedir. Bu ban-
ka yoneticiniz ile siki bir iliski icinde olacaksiniz anlamina gelmez. Daha ¢ok, proje-
nizin, ¢cogu finansal islemlerle ilgili siiregiden bir dizi iliski ortaminda gerceklesecegi
anlamina gelir. Eger sizi fonlayan ortaklarinizi nelerin harekete gegirdigini, motive et-
tigini bilirseniz, uzun dénemde basarili bir sekilde fon bulabilirsiniz. Orgiitiiniiziin fi-
nansal kaynaklarini giivence altina almaniz, fon kaynaklariniz ile iyi bir iliski kurma-
niz ve siirekli diyalog icinde bulunmaniz demektir. Uzun dénemde, fikirlerinizle size
fon saglayan ortaklarinizin giindemini etkilemek isteyeceksinizdir.

Egitim kilavuzunun Il. Kismi fon yénetimini bu bakis dogrultusunda ele alir. Burada,
tyeleriniz, katitimcilariniz ve genclerle olan iliskilerinizin yonetimi gibi i¢ isleyisleri-
nizle ilgili konular pek fazla yer almamakta. Bu konulara Orgiit Yonetimi iizerine ha-
zirlanan egitim kilavuzunda yer verilmistir.

Diizgiin bir sekilde tutulmus ve belgelendirilmis hesaplar kii¢iik genglik &rgiitleri icin
bile 6nem tasisa da, hesap verebilirlikten cok muhasebe kavrami lizerinde duracagiz.
Bu egilim de, projeleri basarili bir sekilde yonetme beceriniz, parayr akillica kullani-
miniz ve gerekli belgeleri diizenli tutmaniz ile uyandirdiginiz kurumsal giiven siireci
olan iliski yonetimi ile ilgilidir.

Fonlarin dagitilmasinda temel fikir olarak rekabet

Fonlar icin rekabetci ihale fikri neredeyse her yerde kok salmistir. Ne yazik ki bu ya-
rislarin timi adil ya da seffaf degildir. Avrupa fon kuruluslari, proje se¢imlerinde adil
ve esitlik¢i siirecler yiirlitmek tizere bircok dnlem almistir. Fon kuruluslarinin proje
cagnlari, politik ve kurumsal dnceliklerini yansitir. Calisma alanlarinin énceliklendiril-
mesi ile fonverenler ve fon kuruluslari, bazi hedeflere ortakliklar araciligiyla ulasma-
ya calisirlar. Sire¢ bu dogrultuda kabul goriir ve fon kuruluslarinin ve karar alma
mercilerinin kaygilarini yansitir.

Ancak geng insanlar proje dongisii i¢cinde yasamazlar. Genglik alaninda calisanlar yone-
tim hedeflerinden cok egitim ve gelisim kavramlari ile diistiniirler. Yapisal yonetim des-
teginden uzaklasilip, proje ¢agrilarina yonelmenin, orgiitlerin ¢calisma ve kiltiirii tizerin-

1. Howard Williamson, Supporting young people in Europe: principles, policy and practice, Avrupa Konse-
yi, Strasbourg, 2002.



de 6nemli etkileri vardir. Bu etki, program ve dnceliklerde degisim saglayabilecegi icin,
her zaman olumsuz olmaz. Ancak kendi misyonlar ve stratejileri, amag ve hedefleri ko-
nusunda netlik saglayamamis olan orgiitler bu gercege uyum saglamayi zor ve tehlikeli
bulurlar ve ihtiyaclar olan fonun sartlan {izerinde stratejik bir etki saglayamazlar.

Kendi misyonunu ve stratejisini netlestirmek ve faaliyetleri icin net hedefler koymak
genclik orglitleri ve ¢alisanlarinin temel gorevleri haline gelmistir. Egitim Kilavuzu se-
risi, yonetim ilkelerine yonelisi 6rneklemektedir. Rekabet edebilmek icin fon kayna-
gina sunabileceginiz iyi bir fikriniz ve bir proje ¢agrisini kendi planlariniz i¢cine nasil
yerlestirdiginize iliskin gorisleriniz olmalidir. Burada zorluk, fonvereninizle paylasti-
giniz onceliklerin neler oldugunu belirleyebilmektir. Eger kendi goriisiintizii koruya-
caksaniz bu 6nemlidir. Aksi takdirde orgiitiiniiz sadece baskalarinin fikir ve politika-
larinin yonlendirdigi bir “uygulayici kurulus” olma riskine girer. Sonug¢ olarak bu ayni
zamanda, kendi toplumunuzdaki tartismalarin bir parcasi olup olmama kararidir.
Genglik orgiitleri icin, yeni fon doktrinlerinin pasif yararlanicilari olmanin &tesine ge-
cip fonlama tartismalarinin aktorleri olarak yer almalarn 6nemlidir.

Fonlama tartismalarinin icinde aktif olarak yer almak, sik¢a degisen oncelik ve egi-
limlere ¢abuk tepki vermenize olanak saglar. Fon veren kuruluslarin, uzun vadeli ge-
lisim hedeflerini kisa vadeli fonlama programlan araciligiyla gergeklestirmeleri sik¢a
karsilastigimiz bir durumdur. Boyle bir ortamda, 6zellikle kamusal kaynaklar kisitliy-
ken, orgiitsel gelisim i¢in uzun vadeli fon ayarlamak zordur.

Egitim Kilavuzu’nu nasil kullanmali

Bu egilimler dogrultusunda egitim kilavuzu iki ana boélime aynlmistir, ilki fon kay-
naklari ve ikincisi de fon yénetimi lizerinedir. Uciincii bir béliim de bir sézliik ve éne-
riler ve gerek yazili gerek de internet lizerinden ulasabileceginiz ek okuma onerileri
iceriyor. Metin boyunca, bu egitim kilavuzunu hazirlayan bizlerin ilgili buldugumuz
konularda ipuglari bulacaksiniz. Tartistigimiz konularla ilgili bazi gercek yasam dene-
yimlerine de mimkiin oldugunca yer vermeye calistik.

Bu egitim kilavuzunu okudugunuzda belli bir dl¢iide tekrar oldugunu goreceksiniz.
Tekrarlar kacinilmazdi. ilk olarak, egitim kilavuzunun béliimleri tek basina okunabilir
ve anlasilabilirler. ikinci olarak da dylesine &nemli konular var ki ne kadar tekrar edi-
lirse edilsin yetmez— yanlis hesaplanmis biitceler, kacirilan son teslim tarihleri, geg
ya da tutarsiz raporlar gibi sorunlar her zaman olacaktir. Bunlar egitim kilavuzunun
oniine ge¢cmeye calistigl sorunlar.

Egitim kilavuzu herseyi kapsama iddiasinda degil. Kaynak gelistirme ve fon y&netiminin
bircok yonii kapsam disi birakildi. Ancak sizlerin yardimiyla bu kitabi gelecekte daha faz-
la gelistirebilir ve degisimlere uygulayabiliriz. Her zamanki gibi yorumlarinizi bekliyoruz.

Tobias FLESSENKEMPER
Editor

Bu kitapta yer alan bazi bilgileri daha ayrintili tartisan Tiirkce kaynaklar yeri geldik-
¢e dipnot olarak belirtilmistir. Kitabin ikinci bélimi AB fon kaynaklari ile ilgili bilgi-
ler vermektedir. Orijinal kitapta yer alan bazi web siteleri elinizdeki Tiirk¢ce baskida
yenilenmistir. ikinci béliimde yer alan Avrupa Birligi fonlarina iliskin bilgilerde, yeni
biitce doneminin baslangici olan 2007 yilinin basinda cesitli degisiklikler olabilir. Bu
degisikliklerin izlenebilecegi kaynaklar yine dipnot olarak belirtilmistir.

Kitapta Coyote’nin ipuglar baslikli agciklamalar bulunmaktadir. Avrupa Konseyi ve Av-
rupa Komisyonu’nun genclikle ilgili direktorliiklerinin genclik calisanlarinin egitimi
icin yasama gecirdikleri ortaklik programinin maskotu olarak belirlenen Coyote, ayni
zamanda ortaklik programinin formal olmayan genclik egilimlerine yonelik olarak yil-
da iki kez yayimladigi bir derginin adidir. Derginin bugiine kadar yayimlanmis biitiin
sayilarina http://www.training-youth.net/ adresinden erisilebilir.

Nurhan Yentiirk
STK Calismalan Egitim Kitaplari Dizisi Editorii
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