
‹lk gençlik faaliyetlerinin bafllad›¤› 150 y›l öncesinden bu yana, kaynak gelifltirme ve
fon yönetimi bir zorluk olarak karfl›m›za ç›kmaktad›r. Avrupa’da gençlik faaliyetleri
çok çeflitli kaynaklardan fon sa¤lar. Gençlik örgütü üyeleri ve bireyler her zaman için
faaliyetlere mali ve ayni kaynak oluflturmufltur. Dini topluluklar›n, siyasi partilerin ve
devletlerin özgün rolleri yüzy›l içinde büyük de¤iflimler göstermifl olsa da, gençlik fa-
aliyetlerine verdikleri destek 20. yüzy›l boyunca giderek geliflmifltir. En son de¤iflim
ise, So¤uk Savafl’›n sona ermesi ile Avrupa’da ortaya ç›kan yeni bölünmeler sonucu
devletlerin rolünün yeniden tan›mlanmas› olmufltur.

21. yüzy›l›n bafllar›nda tüm Avrupa’daki gençlik faaliyetlerinin fonlanmas› ve fon yö-
netimi üç ana e¤ilim ile tan›mlan›yor:

• Giderek artan bir flekilde etkinleflen ve çeflitlenen uluslararas› ve ulusafl›r›
fonlarla birleflen bir Avrupa fonlar› kar›fl›m›;

• Fon yönetim, paran›n yönetildi¤i ve da¤›t›ld›¤› sistemden giderek uzaklafla-
rak resmi ya da özel, birey ya da grup niteli¤indeki fonverenler ve ba¤›flç›lar-
la, ayr›ca üyeler, kat›l›mc›lar ve genç insanlarla kurulan karmafl›k bir iliflkiler
sistemi yönünde geliflmekte;

• Fonlara ulafl›mda rekabet giderek art›yor, temel model, h›zla de¤iflen siyasi
ve kurumsal öncelikler do¤rultusunda proje ça¤r›lar› yapmak fleklinde ortaya
ç›k›yor. Bu model tipik olarak yönetim için fon sa¤lama yerine projeye odak-
lan›yor ve fonverenlerin fonlar›n uzun dönemli etkileri hakk›nda mekanik bir
görüfle sahip olmalar›na yol aç›yor.

Gençlik faaliyetleri için Avrupa fon kaynaklar› kar›fl›m›

Her düzeydeki gençlik faaliyetlerine yönelik fon kaynaklar› giderek artan bir flekilde
çok genifl bir alana yay›lm›fl kaynaklardan sa¤lanmaktad›r. Tek bir proje genellikle
yerel düzeyde bireylerden fon sa¤layabilir, yerel yönetimlerden ya da hükümetlerden
ve hatta Avrupa Birli¤i bütçesinden destek bulabilir. Projenin kendisi, bir pilot eylem
için küçük bir bafllang›ç fonu da sa¤lam›fl olan bir vak›fla iflbirli¤i içinde gelifltirilmifl
bölgesel, gençlik siyasi plan›n›n bir parças› olabilir. Projeyi yürüten genç çal›flanlar,
Avrupa Gençlik Merkezi’nde, fikirlerini gelifltirmelerini sa¤layan Avrupa Konseyi e¤i-
tim kurslar›na kat›lm›fl olabilir.

Bu örnek sadece gençlik sektörü ile s›n›rl› de¤ildir. Fonlar›n çeflitlendirilmesi, Avrupa
sosyal politikalar›n›n, gitgide ortak bir unsuru haline gelmektedir. Baz› farkl›laflmalar
vard›r – örne¤in, vak›flar ve baz› ba¤›ms›z fon kaynaklar›n›n rolleri. Ba¤›ms›z fon kay-
naklar› görülmedik biçimde ortama dahil olmufllard›r. Bundan sadece 15 y›l önce, bu
kaynaklar, Avrupa Konseyi’nin 45 üye ülkesinde neredeyse hiçbir rol oynamamaktay-
d›. Bugün ise, vak›flar, kurumsal ba¤›fl programlar› ve bireysel hay›rseverler tüm k›-
tada gençlik faaliyetlerine destek vermekte.

Avrupa Birli¤i fonlar› da Avrupa’n›n her köflesine ulaflm›fl durumda. Tüm Avrupa ül-
keleri flu ya da bu flekilde bu fonlardan yararlanmakta. Avrupa Birli¤i’ne üye olmayan
ülkelerin gençleri ve gençlik örgütleri, demokratikleflme ve sivil toplum faaliyetlerine
ulaflabilir hatta özel gençlik ve e¤itim programlar›na kat›labilir durumda.
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Do¤al olarak, hükümetler ve yerel yönetimler gençlik faaliyetlerini destekleme ve fon-
lamada önemli rol oynarlar. Avrupa Konseyi’nin kapasite artt›r›m› ve iflbirli¤i çal›flma-
lar› sayesinde, hükümetler her düzeyde gençlik faaliyetlerine katk›da bulunuyor ve
Avrupa çap›nda baz› e¤ilimler gözleyebiliyoruz.1

Bu labirentte yol bulmak gönüllü ve profesyonel gençlik çal›flanlar›n›n sahip olmas›
gereken bir beceridir. Gençlik alan›nda çal›flanlar fon aray›fllar›nda genellikle yaln›z-
d›rlar ve yönetim kurullar›ndan çok az yard›m görürler. H›rsl› projelerde genellikle
“Kaynak gelifltirme konusunda iyi flanslar!” demek  d›fl›nda çok az finansal haz›rl›k
söz konusudur. Bu e¤itim k›lavuzunun boflluklar› daraltaca¤›n› ve fon kaynaklar› (K›-
s›m I) konusunda kapsaml› bir görüfl sunaca¤›n› umuyoruz. Fon bulman›n bir labirent
haline dönüflebilece¤i düflüncesiyle, Avrupa fon toplulu¤unun, tüm çeflitlili¤ini de
vurgulayacak flekilde bir büyük ölçekli haritas›n› çizdik. Söylemeye gerek yok ancak
yine de belirtmek isteriz ki, Avrupa ölçe¤inde ele alarak ve bu aç›dan bakarak, ülke-
lerinizin hükümetlerinin, gençlik gruplar›n› desteklemek üzere oluflturdu¤u iflleyiflleri
ayr›nt›l› olarak ortaya koymam›z mümkün de¤il. Ancak, do¤ru sorular› sorman›za ve
ulaflabilece¤iniz fon kaynaklar› hakk›nda bilgi sahibi olman›za yard›mc› olabiliriz.

‹flin mant›¤›na ve de¤iflik fon kurulufllar›n›n ve kaynaklar›n›n nas›l çal›flt›¤›na odak-
land›k. Avrupa Vak›f Merkezi’yle iflbirli¤imiz sayesinde, Avrupa’daki ba¤›ms›z fon
kaynaklar› konusunda derinlemesine bir inceleme sunabiliyoruz.

Fon ve iliflki yönetimi
Fon kaynaklar›n› bilmek bir aflama ise, bu fonverenlerinizi anlamak da di¤er bir afla-
mad›r. Fon yönetimi giderek daha fazla iliflki yönetimi ile iç içe geçmektedir. Bu ban-
ka yöneticiniz ile s›k› bir iliflki içinde olacaks›n›z anlam›na gelmez. Daha çok, proje-
nizin, ço¤u finansal ifllemlerle ilgili süregiden bir dizi iliflki ortam›nda gerçekleflece¤i
anlam›na gelir. E¤er sizi fonlayan ortaklar›n›z› nelerin harekete geçirdi¤ini, motive et-
ti¤ini bilirseniz, uzun dönemde baflar›l› bir flekilde fon bulabilirsiniz. Örgütünüzün fi-
nansal kaynaklar›n› güvence alt›na alman›z, fon kaynaklar›n›z ile iyi bir iliflki kurma-
n›z ve sürekli diyalog içinde bulunman›z demektir. Uzun dönemde, fikirlerinizle size
fon sa¤layan ortaklar›n›z›n gündemini etkilemek isteyeceksinizdir.

E¤itim k›lavuzunun II. K›sm› fon yönetimini bu bak›fl do¤rultusunda ele al›r. Burada,
üyeleriniz, kat›l›mc›lar›n›z ve gençlerle olan iliflkilerinizin yönetimi gibi iç iflleyiflleri-
nizle ilgili konular pek fazla yer almamakta. Bu konulara Örgüt Yönetimi üzerine ha-
z›rlanan e¤itim k›lavuzunda yer verilmifltir.

Düzgün bir flekilde tutulmufl ve belgelendirilmifl hesaplar küçük gençlik örgütleri için
bile önem tafl›sa da, hesap verebilirlikten çok muhasebe kavram› üzerinde duraca¤›z.
Bu e¤ilim de, projeleri baflar›l› bir flekilde yönetme beceriniz, paray› ak›ll›ca kullan›-
m›n›z ve gerekli belgeleri düzenli tutman›z ile uyand›rd›¤›n›z kurumsal güven süreci
olan iliflki yönetimi ile ilgilidir.

Fonlar›n da¤›t›lmas›nda temel fikir olarak rekabet

Fonlar için rekabetçi ihale fikri neredeyse her yerde kök salm›flt›r. Ne yaz›k ki bu ya-
r›fllar›n tümü adil ya da fleffaf de¤ildir. Avrupa fon kurulufllar›, proje seçimlerinde adil
ve eflitlikçi süreçler yürütmek üzere birçok önlem alm›flt›r. Fon kurulufllar›n›n proje
ça¤r›lar›, politik ve kurumsal önceliklerini yans›t›r. Çal›flma alanlar›n›n önceliklendiril-
mesi ile fonverenler ve fon kurulufllar›, baz› hedeflere ortakl›klar arac›l›¤›yla ulaflma-
ya çal›fl›rlar. Süreç bu do¤rultuda kabul görür ve fon kurulufllar›n›n ve karar alma
mercilerinin kayg›lar›n› yans›t›r.

Ancak genç insanlar proje döngüsü içinde yaflamazlar. Gençlik alan›nda çal›flanlar yöne-
tim hedeflerinden çok e¤itim ve geliflim kavramlar› ile düflünürler. Yap›sal yönetim des-
te¤inden uzaklafl›l›p, proje ça¤r›lar›na yönelmenin, örgütlerin çal›flma ve kültürü üzerin-
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de önemli etkileri vard›r. Bu etki, program ve önceliklerde de¤iflim sa¤layabilece¤i için,
her zaman olumsuz olmaz. Ancak kendi misyonlar› ve stratejileri, amaç ve hedefleri ko-
nusunda netlik sa¤layamam›fl olan örgütler bu gerçe¤e uyum sa¤lamay› zor ve tehlikeli
bulurlar ve ihtiyaçlar› olan fonun flartlar› üzerinde stratejik bir etki sa¤layamazlar.

Kendi misyonunu ve stratejisini netlefltirmek ve faaliyetleri için net hedefler koymak
gençlik örgütleri ve çal›flanlar›n›n temel görevleri haline gelmifltir. E¤itim K›lavuzu se-
risi, yönetim ilkelerine yönelifli örneklemektedir. Rekabet edebilmek için fon kayna-
¤›na sunabilece¤iniz iyi bir fikriniz ve bir proje ça¤r›s›n› kendi planlar›n›z içine nas›l
yerlefltirdi¤inize iliflkin görüflleriniz olmal›d›r. Burada zorluk, fonvereninizle paylaflt›-
¤›n›z önceliklerin neler oldu¤unu belirleyebilmektir. E¤er kendi görüflünüzü koruya-
caksan›z bu önemlidir. Aksi takdirde örgütünüz sadece baflkalar›n›n fikir ve politika-
lar›n›n yönlendirdi¤i bir “uygulay›c› kurulufl” olma riskine girer. Sonuç olarak bu ayn›
zamanda, kendi toplumunuzdaki tart›flmalar›n bir parças› olup olmama karar›d›r.
Gençlik örgütleri için, yeni fon doktrinlerinin pasif yararlan›c›lar› olman›n ötesine ge-
çip fonlama tart›flmalar›n›n aktörleri olarak yer almalar› önemlidir.

Fonlama tart›flmalar›n›n içinde aktif olarak yer almak, s›kça de¤iflen öncelik ve e¤i-
limlere çabuk tepki vermenize olanak sa¤lar. Fon veren kurulufllar›n, uzun vadeli ge-
liflim hedeflerini k›sa vadeli fonlama programlar› arac›l›¤›yla gerçeklefltirmeleri s›kça
karfl›laflt›¤›m›z bir durumdur. Böyle bir ortamda, özellikle kamusal kaynaklar k›s›tl›y-
ken, örgütsel geliflim için uzun vadeli fon ayarlamak zordur.

E¤itim K›lavuzu’nu nas›l kullanmal›

Bu e¤ilimler do¤rultusunda e¤itim k›lavuzu iki ana bölüme ayr›lm›flt›r, ilki fon kay-
naklar› ve ikincisi de fon yönetimi üzerinedir. Üçüncü bir bölüm de bir sözlük ve öne-
riler ve gerek yaz›l› gerek de internet üzerinden ulaflabilece¤iniz ek okuma önerileri
içeriyor. Metin boyunca, bu e¤itim k›lavuzunu haz›rlayan bizlerin ilgili buldu¤umuz
konularda ipuçlar› bulacaks›n›z. Tart›flt›¤›m›z konularla ilgili baz› gerçek yaflam dene-
yimlerine de mümkün oldu¤unca yer vermeye çal›flt›k.

Bu e¤itim k›lavuzunu okudu¤unuzda belli bir ölçüde tekrar oldu¤unu göreceksiniz.
Tekrarlar kaç›n›lmazd›. ‹lk olarak, e¤itim k›lavuzunun bölümleri tek bafl›na okunabilir
ve anlafl›labilirler. ‹kinci olarak da öylesine önemli konular var ki ne kadar tekrar edi-
lirse edilsin yetmez– yanl›fl hesaplanm›fl bütçeler, kaç›r›lan son teslim tarihleri, geç
ya da tutars›z raporlar gibi sorunlar her zaman olacakt›r. Bunlar e¤itim k›lavuzunun
önüne geçmeye çal›flt›¤› sorunlar.

E¤itim k›lavuzu herfleyi kapsama iddias›nda de¤il. Kaynak gelifltirme ve fon yönetiminin
birçok yönü kapsam d›fl› b›rak›ld›. Ancak sizlerin yard›m›yla bu kitab› gelecekte daha faz-
la gelifltirebilir ve de¤iflimlere uygulayabiliriz. Her zamanki gibi yorumlar›n›z› bekliyoruz.

Tobias FLESSENKEMPER
Editör

Bu kitapta yer alan baz› bilgileri daha ayr›nt›l› tart›flan Türkçe kaynaklar yeri geldik-
çe dipnot olarak belirtilmifltir. Kitab›n ikinci bölümü AB fon kaynaklar› ile ilgili bilgi-
ler vermektedir. Orijinal kitapta yer alan baz› web siteleri elinizdeki Türkçe bask›da
yenilenmifltir. ‹kinci bölümde yer alan Avrupa Birli¤i fonlar›na iliflkin bilgilerde, yeni
bütçe döneminin bafllang›c› olan 2007 y›l›n›n bafl›nda çeflitli de¤ifliklikler olabilir. Bu
de¤iflikliklerin izlenebilece¤i kaynaklar yine dipnot olarak belirtilmifltir.

Kitapta Coyote’nin ipuçlar› bafll›kl› aç›klamalar bulunmaktad›r. Avrupa Konseyi ve Av-
rupa Komisyonu’nun gençlikle ilgili direktörlüklerinin gençlik çal›flanlar›n›n e¤itimi
için yaflama geçirdikleri ortakl›k program›n›n maskotu olarak belirlenen Coyote, ayn›
zamanda ortakl›k program›n›n formal olmayan gençlik e¤ilimlerine yönelik olarak y›l-
da iki kez yay›mlad›¤› bir derginin ad›d›r. Derginin bugüne kadar yay›mlanm›fl bütün
say›lar›na http://www.training-youth.net/ adresinden eriflilebilir.

Nurhan Yentürk
STK Çal›flmalar› E¤itim Kitaplar› Dizisi Editörü
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