
Ek 2 – Ek okuma

Aç›klamal› bibliyografya

Kâr amac› gütmeyen sektör için kaynak gelifltirme ve fon ve proje yönetimi konusun-
da say›s›z yay›n vard›r. Afla¤›daki liste hepsini kapsama iddias›nda de¤ildir. Konuyla
ilgili daha fazla okuma yapmak isteyenler için bir bafllang›ç say›labilir. Afla¤›daki ya-
y›nlar›n birço¤u Brüksel’deki Avrupa Vak›f Merkezi kütüphanesinde bulunabilir.*

> Applying to a Grant-Making Trust – A Guide for Fund-raisers

Anne Villemur

Directory of Grant-Making Trusts’a efllik eden bu kitap, bir baflvuruyu de¤erlendi-
rirken vak›flar›n bekledi¤i tüm bilgiyi içerir. Proje maliyetleme, en uygun vak›f›n se-
çimi ve baflvurular›n takibi konusunda pratik öneriler içerir.

Charities Aid Foundation, 1996

> Avoiding the Wastepaper Basket

Tim Cook

Fon veren vak›flara baflvurmak için, fon arayanlara önerilerde bulunan, sade bir dil
ve karikatürler kullanan pratik bir rehber. Yazar, kendine gelen baflvurular konu-
sundaki deneyimleri kullanarak gönüllü örgütlerin fon baflvurusu s›ras›nda yapt›k-
lar› hatalar› ortaya koyuyor.

London Voluntary Service Council, 1996

> Bidding for Funds and Resources – A guide for seeking support from businesses,
trusts and public bodies

Hay›rsever vak›flar›n›n; yerel ve ülke çap›ndaki hükümet kaynaklar›; ticari kurulufl-
lar; Avrupa Birli¤i ve milli piyango gibi bir dizi farkl› fon kayna¤›na baflvurmada ge-
çerli pratikleri ortaya koyuyor.

British Telecommunications, BT Corporate Relations, 1998

> Building A Fundraising Database On Your PC: A Step By Step Guide For Small 
Voluntary Organisations

Peter Flory

Gönüllü sektörüne yönelik bir veritaban› oluflturmak için kapsaml› bir rehber. Kü-
çük örgütlere ve bilgisayar kullan›m› konusunda pek fazla bilgisi olmayanlara, kay-
nak gelifltirme çal›flmalar›nda modern teknolojiden nas›l yararlanabileceklerini gös-
termeyi hedefliyor. Excel ve Access gibi veritaban› programlar› konusunda
aç›klamalar içeriyor. Hem yeni bafllayanlar hem de daha ileri düzeydekiler için ve-
ritaban› kullan›m›n› ele al›yor. Kapsaml› bir içindekiler listesi ve alfabetik bir dizin
de eklenmifltir.

Charities Aid Foundation, 1999
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> Building Foundation Partnerships: The Basics of Foundation Fundraising and 
Proposal Writing

Ingrid van Rotterdam
Bu kitap vak›flarla iliflkiler kurulmas›nda olas› en iyi pratikleri ortaya koymay› he-
defliyor. Kanada’daki vak›f toplulu¤unun güncel tan›m›n› içeriyor ve fonlamadaki
güncel e¤ilimleri ortaya koyuyor. Ekinde vak›flarda kaynak gelifltirme için bir çerçe-
ve yer al›yor. Araflt›rma süreci ve proje gelifltirme öncesi, s›ras› ve sonras› üzerine
bölümlerin yan› s›ra kapsaml› ekler, kaynak gelifltirme ve ba¤›flç›larla iliflki kurma
konular›nda pratik öneriler de içeriyor.

Canadian Centre for Philanthropy, 1995

> Building Sustainable Non-profit Organizations: Money, Money Everywhere – 
Grassroots Funding

Jana Ledvinová
Bu el kitab› Orta Avrupa’n›n gönüllü ve yard›mseverlik ruhunu yeniden ele almak
ve tekrar canland›rmak aray›fl›nda. Bunu da tabandan harekete geçen, etkili kaynak
gelifltirme kampanyalar› konusunda ayaklar› yere basan pratik öneriler gelifltirerek
yap›yor. Kitap, ba¤›flç›lar› nerede ve nas›l bulaca¤›n›z, sizi desteklemeleri için nas›l
ikna edece¤iniz, nas›l para isteyece¤iniz ve olas› ba¤›flç›lar›n›z›n söz verdikleri fley-
leri yerine getirmelerini nas›l sa¤layaca¤›n›z gibi önemli sorulara cevaplar veriyor.

The Johns Hopkins University Institute for Policy Studies, 1997

> Building Sustainable Non-Profit Organizations: Proposal Writing

Istvan Kostolanyi
Bu kitapç›k, bir örgütün d›flar›dan alaca¤› bir fonu talep etmek üzere bir baflvuru ge-
lifltirirken geçmesi gereken süreçleri ele al›yor. Özellikle de Orta ve Do¤u Avrupa’daki
özel flartlar› konu ediyor. Kaynak gelifltirme yöntemleri üzerine bir özet, proje yaz›m›
için pratik bir k›lavuz ve en sonda bir kontrol listesi sunuyor.

The Johns Hopkins University Institute for Policy Studies, 1997

> The Business of Special Events

Harry A. Freedman & Karen Feldman
Bu kitap, baz› özel etkinlikler yoluyla kaynak gelifltirme aray›fl›nda olanlara hitap
ediyor. Kaynak gelifltirenleri etkinli¤e kâr amaçl›ym›fl gibi yaklaflmaya teflvik ediyor.
Yazarlar, baz› pratik tavsiyelerle, etkili bir kaynak gelifltirme çal›flmas› için gereken
stratejilere ›fl›k tutmaya çal›fl›yor. Bütçelerden komitelere, bas›ndan flöhretlere ka-
dar birçok konuyu kaps›yor.

Pineapple Press, Inc., 1998

> Closing That Gift! How to be Successful 99% of the Time

Robert F. Hartshook
Büyük hay›rsever ba¤›fllar›n› baflar›yla yönetme ve sonuçland›rma konusunda bir
“nas›l yapmal›” rehberi. Kitap, birçok ana bafll›¤a yönelik bir dizi k›sa ve öz ipucu
fleklinde düzenlenmifl. Bunlar aras›nda bir ba¤›fl› sonuçland›rman›n s›rlar›, s›k gö-
rülen yanl›fllar ve nas›l önlenecekleri, nas›l baflar›l› olunaca¤›, büyük fonlara nas›l
ulafl›laca¤›, mülk ba¤›fllar›yla nas›l bafl edilece¤i ve kaynak gelifltirmede nas›l yara-
t›c› olunaca¤› gibi konular var.

ASR Philanthropic Publishing, 1998

> Comment Chercher un Sponsor –  mode d'emploi

Pierre Sahnoun, Nathalie Doury
Kitap, fon vermeyi ve avantajlar›n› aç›kl›yor. Mülakatlar ve baflvuru yapmak konusunda
okuyucuya rehberlik ediyor. ‹liflkiye dayal› kaynak gelifltirmeyi gerçe¤e dönüfltürmek için
ba¤›flç› portföyünü gelifltirmek isteyen herkese yard›mc› olacak pratik öneriler ve örnek-
ler içeriyor. Bu kitap ba¤›flç›larla nas›l sa¤lam iliflkiler kurulaca¤›n› göstermeyi amaçl›yor.

Juris Service, 1989
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> The Complete Fundraising Handbook

Sam Clarke
Mevcut olan fonlar› ve de¤iflik kaynak gelifltirme tekniklerini de içeren, hay›rsever-
li¤e yönelik para toplama konusunda bir rehber. Örnek olay çal›flmalar›n› ve iyi uy-
gulama deneyimlerini anlat›yor ve Birleflik Krall›k’taki hükümet ve kurumsal ba¤›fl-
ç›lardan sa¤lanabilecek ana fon kaynaklar›n› listeliyor.

Directory of Social Change, 1993

> Ethics for Fundraisers

Albert Anderson
Kalk›nma uzmanlar›na ve gönüllülere, ilkeler do¤rultusunda hareket etme ve bunu
anlama, etik d›fl› davran›fllar› önleme ve böylelikle hay›rsever toplulukla bir güven
iliflkisi kurma çerçevesinde donan›m sa¤layarak, kâr amac› gütmeyen sektörde kay-
nak gelifltirme konusunda etik yaklafl›mlar›n seviyesini yükseltmeyi hedefliyor.

Bloomington and Indianapolis: Indiana University Press, 1996

> Fairness in Funding: An Equal Opportunities Guide for Grant-Makers 

Roland Doven & Fiona Davis 

Örgütlere fon sa¤larken adil yaklaflmak aray›fl›nda olan fon veren vak›flar için pra-
tik bir rehber. Birleflik Krall›k’taki fon veren vak›flar›n deneyimlerinden yola ç›karak
haz›rlanm›fl, iyi amaçlar için fon da¤›tanlara yönelik bir el kitab›.

Association of Charitable Foundations, 1995

> The Five Strategies For Fundraising Success, A Mission-Based Guide To Achieving
Your Goals

Mal Warwick

Warwick’in kâr amac› gütmeyen sektöre yönelik dan›flmanl›¤›ndaki kapsaml› dene-
yimi, kaynak gelifltirme hakk›ndaki bu kitapta aç›kça ortaya konuyor. Befl kaynak
gelifltirme stratejisini anlatan örnek olaylar›n ve örgütün misyonu ve uzun vadeli
hedefleri ile tutmayan stratejilerin benimsenmesindeki hatalar›n vurgulad›¤› bölüm-
ler özellikle yararl›. Kaynak gelifltirme alan›nda deneyimli olsun olmas›n, kâr ama-
c› gütmeyen sektörün geliflimiyle ilgilenen herkes için kolay okunabilir bir kitap.

Jossey-Bass Publishers, 2000

> Foundations for Fund-Raising

Redmond Mullin

Bu metin, örnek olay çal›flmalar› yoluyla, kaynak gelifltirmenin temel ilkelerini ince-
liyor. Yazar, kaynak gelifltirmenin sadece para istemek olmad›¤›n›n ve bu aray›fl
içinde olanlar›n ba¤›flç› ve amaç aras›ndaki iliflkiyi iyi anlamalar› gere¤inin alt›n› çi-
ziyor ve ihtiyaçlar›n karfl›lanmas›nda ba¤›flç›lar› bir ortak olarak görüyor.

ICSA Publishing Ltd, 1995

> Foundation Fundamentals: A Guide for Grantseekers 

Fon arayanlara, Vak›f Merkezi’nin gelifltirdi¤i ve e¤itimini verdi¤i arama stratejileri
ve fon kaynaklar›n› ad›m ad›m gösteriyor. Çeflitli vak›f tiplerini, faaliyetlerinin tabi
oldu¤u kurallar›, fon baflvurusu için temel bir çerçeve ve örnek bir bütçe format›
içeriyor. Alt›nc› bas›m.

The Foundation Center, 1999

> Foundations in Europe. Society, Management and Law 

Kitap Avrupa’daki vak›f sektörünün kapsaml› bir araflt›rmas›n› içeriyor. Araflt›rma ve
karfl›laflt›rmal› yaklafl›m için bir temel teflkil etmeyi amaçl›yor. Yay›n dört ana bölü-
me ayr›lm›fl. ‹lk bölüm Avrupa’daki vak›flar› tarihsel ve karfl›laflt›rmal› olarak ele al›-
yor. ‹kinci bölüm, vak›flar›n kuruluflu ve yönetimi konusundaki çeflitli modelleri or-
taya koyuyor. Üçüncü bölüm, kaynak gelifltirme kararlar›na stratejik bir yaklafl›m
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76 içeriyor ve uluslararas› hay›rseverlik üzerine bir bölüm içeriyor. Son bölüm ise, va-
k›f kuruluflundaki hukuki yönleri ele al›yor.

Bertelsmann Stiftung, 2001

> Friends For Life – Relationship Fundraising in Practice

Ken Burnett

Relationship Fundraising (‹liflkiye Dayal› Kaynak Gelifltirme) kitab›n›n devam› nite-
li¤indeki kitap, iliflkilere dayanarak kaynak gelifltirme çal›flmalar›n› etkili bir flekil-
de prati¤e geçirmek isteyen, ba¤›flç› gelifltirmekle ilgilenen herkese ifle yarar ve
pratik öneriler ve örnekler içeriyor. Bu kitap kaynak gelifltirenlere, ba¤›flç›lar›yla
güçlü, sa¤l›kl›, karfl›l›kl› olarak yarar görülen iliflkilerin nas›l kurulaca¤›n› gösteriyor.

The International Fund-Raising Group, 1996

> Fund-Raising and the Nonprofit Board Member

Fisher Howe

Tüm yönetim kurulunun kaynak gelifltirme konusundaki sorumluluklar›n› yerine ge-
tirebilmesi için her yönetim kurulu üyesinin anlamas› gereken 5 ilke anlat›l›yor.
Olas› ba¤›flç›lar› bulmada isteksiz davranan üyeler dahil olmak üzere tüm yönetim
kurulunun kaynak gelifltirme için ellerinden geleni yapmalar›na yard›mc› olacak bir
kontrol listesi içeriyor.

National Center for Nonprofit Boards, 1992

> Fund-Raising Cost Effectiveness – Self-Assessment Workbook

James M. Greenfield

Kaynak gelifltirmenin maliyetini hesaplama üzerine bir çal›flma kitab›. En s›k kulla-
n›lan kaynak gelifltirme yöntemlerinin üretkenli¤ini ölçmeye yard›mc› oluyor. Yazar,
dokuz maddelik bir performans endeksi sunuyor. Do¤rudan posta, hay›r
faaliyetleri, sermaye kampanyalar› ve planl› ba¤›fllar gibi tekniklerle ilgili örnek olay
çal›flmalar› da içeriyor. Kaynak Gelifltirme Yöneticileri Ulusal Birli¤i (NSFRE)/Wiley
Fonu Geliflim Serisi’nin bir parças›d›r.

John Wiley & Sons, 1996

> Fundraising: Spenden, Sponsoring, Stiftungen

Marita Haibach

Projesi için kaynak gelifltiren herkese yararl› ipuçlar› içeren bir el kitab›. Yazar ayn›
zamanda bireysel ba¤›flç›lar›n sivil toplum örgütlerini destekleyip desteklemeyece-
¤ini irdeliyor.

Campus Verlag, 1996

> Fundraising and Grant-Making: A Case Study of ITV Telethon' 88

Diana Leat

Yay›nlarda yap›lan ça¤r›lar gönüllü sektör için önemli para bulma araçlar› olmufltur.
Bu rapor, ITV’de yay›nlanan Telethon 1988’e odaklanarak, 22 milyon sterlinin top-
lan›fl› ve da¤›t›lmas›ndaki baflar› ve sorunlar› ele al›yor. ‹ngiltere’deki kapsaml› bir
yay›n ça¤r›s› araflt›rmas›n› içeriyor. Ayn› zamanda bu operasyonu daha genifl bir
ba¤lama oturtarak, kaynak gelifltirenlerin, ba¤›flç›lar›n ve örgütlerin içinde oldu¤u
ikilem ve çözümler aras›nda paralellikler kurmaya çal›fl›yor.

Charities Aid Foundation, 1989

> Fundraising For Education: A Step By Step Guide

Karen Gilchrist

Okullar, okul öncesi e¤itim ve e¤itim hedefli hay›r kurulufllar› için etkili yöntemleri ay-
r›nt›l› bir flekilde içeren bir kitap. E¤itim için kaynak gelifltirme günümüzde giderek da-
ha fazla önem kazan›yor. Bu kitap, kampanya planlamas›ndan baflar›l› izleme çal›flma-
lar›na kadar uzanan kaynak gelifltirme sürecine genel kronolojik bir bak›fl sunuyor. Ele
al›nan bafll›klar aras›nda flunlar yer al›yor: geliflim planlamas›, olas› destekçilerin be-
lirlenmesi, strateji tasarlama, plan gelifltirme, hükümet fonlar›, milli piyango, kurumsal
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destek, topluluklar için kaynak gelifltirme ve veritabanlar›. ‹flin özü ile zenginlefltirilme-
si aras›ndaki ayr›m irdeleniyor. ‹çindekiler listesi ve alfabetik dizin yer al›yor.

Charities Aid Foundation, 1999

> The Fund-Raising Handbook – International Fund-Raising

Thomas Harris

Bu broflür, The Fund-Raising Handbook’un 33. bölümünü içeriyor ve uluslararas›
kaynak gelifltirme çal›flmalar›n› ele al›yor. Her ülke örne¤inde o ülkenin genel ba¤-
lam› tart›fl›l›yor, kaynak gelifltirme ile ilgili mevcut yasal ve mali düzenleme ve pra-
tikler ele al›n›yor ve belli bafll› fon kaynaklar› ile ilgili yorumlar sunuluyor. Hepsiy-
le ilgili k›sa kaynakçalar da eklenmifl. Ele al›nan ülkeler, ekonomik güçleri ve
Amerika Birleflik Devletleri’ne fon aktarabilme potansiyellerine göre seçilmifl.

The NSFRE/Wiley Fund Development Series, 1996

> Fund-raising Hands-On Tactics for Nonprofit Groups

L. Peter Edles

Amerika Birleflik Devletleri’ndeki inan›lmaz büyüklükteki hay›rsever desteklerini
vurguluyor. Hay›rseverlik ülkenin yaflam tarz›n›n önemli bir parças›. Amaca ulaflt›-
racak sihirli s›rlar ya da iksirler yok. Baflar›l› kaynak gelifltirme çal›flmalar›, genellik-
le ö¤renilmifl, test edilmifl ve iyi iflleyen yöntemlerle mümkün. Birkaç kaynak gelifl-
tirme kampanyas› örne¤i içeriyor.

McGraw-Hill, Inc., 1993

> Fundraising Matters –  New Directions for Philanthropic Fund-raising

Michael Seltzer (Ed.)

Hay›rseverlik gelene¤i ve kavramlar›n›n kaynak gelifltirme pratikleri ile nas›l iliflki-
lendi¤ini ele alarak, gönüllü ba¤›flç›l›¤› ve kaynak gelifltirme konusundaki profesyo-
nelli¤i güçlendirmeyi hedefleyen bir yay›n. Okuyucular, yazar›n kâr amac› gütmeyen
yönetimleri ve kaynak gelifltirme çal›flmalar› konusundaki bilgileri do¤rultusunda,
sekiz örgütün baflar›lar›n›n alt›nda yatanlar konusunda bir fikre sahip oluyor. Kita-
b›n son k›sm›nda, bu baflar›l› kaynak gelifltirme çal›flmalar›n›n anlat›m›ndan al›na-
bilecek derslere genel bir bak›fl yer al›yor.

Jossey-Bass, 1993

> Fundraising on the Internet

Howard Lake

‹nternetin kullan›m›n›n yerel, ulusal ve uluslararas› düzeyde, kaynak gelifltirmeye,
ba¤›flç›lar bulmaya ve elde tutmaya, ça¤r›lar›n› duyurmaya, ürün sat›fl›na ve günde-
lik kaynak gelifltirme ifllerini h›zland›rmaya nas›l katk›da bulunabilece¤ini gösteriyor.

Aurelian, 1996

> Fundraising Strategy

Redmond Mullin

Stratejinin kaynak gelifltirme kampanyalar›ndaki yerini göstermeyi ve stratejinin il-
ke ve sürecini netlefltirmeyi hedefliyor. Bunu de¤iflik yollarla, örne¤in farkl› tip ve
büyüklükteki fon programlar›n›n de¤iflik stratejilerine ait örnek olay çal›flmalar›na
yer vererek yap›yor.

Charities Aid Foundation and ICFM, 1997

> The Governance and Management of Charities. 

Andrew Hind

Bir hay›rseverlik yönetiflimi ve yönetimi modeli getirmeyi hedefleyen pratik bir reh-
ber. Fon alanlar için yönetim kurulu üyesi düzeyinde etkili iflleyifli, stratejik planla-
may›, yönetim organ›n›n s›n›rlar›n›n tan›mlanmas›n›, hay›rsever faaliyetlerin üret-
ken bir flekilde yönetilmesini ve Birleflik Krall›k’taki hukuki durumu irdeliyor.

The Voluntary Sector Press, 1995
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> Grants from Europe – How to Get Money and Influence Policy. Eighth Edition

Ann Davison

Bu kitap, en iyi fon kaynaklar›n›, ne zaman baflvurulmas› gerekti¤ini, nas›l baflvu-
rulabilece¤ini, hangi engellerin ç›kabilece¤ini ve baflar› flans›n›n nas›l de¤erlendiri-
lebilece¤ini ortaya koyuyor. Baz› bölümler, fonlaman›n özel alanlar›n› içeriyor:
özürlülük, Üçüncü Dünya kalk›nmas›, iflsizlik, insan haklar›, e¤itim ve kültür, yok-
sulluk, kad›n, etnik az›nl›k gruplar›, çevre ve enerji, sa¤l›k ve tüketici yarar›.

NCVO Publications, 1997

> Grant-giving: A Guide to Policy-making 

Diana Leat

Bu kitap, yeni yönetim kurulu üyelerine politikalar› hakk›nda düflünmeleri ve vak›f-
lara politikalar›n› netlefltirip gözden geçirmeleri için üzere bir tak›m öneriler sunma-
lar›na yard›mc› olmak üzere tasarlanm›fl. Ba¤›fl yapman›n evrilen ba¤lam›ndan bafl-
layarak, karfl›l›kl› hesap verebilirlik tart›flmalar› ile sonuçlan›yor. Her bölümde
de¤iflik politika alanlar› ayr›nt›s›yla tart›fl›l›yor. Rehber boyunca, önemli bafll›klara
ait kontrol listeleri yer al›yor.

Joseph Rowntree Foundation, 1992

> Grant-making Basics 

Kâr amac› gütmeyen örgütler alan›nda hibe verenler ve baflkalar› için bir referans
arac›. Hibe verme süreci, ba¤›fl sonras› de¤erlendirme, hukuki konular, etik ve ba-
k›fl aç›lar›, iletiflim ve yönetim konular›nda birçok makale, kontrol listesi ve örnek
belge yeniden bas›lm›fl.

Guide Council on Foundations, 1992

> A Guide to EU Funding for NGOs – Your Way Through the Labyrinth

Rehber “Vademecum on Grant Management” için pratik ve net bilgiler veriyor ve
AB fonlar›na nas›l baflvurulaca¤›n› anlat›yor. Geniflleme ve aday ülkelere aç›k olan
programlar hakk›nda bir bölüm, yap›sal fonlar›n analizi ve D›fl Yard›mlar yönetimi
reformu hakk›nda bilgi içeriyor. www.ecas.org sitesinden ›smarlanabilir.

ECAS, 8th edition, 2002

> Guide to Grantseeking on the Web

The Foundation Center

‹nternet a¤›n›n kaynak gelifltirme amaçlar› için kullan›m›n› en yüksek düzeye getir-
meyi yönelik bir rehber. ‹nternete girifl bölümü içeriyor ve yap›land›r›lm›fl araflt›rma-
lara yard›mc› olmak üzere vak›flar›n web siteleri ile ilgili özetler, arama yap›labilen
veritabanlar›n›n profilleri, mevcut etkileflimli hizmetler üzerine bilgiler gibi çeflitli
kaynaklar tan›ml›yor. Ayn› zamanda genel terimler sözlü¤ü ve söz konusu alanla il-
gili kaynakça içeriyor.

The Foundation Center, 1998

> Guide to Proposal Writing

J. Geever; P. McNeill

Kaynak gelifltirme uzmanlar› ya da fon arayanlar için, olas› ba¤›flç›lar›n nas›l araflt›-
r›laca¤›, iliflki kurulaca¤› ve iliflkinin devam ettirilece¤ini içeren bir araç. Bir proje
teklifinin hangi bölümleri içermesi gerekti¤ini ve her parçan›n nas›l düzeltilip par-
lat›lmas› gerekti¤ini aç›kl›yor.

The Foundation Center, 1993

> Guide to Proposal Writing In CEE and the Former Soviet Union

Bir proje teklifi yazarken gerekli olan temel ilkeleri, prosedürleri, beklentileri ve di-
namikleri ortaya koyarak, Orta ve Do¤u Avrupa ve eski Sovyetler Birli¤i’nde çal›flan
örgütlere yard›mc› olmay› hedefleyen bir rehber kitap. Alt› bölümden oluflan bu

Kaynak Gelifltirme ve
Fon Yönetimi
E¤itim K›lavuzu

78

Ek okuma



rehber ele al›nmas› gereken temel konular› irdeliyor. Sürece bafllamadan önce, fon
nas›l bulunur, fon bulma ile ilgili di¤er konular, baflvurular ve takip konular›nda
ipuçlar› veriyor. Ayr›ca bir terimler sözlü¤ü yer al›yor.

The Institute for Local Government and Public Services, 1995

> Handbuch Fund-raising

Marita Haibach

Kitap kaynak gelifltirme piyasas›na genel bir bak›fl sa¤l›yor ve kaynak gelifltirme sü-
reçlerine farkl› yaklafl›mlar› tan›ml›yor. Yazar konuyu tan›mlad›ktan sonra pratik bir
iflleyiflin temellerinden söz ediyor. Kitap konuyu Almanca konuflulan dünyaya yöne-
lik bir bak›flla ele al›yor.

Campus Verlag, 1998

> “How To” Guide Find The Funds – A New Approach to Fundraising Research

Christopher Carnie

Tüm fon arayanlar›n sorduklar› sorulara cevap veriyor. Araflt›rma sürecini ve ilk el-
den güvenilir bilgi sa¤lanmas› için nereye bak›lmas› gerekti¤ini gösteren bir rehber.
Birçok yay›n, web sitesi ve ajans›n ayr›nt›lar›n› içeriyor.

The Directory of Social Change, 2000

> “How To” Guide Organising Special Events for Fund-raising and Campaiging

John F Gray and Stephen Elsden

Kaynak gelifltirme sanat›n› anlatan bir el kitab›. Özel etkinlikler, hay›rseverlik ku-
rumlar› ve di¤er kaynak gelifltirme örgütlerinin gözünde hiç bu kadar popüler olma-
m›flt›. Bu etkinlikler, çal›flanlar› heyecanland›r›r ve motive eder, gönüllüleri iflin içi-
ne sokar ve meydan okur, destekleyenler için ise hem çekicidir hem de
ödüllendirir. Ayn› zamanda, toplanan para aç›s›ndan kârl›d›r, tan›t›m f›rsatlar› yara-
t›r ve kamu bilincini artt›r›r.

The Director of Social Change, 2000

> How to Approach Companies Manual

Heather Laycock

fiirketlerin deste¤ini almak zor, zaman yiyen ve moral bozucu bir süreç olabilir. Bu
k›lavuz, flirketlerden kolayca ve baflar›l› bir flekilde destek almaya yarayacak araç-
lar sunuyor. Hangi flirketlere ulafl›laca¤›n› belirlemekten, flirket yetkilileriyle görüfl-
meye farkl› konularda bölümlere ayr›lm›fl.

Nadácia pre obciansku spolocnost (Foundation for a Civil Society – Slovak Republic)

> How to Get Million-Dollar Gifts and Have Donors: 101 Strategies Every Fund-Raiser
Should Know

Robert F. Hartsook, JD, EdD

Kaynak gelifltirme sorumlular› için, yüklü ba¤›fllar› garantilemek hakk›nda bir “na-
s›l yapmal›” rehberi. Rehber, gerçek yaflam hikayelerinden al›nm›fl 101 ana strateji-
yi anlat›yor. Yedi ana kategoriye ayr›lan bu stratejiler, flunlar› içeriyor: kaynak ge-
lifltirmede f›rsatlar nas›l belirlenir, dürüstlü¤ün de¤eri, ba¤›fllar›n bir araya
getirilmesi, ve ba¤›fl›n de¤eri ve etkisini göstermek. Kaynak gelifltirmede halkla ilifl-
kilerin alt› özellikle çiziliyor.

ASR Philanthropic Publishing, 1999

> The How to Grants Manual – Successful Grantseeking Techniques for Obtaining
Public and Private Grants

David G. Bauer

Proje teklifleri yazanlar ve örgütleri için, benzer misyonlara sahip fon kaynaklar›n›n
nas›l bulunaca¤› ve hem fonveren hem de örgüt aç›s›ndan yarar› vurgulayan teklif-
lerin nas›l yaz›laca¤› konusunda bir rehber.

American Council on Education and The Oryx Press, 1999
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Image-Building and Money-Raising for Hard-to-Sell Groups

Yasmin Prabhudas

Birleflik Krall›k’taki fazla popüler ve çekici olmayan ve yeterli ve sürekli fon bulmak-
ta zorlanan hay›r örgütlerinin ihtiyaçlar›na yönelik bir kitap. Tan›t›m, reklam, kamu
bilinçlendirmesi ve medyan›n kullan›m› konular›nda öneriler vermeyi amaçl›yor.

Directory of Social Change, 1994

> International Fund-Raising for Not-For-Profits: A Country-By-Country Profile

Thomas Harris

‹nand›r›c› örnekleri destekleyecek bilgi temelinin mevcut oldu¤u onsekiz de¤iflik ül-
kede yap›lm›fl bir araflt›rmaya dayanan International Fund-Raising for Not-For-Pro-
fits, küresel kaynak gelifltirme konular› için benzersiz ve yenilikçi bir rehber kitap.
On sekiz ülkenin her birine özel bölümler içeriyor ve kolay karfl›laflt›rma için bu bö-
lümler benzer formatta kurgulanm›fl. De¤iflik ülkelere özgü kaynak gelifltirme pra-
tiklerine ayn› çal›flma içinde yer veren ilk bas›l› referans olan bu kitab›n her bölü-
mü o ülkenin, alan›nda tan›nm›fl kiflileri taraf›ndan yaz›lm›fl. Her bölümün sonunda
kapsaml› bir bibliyografya var ve içindekiler listesi içeriyor.

The NSFRE/Wiley, 1999

> Les Stratégies de la Générosité

Gérard Gendre

‹ki bölüme ayr›lm›fl kitap, hay›rseverlik eylemlerine sosyolojik bir yaklafl›m içeriyor
ve kâr amac› gütmeyen kurulufllara pratik kaynak gelifltirme stratejileri sunuyor. Bi-
reysel posta gönderileri, sermaye kampanyalar›, söz verilmifl ba¤›fl ve yerel ba¤›fl
toplama etkinlikleri gibi baz› özel kaynak gelifltirme yöntemlerini kaps›yor.

Economica, 1996

> Lessons From Abroad: Fresh Ideas from Fund-Raising Experts in the United Kingdom

Judith E Nichols

Birleflik Krall›k örne¤ine referansla, ABD’deki kaynak gelifltirme yaklafl›mlar›n› ge-
niflletmeyi hedefleyen bir kitap. ‹letiflim, kamu bilinçlendirmesi, ba¤›fl vasiyetleri,
kaynak gelifltirme kampanyalar›na deste¤in yayg›nlaflt›r›lmas›, televizyon ve telefon
yoluyla ba¤›fl toplama ve veritaban› yönetimi gibi bölümler içeriyor. Alfabetik bir
dizin eklenmifl.

Bonus Books, Inc., 1997

> Meeting Need – Successful Charity Marketing

Ian Bruce
Charities Management series, ICSA Publishing, 1994

> MECENAT– Mode d’Emploi

Bu küçük kaynak gelifltirme el kitab›, Belçika’daki flirketlerden ba¤›fl toplamaya
odaklanm›fl olsa da, bireysel ba¤›flç›lar›n araflt›r›lmas›, stratejik planlama ve olas›
ba¤›flç›lara yaklaflma gibi konularda geçerli ve pratik önerilerde bulunuyor. ‹çerdi-
¤i öneriler her tür kaynak gelifltirme stratejisi için geçerli.

Fondation pour la Promotion des Arts-Prométhéa

> Monitoring & Evaluation : A Practical Guide for Grant-Making Trustees 

Des Palmer

Fonverenlerin hem kendi çal›flmalar›n› hem fon verdikleri örgütlerin çal›flmalar›n›
nas›l takip edip de¤erlendirebileceklerine iliflkin bir el kitab›. Bu kitap kullan›c›la-
r›n görüfllerini elde etmeye öncelik veriyor ve bu tip yay›nlarda s›k rastlan›lan jar-
gon ve akademik karmafl›kl›ktan kaç›n›yor. Okuyucular›n tart›fl›lan bu stratejileri
kendi örgütlerinde uygulamalar›n› teflvik ediyor. Dört hedef flöyle s›ralan›yor: izle-
me ve de¤erlendirme konular›nda daha geliflmifl bir anlay›fl getirilmesi ve sa¤lan-
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mas›; bir dizi teknik belirlenmesi; ifl yükü ile en iyi nas›l bafl edilece¤inin gösteril-
mesi; ve izleme ve de¤erlendirmenin rutin bir pratik olarak teflvik edilmesi.

Association of Charitable Foundations (ACF), 1998

> Organising an Event: A Guide for The Millennium

Karen Gilchrist

Milenyum ya da baflka nedenle bir faaliyetler düzenleme sürecindeki örgütlere reh-
berlik etmeyi hedefleyen bir kitap. Anlat›m esasen daha küçük topluluk
faaliyetlerine yo¤unlafl›yor. Bölümler, planlama ve haz›rl›k, mali yönetim, mekanlar,
eflit ulafl›m, hukuki konular, bilinç yükseltme, ekipman, içecek servis etmenin kural
ve düzenlemeleri, hizmetler ve ilk yard›m, faaliyet günü ve baflar›n›n gözden geçi-
rilmesi konular›n› ele al›yor. ‹çindekiler listesi ve alfabetik bir dizin yer al›yor.

Charities Aid Foundation, 1999

> Raising Money From Trusts

Hay›r amac› ile vak›flardan para sa¤laman›n tüm yönleriyle ilgili pratik bir rehber.
Fon arayanlar›n vak›f sektörünü anlamalar› ve desteklerini sa¤lamalar› için nas›l
yaklaflmak gerekti¤ini ö¤renmelerine yard›mc› olacak temel bilgileri veriyor. Ele al›-
nan baz› konular: vak›flar›n ve nas›l ifllediklerinin anlafl›lmas›, vak›flara yaklafl›m ve
bir fon baflvurusu nas›l yaz›l›r.

Directory of Social Change, 1989

> Relationship Fundraising

Ken Burnett

Para bulmaya ba¤›flç› temelli bir yaklafl›m. Pazarlama yöntemlerinin yararlar› aras›-
na gizlenen riskleri belirliyor ve tan›ml›yor. Kaynak gelifltirme uzmanlar›n› iliflkiye
dayal› kaynak gelifltirme süreçlerini yürürlü¤e koyabilmeleri için örnek olaylar, ba-
¤›flç› profilleri ve ç›k›fl noktalar›n› ortaya koyuyor.

The White Lion Press Limited, 1992

> Repères à travers le Monde des Fondations 

Vak›flar› tan›mlayan, nas›l olufltuklar›n› anlatan ve çeflitli vak›f kategorilerinin özel-
liklerini gösteren bir tan›t›m kitapç›¤›d›r. Kamu kurulufllar›n›n vak›flar karfl›s›ndaki
rolü de irdeleniyor.

Fondation de France, 1992

> Resource Development Handbook.

Planlama ve bütçelendirme, mali yönetim, gönüllü liderli¤i, tüm bunlar› gerçeklefl-
tirecek personel, imaj, halkla iliflkiler ve pazarlama konular›n› irdeliyor. Baflar›n›n
araçlar›: bireylerin ba¤›fllar›, etkinlikler, flirket gruplar›, K›z›l Haç ve K›z›lay hareket-
leri, ba¤›fllar, sermaye kampanyalar›. Daha çok Ulusal Birlikler düflünülmüfl ancak
birçoklar› için yararl› bilgiler içermekte.

International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies, 1994

> Running a Local Fundraising Campaign – A Guide for Small Voluntary Organisations

Janet Hilderley

Bu rehber, yerel bir kaynak gelifltirme kampanyas›n› oluflturan çeflitli faaliyetler ko-
nusunda bilgi ve öneriler veriyor ve okurlara kendi hizmet alanlar›na uygun seçe-
ne¤i de¤erlendirebilmeleri için yard›mc› olmay› hedefliyor. Önce yerel kaynak gelifl-
tirme kampanyalar›n›n temellerini ortaya koyuyor ve sonra on iki de¤iflik kaynak
gelifltirme tekni¤i ya da fon kayna¤›n› ayr›nt›l› bir flekilde tan›ml›yor.

Charities Aid Foundation, 1997
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> School Fund-raising – What You Need To Know

Anne Mountfield

Kaynak gelifltirmede baflar›, yasalar ve iyi uygulamalar konusunda bir rehber. Birin-
ci bölüm okullar için para toplaman›n en baflar›l› stratejilerinin çerçevesini çiziyor.
Milli piyango konusunda yeni bir bölüm içeriyor ve kaynak gelifltirmeye iliflkin ya-
salar, lisans alma, vergi ve ticari etkinlikler konular›nda tamamen güncellenmifl ve
pratik bilgiler de eklenmifl. ‹kinci bölüm okul için kaynak gelifltirme organizasyonu-
nun düzenlenmesi ve yönetimi konusundaki iyi uygulamalar› tan›ml›yor.

Directory of Social Change, 1997

> Securing your Organization's Future 

Michael Seltzer 

Kaynak gelifltirme stratejileri konusunda bir rehber. 1. bölüm bir örgütün finansal
olarak desteklenmesine odaklanm›fl. 2. bölüm olas› ba¤›flç›lar›n tan›m›n› ve örgüt
ve bireylerin özgül sorunlar›n› ele al›yor. 3. bölüm fon bileflimindeki seçenekleri ve
bunun sa¤lama al›nmas› için uygun stratejileri inceliyor.

The Foundation Center, 1987

> Sell Space to Make Money

Audrey Semple

Kâr amac› gütmeyen bir kuruluflun, yay›nlar› vas›tas›yla reklam geliri elde etmesi
konusunda pratik bir rehber. Yay›nlardaki çeflitli olanaklar›, reklamlarla iliflkili ver-
gi konular›n› ve yay›nlar›n da¤›t›m›n› ele al›yor.

Directory of Social Change, 1987

> Step By Step. A Guide to Volunteer Fund-raising

Ruth Horton (Ed.)

Bu k›sa kitapç›k, gönüllülerin ifle dahil edilmesinin bütün kaynak gelifltirme eylem-
leri aras›nda en önemli unsur oldu¤unu savunuyor. Her bölüm sizi do¤ru bir flekil-
de yönlendirebilmek üzere bir kontrol listesi içeriyor. Ayr›ca kaynak gelifltirenler
için faydal› iletiflim bilgileri sunan bir bölüm içeriyor.

The Volunteer Centre UK, 1992

> Sustaining Civil Society – Strategies for Resource Mobilization

Leslie M. Fox (ed) and S. Bruce Schearer (ed)

Sivil toplum kurulufllar›n›n kendi programlar›na finansal kaynak yaratabilmek için
kulland›klar› yenilikçi yöntemleri ayr›nt›l› bir flekilde tan›ml›yor. Kazan›lm›fl gelir,
kurumlar›n harekete geçirilmesi, giriflim sermayesi oluflturmak, mikro kredi prog-
ramlar› ve borç tahvili yoluyla edinilen gelir konular›nda bölümler yer al›yor. Her
kavram örnek olay çal›flmalar›yla desteklenmifl durumda.

CIVICUS, 1997

> Tried and Tested Ideas for Raising Money Locally – Small and Medium-Scale
Events

Sarah Passingham
Directory of Social Change, 1994

> Trust Fundraising

Anthony Clay

Fon arayanlar›n, fonveren vak›flara en etkili yaklafl›mlar›n› ele alan bir yay›n. Kaynak ge-
lifltirenlerin baflar›s›n› artt›rmay› hedefliyor. Araflt›rman›n ve iyi tutulmufl kay›tlar›n önemi,
kiflisel yaklafl›mlar›n de¤eri, vak›f fonlar› için ayr›nt›l› bir planlama stratejisinin gere¤i,
vak›f yaklafl›m›n›n iyi ve kötü yöntemleri ve baflvuru sonras› ba¤lant›n›n sürdürülmesinin
önemi gibi konular› kaps›yor. ‹çindekiler listesi ve alfabetik bir dizin yer al›yor.

Charities Aid Foundation & Institute of Charity Fund-raising Managers, 1999
Kaynak Gelifltirme ve
Fon Yönetimi
E¤itim K›lavuzu

82

Ek okuma



> Winning Grants Step By Step: Support Centers Of America's Complete Workbook
For Planning, Developing, and Writing Successful Proposals

Mim Carlson.

Fon baflvurusu yazma sürecinde baflvuran› dokuz ayr› aflamadan geçiren yap›, bu
aflamalar sonucunda hem çal›flma kitab›n›n al›flt›rmalar›n›n hem de fon baflvurusu-
nun tamamlanm›fl olmas›n› sa¤l›yor. Bir kaynakça, fazladan al›flt›rmalar ve niyet
mektubu yaz›m› ve fonverenler konusunda araflt›rma hakk›nda ipuçlar› içeren bir
bölüm de yer al›yor.

Jossey Bass, 1995

> The WISE Guide To Fundraising – Women's Studies Research and The European Union

Petra Branderhorst

Bu kitap, kad›n çal›flmalar› için Avrupa’da bulunabilecek genifl kaynaklar› haritalan-
d›rma çabas›nda. Avrupa Komisyonu’na nas›l yaklaflmak gerekti¤ini ve baz› olas›
sorunlar› ortaya koyuyor. Brüksel’deki tüm genel müdürlüklerin iletiflim ayr›nt›lar›-
n› içeriyor. Bu alanda çal›flan herkese WISE gibi Avrupa iletiflim a¤lar›na kat›lmala-
r›n› ve politik bir konu olan kad›n çal›flmalar› için gerek ülke gerek Avrupa düzeyin-
de lobi faaliyetleri yürütmelerini tavsiye ediyor.

Women's International Studies Europe, 1997

> A Women's Fundraising Handbook

Bu yay›n, nas›l para toplanaca¤› ve da¤›t›laca¤›, Global Fund for Women’›n nas›l
geliflti¤i ve program›n uygulanmas›ndan al›nacak dersler konusunda baz› düflünce-
leri bizlerle paylafl›yor. Baz› fikirleri ve olas› fon kaynaklar› olan örgütleri ve di¤er
kaynaklar› listeleyerek ortaya koyuyor.

The Global Fund for Women, 1995

> The Worldwide Fundraiser's Handbook – A Guide to Fundraising for Southern
NGOs and Voluntary Organisations 

Michael Norton 

Bu kitap etkili bir yerel kaynak gelifltirme çal›flmas›n›n nas›l kurgulanaca¤›n›, varo-
lan fon ve kaynaklar›n kapsam›n›, de¤iflik kaynak gelifltirme tekniklerinin anlafl›l-
mas›n› ve iyi uygulama örnek olay çal›flmalar›n› ve deneyimlerini tart›fl›yor. Birey-
lerden hükümetlere, vak›flara ve flirketlere kadar belli bafll› bütün fon kaynaklar›n›
ve do¤rudan postadan kaynak gelifltirme faaliyetleri düzenlemeye kadar belli bafl-
l› bütün teknikleri kaps›yor.

Directory of Social Change, 1996

> Writing Better Fundraising Applications

Michael Norton

‹yi bir kaynak gelifltirme teklifi yazmak için pratik bir rehber. Öneriler, üzerinde ça-
l›fl›lm›fl örnekler ve al›flt›rmalardan olufluyor. Bir projenin maliyetlendirilmesi, ileti-
flim becerilerinin gelifltirilmesi, iyi bir baflvurunun yaz›m›, baflvurular›n›z›n de¤erlen-
dirilmesi, kendi al›flt›rmalar›n›z› haz›rlamak ile ilgili bölümler içeriyor.

Directory of Social Change, 1992

> Writing Better Fundraising Applications (2nd Edition)

Michael Norton

Bu kitap kaynak gelifltiren büyük bir kurulufltan örnekler, al›flt›rmalar, fikirler ve
öneriler içeriyor. Yeni bask› flunlar› ele al›yor: iyi bir baflvurunun malzemeleri, sat›-
fl› sa¤layacak kilit özellikler, güvenilirlik oluflturma, projeler için kaynak gelifltirme
ve aç›k ve ikna edici biçimde yazma.

Directory of Social Change, 1997
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> Writing Winning Grant Proposals Step by Step

Chad T. Green and Yvette Castro-Green

Fon arayanlar için, fonverenleri araflt›rmalar›, belirlemeleri ve baflar›l› bir flekilde ik-
na etmeleri için gereken teknikleri sa¤lamakta. Pratik bir yaklafl›m üzerine kurulan
kitapta örnek flablonlar, pratik al›flt›rmalar ve örnekler yer almakta.

NGO Centre, Riga, 1996

> The Youth Funding Guide

Nicola Eastwood

Bu kitap gençlerle çal›flanlara yönelik para toplama stratejileri içeriyor. Milli piyan-
golar, merkezi ve yerel yönetimler, Avrupa ve toplum genel gibi konular ele al›n-
m›fl. Ayr›ca kaynak gelifltirme stratejileri, etkili kaynak gelifltirme baflvurular› yazma
ve vergi ve katma de¤er vergisi konular›nda öneriler mevcut.

Directory of Social Change, 1997

- Aç›klamal› webografya

www.coe.int/youth – Avrupa Konseyi Gençlik ve Spor Müdürlü¤ü’nün web sitesi, e¤i-
tim program›, fon olanaklar› ve uluslararas› gençlik politikas› ile ilgili bilgi veriyor ve
Avrupa’da gençlik alan›nda çal›flan örgütlere ba¤lant› veriyor.

www.dsc.org.uk – Uluslararas› çapta tan›nm›fl olan Sosyal De¤iflim Rehberi (The Di-
rectory for Social Change), ba¤›ms›z bir bilgi kayna¤› olmay› ve dünyada hükümet d›-
fl› ve kâr amac› gütmeyen sektörlere yard›mc› olmay› hedefliyor. ‹ngiltere’ye özel ya-
y›n ve faaliyetlerin yan› s›ra, kaynak gelifltirme ve benzer konularla ilgili birçok el
kitab› yay›nl›yorlar.

www.eurodesk.org – Eurodesk’te çeflitli proje tipleri için Avrupa’daki kaynak gelifl-
tirme olanaklar› ile ilgili çeflitli bilgiler mevcut. Daha fazla bilgi alabilece¤iniz, Avru-
pa çap›nda bölgesel bilgi ofisleri iletiflim a¤›na sahip.

http://ec.europa.eu/youth/program/index_en.html – Avrupa Komisyonu’nun GENÇL‹K
(YOUTH) program› hakk›nda. Burada fon baflvurusu yapmak için gerekli birçok form
bulabilir, Avrupa ülkelerinde GENÇL‹K program›n› yürüten ulusal ajanslara giden ba¤-
lant›lardan yararlanabilirsiniz.

http://www.europa.eu/grants/indeks_en.htm – Avrupa Komisyonu Genel Sekreterli-
¤i’nin AB fonlar› ile ilgili resmi sitesi. Çeflitli bilgilerin yan› s›ra, mevcut fonlar ve fon
yönetiminin esaslar› hakk›nda bilgi içeriyor. E¤er Avrupa Birli¤i’nin fonlar› hakk›nda
bilgi almak istiyorsan›z, bu site iyi bir bafllang›ç olacakt›r.

www.fundersonline.org ve www.efc.be – Funders Online, Avrupa fonlama ve kaynak
gelifltirme kaynaklar› konusunda bilgi veriyor. Avrupa Vak›f Merkezi Orpheus progra-
m›n›n bir giriflimi. Avrupa Vak›f Merkezi’nin (EFC) misyonu Avrupa’daki vak›flar›n ve
kurumsal ba¤›flç›lar›n çal›flmalar›n› tan›tmakt›r. EFC’nin bilgi ve iletiflim program› olan
Orpheus, Avrupa’da çal›flan vak›f ve kurumsal ba¤›flç›lar›n genel arflivini oluflturur ve
bilgi hizmeti sa¤lar.

www.training-youth.net – Avrupa Konseyi-Avrupa Komisyonu E¤itim ve Gençlik Or-
takl›¤› web sitesi, bütün e¤itim k›lavuzlar›n› bulundurman›n yan› s›ra baz› e¤itim se-
minerlerinin raporlar›n›, e¤itimcinin dergisi Coyote’yi ve e¤itim olanaklar› hakk›nda
her türlü bilgiyi içeriyor.

www.youthforum.org – Avrupa Gençlik Forumu’nun web sitesi, gençlik örgütleri ara-
c›l›¤›yla Avrupa gençli¤inin politik sesi olmay› hedefliyor. Üye örgütlerin (uluslararas›
hükümet d›fl› gençlik örgütleri ve Avrupa’daki ulusal gençlik konseyleri) bilgilerine ve
ba¤lant›lar›na yer veriyor. Politik metinlere, fon olanaklar› ve lobi kampanyalar› hak-
k›nda bilgiye yer veriyor.

Kaynak Gelifltirme ve
Fon Yönetimi
E¤itim K›lavuzu
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