
BÖLÜM 7 – Hesap verme

1) H›zl› bir bak›fl

Ald›¤›n›z paran›n hesab›n› vermek, kaynak gelifltirme ve fon yönetimi süreçlerinin ha-
yati bir parças›d›r. Süreç, bütçelendirme ile bafllar ve mali denetimlerin gelifltirilmesi
ve uygulanmas›, nakit ak›fl›n›n izlenmesi, ve gelir ve harcamalar›n kayda geçirilmesi
ile devam eder. E¤er do¤ru bir sistem oturttuysan›z, hesaplar› oluflturulmak s›radan
bir ifl haline gelir. Yönetim muhasebesi kay›tlar› proje süresince belli aral›klarla üre-
tilir ve do¤ru kararlar›n zaman›nda, krizler patlak vermeden önce verilebilmesi için
vard›r. Nihai muhasebe kay›tlar› di¤erleri için – özellikle fonverenler için- paray› bafl-
vurunuzda belirtti¤iniz gibi harcad›¤›n›z› göstermek üzere haz›rlan›r.

Fon kayna¤›n›za sundu¤unuz muhasebe kay›tlar›n›n hem mali hem de betimleyici k›-
s›mlar›, fonverenin talep etti¤i formatta ya da ülkenizin normlar› do¤rultusunda olma-
l›d›r. Hesaplar› birden fazla para biriminde göstermek ve fon kayna¤›n›z›n koydu¤u
baflka baz› kurallara uymak gerekebilir. Ne istediklerini iyice anlad›¤›n›zdan emin olun.

Muhasebeniz sadece para hakk›nda de¤ildir. Ayn› zamanda paran›n iyi harcand›¤›n›
ve baflvurunuzda koymufl oldu¤unuz hedeflere ulaflt›¤›n›z› göstermelisiniz. Gerçekler
ve de¤erler baz› fon kaynaklar› için çok yararl›d›r, ancak baz›lar› daha “yumuflak” so-
nuçlar› da görmek ister – bu bazen flah›slar›n “kiflisel geliflimlerinde katettikleri me-
safe” olarak adland›r›l›r.

Hesaplar›n›z – gerek mali gerek de betimleyici – “geçerli, öznel ve denetlenebilir” ol-
mal›d›r. E¤er düzgün kay›t tuttuysan›z, fonvereninizle diyalog kurduysan›z ve gerekli
süreç ve iflleyifli takip ettiyseniz, bir sorun yaflamazs›n›z.

Coyote’nin ipucu #13

Harcama ve muhasebe için d›flar›dan yard›m alma

Para harcamak nadir olarak bir sorun teflkil eder… Ancak bunu do¤ru yapt›¤›n›z-
dan emin olmal›s›n›z. Herhangi bir sözleflme ya da yasal anlaflmay› imzalama-
dan önce ayr›nt›l› olarak inceledi¤inizden emin olun. Bankan›zdan ya da baflka
bir flemsiye örgütten bu konuda uzman yard›m› alman›z mümkün olabilir. E¤er
bu mümkün olmazsa, tan›d›k bir muhasebe firmas› bu deste¤i bir ayni yard›m
olarak size verebilir.

Kamu fonlar›nda, genellikle bir eleman proje süresince size sürekli destek sa¤-
lamakla görevlendirilmifltir. Paray› veren kifliler – örne¤in Avrupa Birli¤i’ni tem-
sil edenler – genellikle ayn› zamanda projelerde harcama kurallar›n›n do¤ru yo-
rumlanmas›ndan sorumludur.

Harcamalar›n yan› s›ra, fonverenin resmi deste¤inden de mümkün oldu¤unca ya-
rarlan›n. Muhasebe flirketleri ve uzman kiflilerin genellikle uygun formatta hesaplar
üretmeniz için size yard›mc› olmak için zaman ay›rmalar› görülmedik bir fley de¤il-
dir. E¤er örgütünüzün, resmi muhasebe kay›tlar› oluflturmak için yerleflik bir siste-
mi yoksa, yasal zorunluluklar›n›z› yerine getirmek üzere d›flar›dan yard›m al›n.

E¤er resmi bir mali denetim gerekiyorsa, yetkin oldu¤u sürece bir gönüllü tara-
f›ndan yap›labilir. Bir ücret ödeyin ödemeyin, denetçinizin kâr amac› gütmeyen
örgütleri denetlemede uzman oldu¤undan emin olun.
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2) Raporlama yükümlülükleri

Fonu veren kurumun kendisi yönetim organlar› ve yönetmelikler karfl›s›nda hesap
vermekle yükümlüdür. Bu nedenle fon alan kurumdan paran›n nas›l harcand›¤›na ilifl-
kin bilgi toplamalar› gerekir.

Raporlama gereklilikleri etkinliklere bafllamadan önce bilinmeli ve dikkate al›nmal›-
d›r. Raporlama için gerekli olacak bilgiler proje yürütülürken toplanmal›d›r. Bütün
fonverenler nihai bir rapor isterler. Fon anlaflman›z› ve sözleflmenizi inceleyip, ilerle-
me raporlar› istenip istenmedi¤ini anlay›n. ‹steniyorsa, ilerleme raporlar›n›n genellik-
le avans ödemeleri zamanlar›ndan önce verilmesi gerekti¤inin fark›nda olmal›s›n›z.
Bu nedenle raporlar› zaman›nda teslim etmek sizin yarar›n›zad›r.

Baflvuru aflamas›nda neleri raporlaman›z gerekti¤ini afla¤› yukar› ö¤renmifl olursunuz.
Fon anlaflmas› ya da sözleflme kabul edildi¤inde, normalde raporlama hakk›nda da-
ha fazla yönlendirmeye sahip olursunuz (örne¤in raporun içeri¤i ve format› ya da özel
bir form kullan›lmas›n›n gerekli olup olmad›¤›). Fon anlaflmas›n› imzalamakla rapor-
lama kural ve gerekliliklerini kabul etmifl olursunuz. Birçok anlaflma raporun teslim
tarihini de içerir.

Tüm ortaklar, raporun gerekli olan içeri¤inin fark›nda olmal›, toparlanmas›nda en
az›ndan k›smen sorumluluk almal›, baflvuru sürecinde proje anlaflmas› imzalan›rken
yap›lan de¤erlendirmelere kat›lmal› ve ortakl›k anlaflmas›na öyle girmelidir.

Rapor, fonlar›n kullan›m› konusunda kan›tlar sunman›n yan› s›ra, projenizin baflar› hi-
kayesini anlatabilmeniz için de bir f›rsat sunar. Ortaklar›n ve kat›l›mc›lar›n bir tak›m
öneri ya da mesajlar›n› da sunmak isteyebilirsiniz.

• Her raporda yer almas› gereken olmazsa olmazlar

Kendinize, üzerinde anlafl›lm›fl olan fleyi uygulay›p uygulamad›¤›n›z› sorman›z gere-
kir. Bu, projenin içeri¤i ve finansman› aç›s›ndan bir raporun cevapland›rmas› gereken
temel sorudur. Rapor, neyin baflar›ld›¤›n›, kimin, nerede ve ne süreyle dahil oldu¤u-
nu ve paran›n ne için harcand›¤›n› net ve tutarl› bir flekilde tan›mlamal›d›r. Nihai ay-
r›nt›l› eylem plan› ve çal›flma program› raporunuzun önemli bir bölümüdür.

Fon kuruluflu proje deneyiminizi bilmek ister. Rapor sizin ve ortaklar›n›z›n projesinin
hikayesidir. Haz›rl›k, uygulama, kat›l›mc›lar›n ifle kat›l›m›, kat›l›mc› ve gönüllüler üzerin-
deki etki ve yerel topluluk ya da yerel politikalar üzerindeki etkileri aç›s›ndan proje ne-
leri baflard›? Faaliyetler kat›l›mc›lar›n beklentilerini nas›l karfl›lad›? Raporda, ortaklar›n
genel de¤erlendirmelerinin yan› s›ra, kat›l›mc›lar›n bireysel de¤erlendirmelerine yer
vermek de ilginç olur. Bu etkinli¤in daha hakiki bir anlat›m›n› ortaya koyar. Bu neden-
le kat›l›mc›lar›n ve paydafllar›n bireysel de¤erlendirme ve raporlar›ndan bir seçkiye yer
verin.

Raporda ayr›ca ilgili foto¤raflar ve di¤er malzemeler (videolar, CD-Romlar, yay›nlar
vb.) ve proje ç›kt›s› olarak haz›rlanan ya da desteklenen web sitesinden bölümler de
içermelidir. Baflar› hikayelerini okumak güzeldir; ancak dürüst ve tarafs›z bir de¤er-
lendirme, gerçek bir geri besleme sa¤layaca¤› için daha de¤erlidir. Raporun sadece
sorunlar üzerine kurulmamas›, projenin di¤er unsurlar›n›n da gerçekçi bir bak›flla ele
al›nmas› gerekti¤ini söylemifltik. Örne¤in, X ülkesine girmek için görevlilere rüflvet
verme hikayesini anlatt›¤›n›z iki sayfa ilginç ve yararl›d›r ancak raporunuzun tüm içe-
ri¤i buysa, okuyucu etkinli¤in gerçekte ne oldu¤unu merak edebilir.

Planl› bir izleme ya da ortaklar aras›ndaki uzun vadeli bir iflbirli¤i, özellikle de proje
gençlerle (genç çal›flanlar, genç liderler, aktivistler) ilgili hedeflere yönelikse, de¤er-
lendirme raporunda yer alacakt›r. E¤er proje Avrupa Birli¤i’ne üye olmayan bir ülke-
de yer al›yor ve Avrupa Birli¤i taraf›ndan destekleniyorsa, rapor, projenin ev sahibi
ülkedeki gençler ve gençlik çal›flanlar›yla ilgili durumlar› nas›l de¤erlendirdi¤inin k›sa
tan›m›n› içermelidir.
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• Mali k›s›m

Fon anlaflmas› ve sözleflme, gerekçelendirilmesi gereken kalemlerle ve gerekçelendir-
meyle ilgili ayr›nt›lar› verir. Genel olarak, ulusafl›r› mobilite projelerinde yolculuk gi-
derleri as›l yolculuk belgeleri ya da onayl› kopyalar› ile gerekçelendirilmelidir. Faali-
yetleriniz s›ras›nda her biletin fotokopisini çekmeye haz›r olmal› ve tüm kat›l›mc›lar›n
biletlerini size göndermelerini sa¤lamal›s›n›z. Ulafl›m giderleri yüksek olaca¤›ndan ve
ald›¤›n›z paran›n büyük bir miktar›n› kapsayaca¤›ndan, gerekli harcama belgelerini
edinmek konusunda dikkatli olmal›s›n›z.

E¤er nihai raporunuzda, mali kurallar›n gerektirdi¤i belgeleri teslim etmezseniz ya da
istendi¤inde veremezseniz, normalde ilgili harcama geçersiz kabul edilir. Yani fonun
bu harcamay› karfl›lamas› beklenen k›sm›n› kaybetmifl olursunuz. Projeniz denetlene-
cekse makbuz yeterli olmaz; ödemenin bir kan›t› ya da havale belgesi ile destekle-
meniz gerekecektir.

Avrupa Birli¤i GENÇL‹K program› gibi baz› fonverenlerin, baz› bütçe kalemleri için tek
fiyat uygulamas› vard›r. GENÇL‹K program› kapsam›nda, tek fiyat uygulanan ve sabit
miktarl› kalemler için harcama belgesi gerekmez. GENÇL‹K program› görevlileri ger-
çekleflen kat›l›mc› say›s›n›, etkinlik süresini ve proje ortaklar›n›, baflvuru s›ras›nda
onaylad›klar›yla karfl›laflt›r›r. Bu nedenle onaylanm›fl olandan farkl› gerçekleflmifl her
fleyi gerekçelendirmeye haz›r olmal›s›n›z. Fon kurulufllar› sabit fiyat uygulamas›n› na-
s›l kullan›rsa kullans›n, projenizi bir yandan da örgütünüzün muhasebe kurallar›na
uygun olarak yürütmelisiniz.

Nihai raporda genellikle kat›l›mc› ve gençlik liderleri say›s› gibi istatistiki de¤erler yer
al›r. Say›lar›n mali belgelerdeki say›larla örtüflmesine ve kat›l›mc› listesi ile tutarl› ol-
mas›na dikkat edin. E¤er istatistik k›sm›ndaki kat›l›mc› say›lar›, mali raporunuzdaki
say›lara uymuyorsa ve bu iki say› da kat›l›mc› listesine uymuyorsa, verdi¤iniz bilgi
kuflku yarat›r.

• Raporun sonuçland›r›lmas›

Raporun tüm bölümleri tamamland›ktan ve bir araya getirildikten sonra, örgütünüz-
den birisine kontrol ettirmelisiniz. Tutarl›l›k ve say›lar özellikle kontrol edilmelidir.

Nihai rapor fonverenle fon anlaflmas›n› imzalam›fl olan kifli taraf›ndan imzalanmal›d›r
– örne¤in yasal temsilciniz. Bu kiflinin imzas› raporun resmi oldu¤unu gösterir ve pro-
jenin nas›l uyguland›¤›n› ve fonun nas›l kullan›ld›¤›n› anlat›r. Rapor fonverene bir ön
yaz› ile birlikte gönderilmelidir. Ön yaz›da olmas› gerekenler:

– proje ya da hibe referans numaras›;
– deste¤i için fonverene teflekkür;
– projenin temel noktalar›na k›saca dikkat çekilmesi;
– hâlâ almay› bekledi¤iniz bakiye ödemelerini belirtilmesi;
– rapor hakk›nda her türlü soruyu cevapland›rabilecek kiflinin iletiflim ayr›nt›la-

r›n› içermesi;
– projenin tamamlanmas› için ele al›nmas› gereken konular› ortaya koymas›.

Baz›lar› tüm paray› bafltan verse ve rapor talebinde bulunmasa bile raporunuzu tüm
fonverenlere göndermelisiniz. Raporunuzu bir bilinçlendirme arac› olarak kullanmay›
da düflünebilir, destekçilerinizle iletiflim kurmak ve hatta gelecekteki iflbirlikleriniz
için ba¤lant› kurmak için kullanabilirsiniz.

3) Raporuma ne olacak?

Genellikle rapor teslim etmenin ard›nda yatan düflünce, bakiye ödemesini bir an ön-
ce almakt›r. Bu meflrudur ve dolay›s›yla da teslim ettikten sonra raporunuzu ne ola-
ca¤›n› bilmek özellikle önemlidir.

‹lk olarak, raporunuz kayda al›n›r ve de¤erlendirilir. Daha önce aç›klad›¤›m›z gibi ra-
porunuzun iki ya da üç ana bölümü vard›r: içerik bölümü, mali bölüm ve istatiki bö-
lüm. Tüm bunlar daha önce imzalam›fl oldu¤unuz fon anlaflmas› ya da sözleflmeyle
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karfl›laflt›r›lmal›d›r. E¤er anlaflmada de¤ifliklik yap›ld›ysa raporunuz buna göre de
kontrol edilmelidir.

‹kinci olarak, de¤erlendirme sonucunda bakiye ödemesini yapmak konusunda fonve-
renin alabilece¤i çeflitli kararlar vard›r:

a) Fonvereniniz, projenizin herhangi bir de¤ifliklik yap›lmadan uyguland›¤›na karar
verip bakiye ödemesini yapar.

b) De¤erlendirmeler sonucu, raporunuz ve imzalad›¤›n›z anlaflma aras›nda önemli
de¤ifliklikler oldu¤u görülür ve fon kayna¤›n›z ödeme miktar›n› düflürmeye ka-
rar verir. Kamu ba¤lant›l› fonverenler, daha az kat›l›mc›n›z ve daha az harcama-
n›z oldu¤unu görmeleri durumunda fon miktar›n› düflürmek zorunda kal›rlar.
Ba¤›ms›z bir fonveren bu konuda daha esnek olabilir. Ancak e¤er projeniz plan-
lanandan daha “ince” ise daha az fon alma olas›l›¤›na haz›rl›kl› olun.

c) E¤er projede büyük ölçekli de¤ifliklikler görülürse, fon kayna¤›n›z daha önce
ödemifl oldu¤u avans›n tümünü ya da bir k›sm›n› geri bile isteyebilir. Bu tüm
fonun geri çekilmesi demektir ama ancak çok önemli sorunlar olmas› ya da pro-
jenin tümüyle de¤ifltirilmesi nedeniyle olur. Bu e¤itim k›lavuzunun önerilerine
uyarsan›z kendinizi kesinlikle böyle bir durumda bulmazs›n›z.

d) E¤er projeniz kapsam ve bütçe olarak planlanandan daha genifl ise, o ana ka-
dar iyi iliflkiler gelifltirdi¤iniz ba¤›ms›z fon kayna¤›n›z size ayr›lan fonu artt›rma-
y› düflünebilir. Ancak böyle bir fleye s›k rastlanmaz.

Üçüncü olarak da, fon veren kurulufl size nihai raporunuzun incelenmesi sonucunda-
ki bulgular›n› ve bakiye ödemesi ile ilgili karar› yaz›l› olarak bildirir. E¤er ba¤›ms›z bir
fonverenle çal›fl›yorsan›z, bu karara itiraz etmek zor olacakt›r. Kamu fonu söz konu-
su ise, normalde belli bir süre içinde karara karfl› gelmek hakk› olacakt›r. Kamu
ba¤lant›l› fonverenler karar aflamas›nda ya da fon anlaflmas› içinde yer vererek, bu
hak konusunda sizi bilgilendirmek durumundad›r. E¤er fon miktar›nda bir düflürme
yap›ld›ysa ve mali kurallar›n uygulanmas›nda bir yanl›fll›k oldu¤unu düflünüyorsan›z,
durumunuzu aç›klay›c› bir mektup göndererek itiraz etmelisiniz.

Coyote’nin ipuc u #14

Tan›t›m ve medyada yer alma

‹yi projeler iyi bir tan›t›m› hak eder ve gençlik alan›n›n, etkinliklerin kamuoyun-
da geniflçe duyurulmas› için yapabilece¤i çok fley vard›r. Projeleriniz için daha
en bafltan, halkla iliflkiler ve medya stratejisi planlamaya çal›fl›n ve bu kapsam-
da fon kayna¤›n›za da yer verecek bir alan ay›rmaya çal›fl›n. Bilgilendirme mal-
zemelerinde, raporlarda ve proje kapsam›nda üretti¤iniz di¤er malzemelerde
fonvereninizin logosunu nas›l kullanman›z› istedi¤ini ö¤renin. Yerel medyada
yer alman›z kaynak gelifltirmenize ve faaliyetleriniz hakk›nda bilgilenen di¤er ki-
flilerden destek alman›za yard›mc› olur. Faaliyetlerinizin medyada yer almas›,
potansiyel fon kaynaklar›n›z›n bilgilenmesi aç›s›ndan kaynak gelifltirmeye de ya-
rar. Ancak bu kapsamda gerçeklefltirdi¤iniz olumlu faaliyetlerle ve gençlerle
ba¤daflt›r›lmak isteyen fon kaynaklar›n›za da teflekkürlerinizi bildirmeniz önem-
lidir. Bu nedenle haber kupürleri ve bas›n haberleri ile ilgili di¤er bilgilerin der-
lendi¤i bir bölüm raporlar›n›z›n önemli bir parças› olmal›d›r.

4) ‹yi bir rapor üretmek için on iyi neden

Fon kaynaklar›n›zla uzun vadeli iliflkiler kurmay› bekleyin ve hedefleyin. Kamu ba¤lan-
t›l› ya da ba¤›ms›z her fon kayna¤› ile iyi iletiflim içinde olmak önem tafl›r. Fon kaynak-
lar› ile iliflki kurmak ve gelifltirmek önemlidir. Bunu yapman›n en etkin yolu düzenli bir
ba¤lant› kurmak ve ba¤›ms›z fonverenlerin bekledi¤i raporlar› zaman›nda haz›rlamakt›r.
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Raporlama fon kayna¤›n›zla iletiflimin bir yoludur. Her tür iletiflimde kesin, aç›klay›c›,
yap›land›r›lm›fl, bilgi veren ve ilginç olmak önemlidir ve bu, raporlama için de geçer-
lidir. Raporda yer verilmeyen fleyler yok demektir. ‹yi bir raporda, fon alan örgüt, tüm
geçerli bilgilere yer vermeli ve en iyi raporlar›n fonverenin isteklerini yerine getiren
ve fazla uzun olmayan raporlar oldu¤unu akl›ndan ç›karmamal›d›r.

Projenizi sunduktan sonra, fonverenin baflvurunuza verebilece¤i üç olas› tepki var-
d›r. Baflvurunuzu reddedebilir, yeniden yaz›lmas› için geri gönderebilir ya da kabul
edebilir.

E¤er kabul edildiyse tüm çabalar›n›za de¤mifl demektir! Ancak bu uzun soluklu bir
iliflkinin bafllang›c›d›r, bu süreç gelecekteki projeleriniz ve faaliyetleriniz için önemli
oldu¤undan üzerinde dikkatle çal›flmal›s›n›z.

Fonu ald›¤›n›z› belirten bir mektup ald›¤›n›zda, hemen fon kayna¤›n›za destekleri için
teflekkür etti¤inize iliflkin bir mektup yollay›n. Bu noktada fonverenle bir iliflki baflla-
t›yorsunuz ve do¤ru bir bafllang›ç olmas› mant›kl›d›r. Tek bir fondan bafllayarak fon-
verenle uzun vadeli bir iliflki gelifltirmek mümkündür, bu size gelecekte size hem dü-
zenli destekler getirebilir hem de di¤er olas› fonverenlere çal›flmalar›n›z›n,
örgütünüzün ve çal›flanlar›n›z›n de¤erini gösterir. E¤er fonveren bünyesinde baz› ki-
fliler size özellikle yard›mc› olmuflsa, baflkan ya da yöneticiye yazd›¤›n›z mektupla te-
flekkür ederken onlardan bahsetmeyi unutmay›n. Son olarak, 10 dakikan›z› ay›r›p
mektubu kiflisellefltirin ki fon kayna¤›n›zla aran›zda bir ortakl›k geliflebilsin.

Bunu yapt›ktan sonra, fonverenin anlaflmada yer vermifl oldu¤u raporlama gereklilik-
lerine göz at›n. Bu genellikle bir ya da iki ilerleme raporu ve projenin sonunda bir
mali bildiri içeren nihai rapordan oluflur. Deste¤i alman›z› sa¤layacak flartlar› anlaya-
bilmek için, anlaflmay› iyice okuyun. Fonverenler hibeyi genellikle iki ya da üç taksit
halinde verir, bir sonraki ödeme fon kayna¤›n›za sunaca¤›n›z raporun tatmin etme-
siyle gerçekleflir. Bu, fonverene teklife uygun ifl ç›kard›¤›n›z› göstermeye yarar ve so-
runlar ç›ksa dahi hibenin tümünü kaybetmenizi engeller. Ancak, anlaflman›z›n ruhunu
yans›tt›¤›n›z ve zamanlamalara uydu¤unuz sürece, nadiren sorun yaflars›n›z.

Örgüt içinde, net bir yönetim zinciri olmas›n› sa¤lay›n ve kimlerin projeyi yürütece¤i-
ni, ortaya ç›kacak sorunlar konusunda fon kayna¤›n›n sürekli bilgilendirece¤ini ve za-
man›nda rapor sunulmas›n› sa¤layaca¤›n› belirleyin. E¤er proje sürecinde bir tak›m
sorunlar ç›karsa, sonradan ortaya ç›kabilecek yanl›fl anlafl›lmalar›n ve sorunlar›n önü-
ne geçebilmek için, fon kayna¤›n› hemen bilgilendirmek sonradan haber vermekten
daha iyidir.

Raporlar örgütünüzün yönetilifli hakk›nda fon kayna¤›n›za bilgi verecektir. Kötü ra-
porlar kötü yönetimin göstergesidir.

Ço¤u durumda, fonverenler raporlar› iç ve d›fl iletiflimlerinde kullan›rlar. Baflka bir de-
yiflle, raporunuza yazd›klar›n›z gazetecilere, bir baflka STK’ya ya da hükümet görevli-
sine iletilebilir ve fon alan›n kamuoyundaki itibar›n› gelifltirebilir.

Buna ek olarak, fon kayna¤›n›zla kuraca¤›n›z uzun dönemli iyi iliflkiler baflka kaynak-
lardan da fon alman›z› sa¤layabilir. E¤er mevcut fon kayna¤›n›zla güçlü bir iliflkiniz
varsa, bu örgütünüzün yapt›¤› ifle de¤er verildiklerini gösterir. Bu etkili bir sat›fl nok-
tas›d›r: olas› fon kaynaklar›, halihaz›rdaki fonverenlerinizin güvenini kazand›¤›n›z› gö-
rebilir.

Bir kere haz›rlad›ktan sonra raporunuzu, ek deste¤e ihtiyac›n›z olan yeni projeler ve
programlar için kullanabilirsiniz. Çal›flman›z› gözden geçirdikten sonra ihtiyac›n› net
olarak belirledi¤iniz yeni projeler oluflabilir ya da varolan bir program ya da projenin
daha fazla fon gerektirdi¤ini düflünüyor olabilirsiniz. E¤er bir proje baflar›l› olduysa,
fon kayna¤›n›z daha fazla katk›da bulunmay› düflünebilir ve bu temel üzerine bir fley-
ler kurma olas›l›¤› bulunabilir.

‹yi bir rapor, fonvereni iflin içine girmeye ve daha çok ilgilenmeye özendirir. Hemen
baflka bir fon ar›yor olmasan›z bile, gelecekteki taleplerinize daha olumlu bakmalar›-
n› sa¤lar.
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Sonuç olarak, raporlama fon alana neyi gerçeklefltirdi¤inin, hangi sonuçlara ulafl›ld›-
¤›n›n, hangi baflar›s›zl›klar›n söz konusu oldu¤unun de¤erlendirilmesine yard›mc›
olur. Çal›flmalar›n› düzenli olarak gözden geçirmek, kâr amac› gütmeyen bir örgüt için
önemlidir. Fonverene rapor haz›rlamak bunu gerçeklefltirmeye yarar.

Tüm bunlara ra¤men, yaz›l› raporlar›n yine de kiflisel iliflkilerin yerine geçemeyece¤i-
ni akl›n›zdan ç›karmay›n. Fon alan, giriflken davran›p fonverenle yüz yüze görüflmeye
çal›flmal›d›r.

‹yi bir rapor üretmek için on mükemmel neden:

1. Sözleflme baz›nda. Ço¤u fonveren için raporlama imzalanan fon anlaflmas›n›n bir
parças›d›r. Raporlama yükümlülükleri ve tarihleri anlaflmalarda belirtilmifltir. Bu ne-
denle, net ve zaman›nda yaz›lm›fl bir rapor, fon alan›n anlaflmadan do¤an yükümlü-
lüklerini anlad›¤›n› gösterir.

2. Analitik beceriler gelifltirir. Raporlar, örgütünüzdeki herkese (gönüllü ve ücretli ça-
l›flan), büyük bir bilgi birikimini gözden geçirme, sentez oluflturma, analiz etme ve te-
mel noktalar› raporlama yönünde çok fley ö¤reten mükemmel kurum içi belgelerdir.
K›sa ve öz olabilme çok de¤erli bir beceridir. Bir di¤eri ise analitik olabilmektir. Ra-
por yazmak personelin bu becerileri gelifltirmesini sa¤lar. Yönetici ve program görev-
lileri 5 ila 10 sayfal›k anlat›m raporlar›n› severler. Bundan fazlas› fazla uzun olur. Ge-
orge Bernard Shaw’un flu ünlü sözünü düflünün: “Uzun bir mektup yazm›fl oldu¤um
için özür dilerim ama k›sa yazmak için yeterli zaman›m yoktu.”

3. Tak›m çal›flmas› kapasitesini artt›r›r. Örgüt bütününde –proje ve mali/muhasebe-
personel ve gönüllüleri beraber çal›flmaya teflvik eder. Uluslararas› iliflkiler kurmak
kurumsal aç›dan iyidir. Kapasite artt›r›r.

4. Finansal durumu güvenceye al›r. Baz› fon kaynaklar› genellikle birden fazla y›la
yay›lan destekler verir, betimleyici ve mali raporlar›n teslim edilmesine ba¤l› olarak
2. ve 3. ödemeler gerçekleflir. Bu tip fonlarda, fonverene rapor sunmak finansal aç›-
dan yararl› olur.

5. Gelecekteki kaynak gelifltirme çal›flmalar›n›z› gelifltirir. Zaman›nda teslim edilmifl
iyi bir rapor, fonverenle iyi bir iletiflim kurmay› önemsedi¤inizi gösterir. E¤er fonve-
renle iliflkinizde baflar›l› olduysan›z, ki raporlama gerekliliklerine uyarsan›z olursunuz,
bir kere daha baflar›l› olabilece¤inizi unutmay›n.

6. D›fl ve iç amaçlara yönelik belgeler üretir. Rapor yazman›n baflka bir avantaj› ise
baflka kullan›mlar›n›n da olmas›d›r. Bir kullan›m›, bariz bir flekilde di¤er fonverenlere
raporlama s›ras›ndad›r. Ancak ayn› zamanda üst düzey yöneticilerinize ya da yönetim
kurulunuza rapor verirken hatta y›ll›k raporunuzu haz›rlarken kullanabilece¤iniz iyi ve
temiz bir modeldir.

7. Rekabette size basamak atlat›r. Hibeler için s›k› rekabet olan bir ortamda, zama-
n›nda iyi bir rapor sunmak sizi raporlar›n› geç teslim edenler karfl›s›nda bir aflama
öne geçirir.

8. Profesyonel becerileri gösterir. ‹yi yaz›lm›fl ve zaman›nda teslim edilmifl bir rapor,
fonverene program, finansman, fonverenle anlaflma ve hatta dosyalama sistemleri
üzerindeki hakimiyetinizi gösterir. Fon alan›n hangi bütçe için rapor yazaca¤›n› bilme-
mesi hiç de profesyonel bir davran›fl de¤ildir – ya da, bazen oldu¤u gibi, fonla ilgili
tüm belgeleri kaybederek, fonverenden rapor yazmas› beklenen baflvuru ve bütçeyi
yeniden fakslamas›n› istemek (!).

9. fieffafl›k ve hesap verebilirlik konusundaki kurumsal inanc›n›z› gösterir. ‹yi bir ra-
por, kâr amac› gütmeyen örgütün çal›flanlar›n›n ve yönetim kurulunun fleffafl›k ve he-
sap verebilirli¤e de¤er verdi¤ini gösterir.

10. ‹liflkiler kurar ve aç›k iletiflim sa¤lar. Fonverenlerle çal›flmak öncelikle iliflkilerle
ilgilidir — ve iliflkiler aç›k iletiflim, güven, sayg› ve kibarl›¤a dayan›r.

Her durumda, e¤er bir fon kayna¤› sizi desteklediyse onlara teflekkür edin ve yay›n-
lar›n›zda (y›ll›k rapor gibi) ya da düzenledi¤iniz etkinliklerde (konferanslar gibi) isim-
lerine yer verin.
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