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Kaynak Gelistirme ve
Fon Yonetimi
Egitim Kilavuzu

BOLUM 7 — Hesap verme

1) Hizh bir balug

Aldiginiz paranin hesabini vermek, kaynak gelistirme ve fon yonetimi siireglerinin ha-
yati bir parcasidir. Siireg, biitcelendirme ile baslar ve mali denetimlerin gelistirilmesi
ve uygulanmasi, nakit akisinin izlenmesi, ve gelir ve harcamalarin kayda gecirilmesi
ile devam eder. Eger dogru bir sistem oturttuysaniz, hesaplarn olusturulmak siradan
bir is haline gelir. Yonetim muhasebesi kayitlari proje siiresince belli araliklarla {ire-
tilir ve dogru kararlarin zamaninda, krizler patlak vermeden &nce verilebilmesi igin
vardir. Nihai muhasebe kayitlan digerleri icin — 6zellikle fonverenler i¢in- parayi bas-
vurunuzda belirttiginiz gibi harcadiginizi gostermek iizere hazirlanir.

Fon kaynaginiza sundugunuz muhasebe kayitlarinin hem mali hem de betimleyici ki-
simlari, fonverenin talep ettigi formatta ya da dlkenizin normlan dogrultusunda olma-
lidir. Hesaplari birden fazla para biriminde gostermek ve fon kaynaginizin koydugu
baska bazi kurallara uymak gerekebilir. Ne istediklerini iyice anladiginizdan emin olun.

Muhasebeniz sadece para hakkinda degildir. Ayni zamanda paranin iyi harcandigini
ve basvurunuzda koymus oldugunuz hedeflere ulastiginizi géstermelisiniz. Gergekler
ve degerler bazi fon kaynaklari icin ¢ok yararlidir, ancak bazilari daha “yumusak” so-
nuclar da gérmek ister — bu bazen sahislarin “kisisel gelisimlerinde katettikleri me-
safe” olarak adlandirilir.

Hesaplariniz — gerek mali gerek de betimleyici — “gecerli, 6znel ve denetlenebilir”’ ol-
malidir. Eger diizgiin kayit tuttuysaniz, fonvereninizle diyalog kurduysaniz ve gerekli
slire¢ ve isleyisi takip ettiyseniz, bir sorun yasamazsiniz.

Coyote’nin ipucu #13

Harcama ve muhasebe icin disaridan yardim alma

Para harcamak nadir olarak bir sorun teskil eder... Ancak bunu dogru yaptiginiz-
dan emin olmalisiniz. Herhangi bir sézlesme ya da yasal anlasmayi imzalama-
dan &nce ayrintili olarak incelediginizden emin olun. Bankanizdan ya da baska
bir semsiye orglitten bu konuda uzman yardimi almaniz mimkiin olabilir. Eger
bu miimkiin olmazsa, tanidik bir muhasebe firmasi bu destegi bir ayni yardim
olarak size verebilir.

Kamu fonlarinda, genellikle bir eleman proje siiresince size siirekli destek sag-
lamakla gorevlendirilmistir. Parayi veren kisiler — drnegin Avrupa Birligi’ni tem-
sil edenler — genellikle ayni zamanda projelerde harcama kurallarinin dogru yo-
rumlanmasindan sorumludur.

Harcamalarin yani sira, fonverenin resmi desteginden de miimkiin oldugunca ya-
rarlanin. Muhasebe sirketleri ve uzman kisilerin genellikle uygun formatta hesaplar
liretmeniz icin size yardimci olmak i¢in zaman ayirmalan gériilmedik bir sey degil-
dir. Eger oOrglitlinliziin, resmi muhasebe kayitlari olusturmak icin yerlesik bir siste-
mi yoksa, yasal zorunluluklarinizi yerine getirmek Uzere disaridan yardim alin.

Eger resmi bir mali denetim gerekiyorsa, yetkin oldugu siirece bir gonillil tara-
findan yapilabilir. Bir licret 6deyin 6demeyin, denetcinizin kar amaci giitmeyen
orgutleri denetlemede uzman oldugundan emin olun.




2) Raporlama yiikiimlililleri

Fonu veren kurumun kendisi yénetim organlari ve yonetmelikler karsisinda hesap
vermekle yikiimludir. Bu nedenle fon alan kurumdan paranin nasil harcandigina ilis-
kin bilgi toplamalari gerekir.

Raporlama gereklilikleri etkinliklere baslamadan 6nce bilinmeli ve dikkate alinmali-
dir. Raporlama igin gerekli olacak bilgiler proje yiritiilirken toplanmalidir. Biitiin
fonverenler nihai bir rapor isterler. Fon anlasmanizi ve s6zlesmenizi inceleyip, ilerle-
me raporlari istenip istenmedigini anlayin. Isteniyorsa, ilerleme raporlarinin genellik-
le avans 0demeleri zamanlarindan &nce verilmesi gerektiginin farkinda olmalisiniz.
Bu nedenle raporlari zamaninda teslim etmek sizin yararinizadir.

Basvuru asamasinda neleri raporlamaniz gerektigini asagi yukan égrenmis olursunuz.
Fon anlasmasi ya da sézlesme kabul edildiginde, normalde raporlama hakkinda da-
ha fazla yonlendirmeye sahip olursunuz (6rnegin raporun icerigi ve formati ya da 6zel
bir form kullanilmasinin gerekli olup olmadigr). Fon anlasmasini imzalamakla rapor-
lama kural ve gerekliliklerini kabul etmis olursunuz. Bir¢ok anlasma raporun teslim
tarihini de igerir.

Tim ortaklar, raporun gerekli olan iceriginin farkinda olmali, toparlanmasinda en
azindan kismen sorumluluk almali, basvuru siirecinde proje anlasmasi imzalanirken
yapilan degerlendirmelere katilmali ve ortaklik anlasmasina dyle girmelidir.

Rapor, fonlarin kullanimi konusunda kanitlar sunmanin yani sira, projenizin basari hi-
kayesini anlatabilmeniz icin de bir firsat sunar. Ortaklarin ve katilimcilarin bir takim
oneri ya da mesajlarini da sunmak isteyebilirsiniz.

¢ Her raporda yer almasi gereken olmazsa olmazlar

Kendinize, lizerinde anlasilmis olan seyi uygulayip uygulamadiginizi sormaniz gere-
kir. Bu, projenin igerigi ve finansmani agisindan bir raporun cevaplandirmasi gereken
temel sorudur. Rapor, neyin basarildigini, kimin, nerede ve ne siireyle dahil oldugu-
nu ve paranin ne icin harcandigini net ve tutarl bir sekilde tanimlamalidir. Nihai ay-
rintili eylem plani ve ¢alisma programi raporunuzun 6nemli bir bolimidydir.

Fon kurulusu proje deneyiminizi bilmek ister. Rapor sizin ve ortaklarinizin projesinin
hikayesidir. Hazirlik, uygulama, katiimcilarin ise katilimi, katilimci ve géniilliiler tizerin-
deki etki ve yerel topluluk ya da yerel politikalar {izerindeki etkileri agisindan proje ne-
leri basardi? Faaliyetler katilimcilarin beklentilerini nasil karsiladi? Raporda, ortaklarin
genel degerlendirmelerinin yani sira, katiimcilarin bireysel degerlendirmelerine yer
vermek de ilging olur. Bu etkinligin daha hakiki bir anlatimini ortaya koyar. Bu neden-
le katilimcilarin ve paydaslarin bireysel degerlendirme ve raporlarindan bir seckiye yer
verin.

Raporda ayrica ilgili fotograflar ve diger malzemeler (videolar, CD-Romlar, yayinlar
vb.) ve proje ciktisi olarak hazirlanan ya da desteklenen web sitesinden bolimler de
icermelidir. Basar hikayelerini okumak giizeldir; ancak diiriist ve tarafsiz bir deger-
lendirme, gercek bir geri besleme saglayacagi icin daha degerlidir. Raporun sadece
sorunlar tizerine kurulmamasi, projenin diger unsurlarinin da gergekgi bir bakisla ele
alinmasi gerektigini soylemistik. Ornegin, X iilkesine girmek icin gorevlilere riisvet
verme hikayesini anlattiginiz iki sayfa ilgin¢ ve yararlidir ancak raporunuzun tiim ice-
rigi buysa, okuyucu etkinligin gercekte ne oldugunu merak edebilir.

Planli bir izleme ya da ortaklar arasindaki uzun vadeli bir ishirligi, 6zellikle de proje
genclerle (genc¢ calisanlar, geng liderler, aktivistler) ilgili hedeflere yonelikse, deger-
lendirme raporunda yer alacaktir. Eger proje Avrupa Birligi’ne liye olmayan bir ilke-
de yer aliyor ve Avrupa Birligi tarafindan destekleniyorsa, rapor, projenin ev sahibi
ilkedeki gengler ve genclik calisanlariyla ilgili durumlari nasil degerlendirdiginin kisa
tanimini icermelidir.
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e Mali kisim

Fon anlasmasi ve s6zlesme, gerekcelendirilmesi gereken kalemlerle ve gerek¢elendir-
meyle ilgili ayrintilar verir. Genel olarak, ulusasiri mobilite projelerinde yolculuk gi-
derleri asil yolculuk belgeleri ya da onayli kopyalari ile gerekgelendirilmelidir. Faali-
yetleriniz sirasinda her biletin fotokopisini cekmeye hazir olmali ve tiim katilimcilarin
biletlerini size gondermelerini saglamalisiniz. Ulasim giderleri yiiksek olacagindan ve
aldiginiz paranin biiyiik bir miktarini kapsayacagindan, gerekli harcama belgelerini
edinmek konusunda dikkatli olmalisiniz.

Eger nihai raporunuzda, mali kurallarin gerektirdigi belgeleri teslim etmezseniz ya da
istendiginde veremezseniz, normalde ilgili harcama gecersiz kabul edilir. Yani fonun
bu harcamayi karsilamasi beklenen kismini kaybetmis olursunuz. Projeniz denetlene-
cekse makbuz yeterli olmaz; 6demenin bir kaniti ya da havale belgesi ile destekle-
meniz gerekecektir.

Avrupa Birligi GENCLIK programi gibi bazi fonverenlerin, bazi biit¢e kalemleri icin tek
fiyat uygulamasi vardir. GENCLIK programi kapsaminda, tek fiyat uygulanan ve sabit
miktarli kalemler icin harcama belgesi gerekmez. GENCLIK programi gorevlileri ger-
ceklesen katilimcr sayisini, etkinlik siiresini ve proje ortaklarini, basvuru sirasinda
onayladiklariyla karsilastirir. Bu nedenle onaylanmis olandan farkli gerceklesmis her
seyi gerekcelendirmeye hazir olmalisiniz. Fon kuruluslari sabit fiyat uygulamasini na-
sil kullanirsa kullansin, projenizi bir yandan da orgiitiiniiziin muhasebe kurallarina
uygun olarak yiiriitmelisiniz.

Nihai raporda genellikle katilimci ve genglik liderleri sayisi gibi istatistiki degerler yer
alir. Sayilarin mali belgelerdeki sayilarla ortiismesine ve katilimci listesi ile tutarli ol-
masina dikkat edin. Eger istatistik kismindaki katilimci sayilar, mali raporunuzdaki
sayllara uymuyorsa ve bu iki sayr da katilimci listesine uymuyorsa, verdiginiz bilgi
kusku yaratir.

¢ Raporun sonuclandirilmasi

Raporun tiim boliimleri tamamlandiktan ve bir araya getirildikten sonra, orgiitiiniiz-
den birisine kontrol ettirmelisiniz. Tutarlilik ve sayilar dzellikle kontrol edilmelidir.

Nihai rapor fonverenle fon anlasmasini imzalamis olan kisi tarafindan imzalanmalidir
— 0rnegin yasal temsilciniz. Bu kisinin imzasi raporun resmi oldugunu gosterir ve pro-
jenin nasil uygulandigini ve fonun nasil kullanildigini anlatir. Rapor fonverene bir 6n
yazi ile birlikte gdnderilmelidir. On yazida olmasi gerekenler:

— proje ya da hibe referans numarasi;

— destegi icin fonverene tesekkiir;

— projenin temel noktalarina kisaca dikkat ¢ekilmesi;

— hala almayi beklediginiz bakiye 6demelerini belirtilmesi;

— rapor hakkinda her tiirlii soruyu cevaplandirabilecek kisinin iletisim ayrintila-
rini igermesi;

— projenin tamamlanmasi icin ele alinmasi gereken konulari ortaya koymasi.

Bazilari tiim parayl bastan verse ve rapor talebinde bulunmasa bile raporunuzu tiim
fonverenlere gondermelisiniz. Raporunuzu bir bilin¢lendirme araci olarak kullanmayi
da disiinebilir, destekgilerinizle iletisim kurmak ve hatta gelecekteki isbirlikleriniz
icin baglanti kurmak icin kullanabilirsiniz.

3) Raporuma ne olacak?

Genellikle rapor teslim etmenin ardinda yatan disiince, bakiye 6demesini bir an 6n-
ce almaktir. Bu mesrudur ve dolayisiyla da teslim ettikten sonra raporunuzu ne ola-
cagini bilmek ozellikle 6nemlidir.

ilk olarak, raporunuz kayda alinir ve degerlendirilir. Daha dnce acikladigimiz gibi ra-
porunuzun iki ya da {i¢ ana boluimi vardir: icerik bolimi, mali bolim ve istatiki bo-
[im. Tum bunlar daha 6nce imzalamis oldugunuz fon anlasmasi ya da sozlesmeyle



karsilastinlmalidir. Eger anlasmada degisiklik yapildiysa raporunuz buna gére de
kontrol edilmelidir.

ikinci olarak, degerlendirme sonucunda bakiye 6demesini yapmak konusunda fonve-
renin alabilecegi cesitli kararlar vardir:

a) Fonvereniniz, projenizin herhangi bir degisiklik yapilmadan uygulandigina karar
verip bakiye ddemesini yapar.

b) Degerlendirmeler sonucu, raporunuz ve imzaladiginiz anlasma arasinda énemli
degisiklikler oldugu goriliir ve fon kaynaginiz 6deme miktarini diisiirmeye ka-
rar verir. Kamu baglantili fonverenler, daha az katilimciniz ve daha az harcama-
niz oldugunu gérmeleri durumunda fon miktarini diisirmek zorunda kalirlar.
Bagimsiz bir fonveren bu konuda daha esnek olabilir. Ancak eger projeniz plan-
lanandan daha “ince” ise daha az fon alma olasiligina hazirlikli olun.

0 Eger projede biiyik &lcekli degisiklikler gorilurse, fon kaynaginiz daha dnce
0demis oldugu avansin timini ya da bir kismini geri bile isteyebilir. Bu tiim
fonun geri ¢cekilmesi demektir ama ancak ¢ok énemli sorunlar olmasi ya da pro-
jenin tiimiyle degistirilmesi nedeniyle olur. Bu egitim kilavuzunun onerilerine
uyarsaniz kendinizi kesinlikle boyle bir durumda bulmazsiniz.

d) Eger projeniz kapsam ve biitce olarak planlanandan daha genis ise, o0 ana ka-
dar iyi iliskiler gelistirdiginiz bagimsiz fon kaynaginiz size ayrilan fonu arttirma-
yI dislinebilir. Ancak boyle bir seye sik rastlanmaz.

Uclincii olarak da, fon veren kurulus size nihai raporunuzun incelenmesi sonucunda-
ki bulgularini ve bakiye 6demesi ile ilgili karari yazili olarak bildirir. Eger bagimsiz bir
fonverenle calisiyorsaniz, bu karara itiraz etmek zor olacaktir. Kamu fonu s6z konu-
su ise, normalde belli bir siire icinde karara karsi gelmek hakki olacaktir. Kamu
baglantili fonverenler karar asamasinda ya da fon anlasmasi icinde yer vererek, bu
hak konusunda sizi bilgilendirmek durumundadir. Eger fon miktarinda bir disiirme
yapildiysa ve mali kurallarin uygulanmasinda bir yanlislik oldugunu disiiniiyorsaniz,
durumunuzu agiklayici bir mektup géndererek itiraz etmelisiniz.

Coyote’nin ipuc u #14

Tanitim ve medyada yer alma

lyi projeler iyi bir tanitimi hak eder ve genclik alaninin, etkinliklerin kamuoyun-
da genisce duyurulmasi icin yapabilecegi ¢ok sey vardir. Projeleriniz icin daha
en bastan, halkla iliskiler ve medya stratejisi planlamaya ¢alisin ve bu kapsam-
da fon kaynaginiza da yer verecek bir alan ayirmaya calisin. Bilgilendirme mal-
zemelerinde, raporlarda ve proje kapsaminda irettiginiz diger malzemelerde
fonvereninizin logosunu nasil kullanmanizi istedigini 6grenin. Yerel medyada
yer almaniz kaynak gelistirmenize ve faaliyetleriniz hakkinda bilgilenen diger ki-
silerden destek almaniza yardimci olur. Faaliyetlerinizin medyada yer almasi,
potansiyel fon kaynaklarinizin bilgilenmesi acisindan kaynak gelistirmeye de ya-
rar. Ancak bu kapsamda gergeklestirdiginiz olumlu faaliyetlerle ve genclerle
bagdastinimak isteyen fon kaynaklariniza da tesekkiirlerinizi bildirmeniz 6nem-
lidir. Bu nedenle haber kupiirleri ve basin haberleri ile ilgili diger bilgilerin der-
lendigi bir béliim raporlarinizin 6nemli bir par¢asi olmalidir.

4) iyi bir rapor iiretmek icin on iyi neden

Fon kaynaklarinizla uzun vadeli iliskiler kurmayi bekleyin ve hedefleyin. Kamu baglan-
tili ya da bagimsiz her fon kaynagi ile iyi iletisim icinde olmak 6nem tasir. Fon kaynak-
lari ile iliski kurmak ve gelistirmek 6nemlidir. Bunu yapmanin en etkin yolu diizenli bir
baglanti kurmak ve bagimsiz fonverenlerin bekledigi raporlari zamaninda hazirlamaktir.
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Raporlama fon kaynaginizla iletisimin bir yoludur. Her tiir iletisimde kesin, agiklayici,
yapilandinlmis, bilgi veren ve ilging olmak 6nemlidir ve bu, raporlama i¢in de gecer-
lidir. Raporda yer verilmeyen seyler yok demektir. lyi bir raporda, fon alan 6rgiit, tiim
gecerli bilgilere yer vermeli ve en iyi raporlarin fonverenin isteklerini yerine getiren
ve fazla uzun olmayan raporlar oldugunu aklindan ¢ikarmamalidir.

Projenizi sunduktan sonra, fonverenin basvurunuza verebilecegi {i¢ olasi tepki var-
dir. Basvurunuzu reddedebilir, yeniden yazilmasi icin geri génderebilir ya da kabul
edebilir.

Eger kabul edildiyse tiim cabalariniza degmis demektir! Ancak bu uzun soluklu bir
iliskinin baslangicidir, bu siire¢ gelecekteki projeleriniz ve faaliyetleriniz i¢in 6nemli
oldugundan iizerinde dikkatle ¢alismalisiniz.

Fonu aldiginizi belirten bir mektup aldiginizda, hemen fon kaynaginiza destekleri i¢in
tesekkdr ettiginize iliskin bir mektup yollayin. Bu noktada fonverenle bir iliski basla-
tiyorsunuz ve dogru bir baslangi¢c olmasi mantiklidir. Tek bir fondan baslayarak fon-
verenle uzun vadeli bir iliski gelistirmek mimkiindiir, bu size gelecekte size hem di-
zenli destekler getirebilir hem de diger olasi fonverenlere c¢alismalarinizin,
Orgitiliniiziin ve ¢alisanlarinizin degerini gosterir. Eger fonveren biinyesinde bazi ki-
siler size 6zellikle yardimci olmussa, baskan ya da yoneticiye yazdiginiz mektupla te-
sekkiir ederken onlardan bahsetmeyi unutmayin. Son olarak, 10 dakikanizi ayirip
mektubu kisisellestirin ki fon kaynaginizla aranizda bir ortaklik gelisebilsin.

Bunu yaptiktan sonra, fonverenin anlasmada yer vermis oldugu raporlama gereklilik-
lerine gbz atin. Bu genellikle bir ya da iki ilerleme raporu ve projenin sonunda bir
mali bildiri iceren nihai rapordan olusur. Destegi almanizi saglayacak sartlar anlaya-
bilmek igin, anlasmayi iyice okuyun. Fonverenler hibeyi genellikle iki ya da ii¢ taksit
halinde verir, bir sonraki 6deme fon kaynaginiza sunacaginiz raporun tatmin etme-
siyle gerceklesir. Bu, fonverene teklife uygun is ¢ikardiginizi gostermeye yarar ve so-
runlar ¢iksa dahi hibenin timiinii kaybetmenizi engeller. Ancak, anlasmanizin ruhunu
yansittiginiz ve zamanlamalara uydugunuz siirece, nadiren sorun yasarsiniz.

Orgiit icinde, net bir ydnetim zinciri olmasini saglayin ve kimlerin projeyi yiiriitecegi-
ni, ortaya ¢ikacak sorunlar konusunda fon kaynaginin siirekli bilgilendirecegini ve za-
maninda rapor sunulmasini saglayacagini belirleyin. Eger proje siirecinde bir takim
sorunlar ¢ikarsa, sonradan ortaya ¢ikabilecek yanlis anlasilmalarin ve sorunlarin oni-
ne gecebilmek igin, fon kaynagini hemen bilgilendirmek sonradan haber vermekten
daha iyidir.

Raporlar orgiitiiniiziin yonetilisi hakkinda fon kaynaginiza bilgi verecektir. Kétii ra-
porlar koti yonetimin gdstergesidir.

GCogu durumda, fonverenler raporlari i¢ ve dis iletisimlerinde kullanirlar. Baska bir de-
yisle, raporunuza yazdiklariniz gazetecilere, bir baska STK’ya ya da hiikiimet goérevli-
sine iletilebilir ve fon alanin kamuoyundaki itibarini gelistirebilir.

lardan da fon almanizi saglayabilir. Eger mevcut fon kaynaginizla giiclii bir iliskiniz
varsa, bu orgitiintiziin yaptig ise deger verildiklerini gosterir. Bu etkili bir satis nok-
tasidir: olasi fon kaynaklari, halihazirdaki fonverenlerinizin giivenini kazandiginizi g6-
rebilir.

Bir kere hazirladiktan sonra raporunuzu, ek destege ihtiyaciniz olan yeni projeler ve
programlar icin kullanabilirsiniz. Calismanizi gézden gecirdikten sonra ihtiyacini net
olarak belirlediginiz yeni projeler olusabilir ya da varolan bir program ya da projenin
daha fazla fon gerektirdigini disiintyor olabilirsiniz. Eger bir proje basarili olduysa,
fon kaynaginiz daha fazla katkida bulunmayi diisiinebilir ve bu temel lzerine bir sey-
ler kurma olasiligi bulunabilir.

iyi bir rapor, fonvereni isin icine girmeye ve daha ¢ok ilgilenmeye 6zendirir. Hemen
baska bir fon ariyor olmasaniz bile, gelecekteki taleplerinize daha olumlu bakmalari-
ni saglar.



Sonug olarak, raporlama fon alana neyi gergeklestirdiginin, hangi sonuglara ulasildi-
ginin, hangi basarisizliklarin s6z konusu oldugunun degerlendirilmesine yardimci
olur. Calismalarini diizenli olarak gozden gecirmek, kar amaci giitmeyen bir 6rgiit icin
onemlidir. Fonverene rapor hazirlamak bunu gergeklestirmeye yarar.

Tum bunlara ragmen, yazili raporlarin yine de kisisel iliskilerin yerine gecemeyecegi-
ni aklinizdan ¢ikarmayin. Fon alan, girisken davranip fonverenle yiiz yiize goriismeye
calismalidir.

lyi bir rapor tiretmek i¢cin on milkkemmel neden:

1. Sozlesme bazinda. Cogu fonveren icin raporlama imzalanan fon anlagsmasinin bir
parcasidir. Raporlama yiikiimliiliikleri ve tarihleri anlasmalarda belirtilmistir. Bu ne-
denle, net ve zamaninda yazilmis bir rapor, fon alanin anlasmadan dogan yiikiimli-
liklerini anladigini gosterir.

2. Analitik beceriler gelistirir. Raporlar, drgitiiniizdeki herkese (gondllii ve tcretli ¢a-
lisan), biiylik bir bilgi birikimini gézden gecirme, sentez olusturma, analiz etme ve te-
mel noktalari raporlama yoniinde ¢ok sey 6greten milkemmel kurum ici belgelerdir.
Kisa ve 6z olabilme ¢ok degerli bir beceridir. Bir digeri ise analitik olabilmektir. Ra-
por yazmak personelin bu becerileri gelistirmesini saglar. Yonetici ve program gorev-
lileri 5 ila 10 sayfalik anlatim raporlarini severler. Bundan fazlasi fazla uzun olur. Ge-
orge Bernard Shaw’un su {inli s6ziint disintn: “Uzun bir mektup yazmis oldugum
icin 6ziir dilerim ama kisa yazmak icin yeterli zamanim yoktu.”

3. Takim calismasi kapasitesini arttirir. Orgiit biitiiniinde —proje ve mali/muhasebe-
personel ve gondilliileri beraber calismaya tesvik eder. Uluslararasi iliskiler kurmak
kurumsal ac¢idan iyidir. Kapasite arttirir.

4. Finansal durumu giivenceye alir. Bazi fon kaynaklar genellikle birden fazla yila
yayilan destekler verir, betimleyici ve mali raporlarin teslim edilmesine bagli olarak
2. ve 3. 6demeler gerceklesir. Bu tip fonlarda, fonverene rapor sunmak finansal agi-
dan yararli olur.

5. Gelecekteki kaynak gelistirme calismalarinizi gelistirir. Zamaninda teslim edilmis
iyi bir rapor, fonverenle iyi bir iletisim kurmayl dnemsediginizi gdsterir. Eger fonve-
renle iliskinizde basarli olduysaniz, ki raporlama gerekliliklerine uyarsaniz olursunuz,
bir kere daha basarili olabileceginizi unutmayin.

6. Dis ve i¢ amaglara yonelik belgeler iiretir. Rapor yazmanin baska bir avantaji ise
baska kullanimlarinin da olmasidir. Bir kullanimi, bariz bir sekilde diger fonverenlere
raporlama sirasindadir. Ancak ayni zamanda (st diizey yoneticilerinize ya da yonetim
kurulunuza rapor verirken hatta yillik raporunuzu hazirlarken kullanabileceginiz iyi ve
temiz bir modeldir.

7. Rekabette size basamak atlatir. Hibeler icin siki rekabet olan bir ortamda, zama-
ninda iyi bir rapor sunmak sizi raporlarini ge¢ teslim edenler karsisinda bir asama
one gegirir.

8. Profesyonel becerileri gésterir. lyi yazilmis ve zamaninda teslim edilmis bir rapor,
fonverene program, finansman, fonverenle anlasma ve hatta dosyalama sistemleri
tzerindeki hakimiyetinizi gosterir. Fon alanin hangi bitce icin rapor yazacagini bilme-
mesi hi¢ de profesyonel bir davranis degildir — ya da, bazen oldugu gibi, fonla ilgili
tim belgeleri kaybederek, fonverenden rapor yazmasi beklenen basvuru ve biitceyi
yeniden fakslamasini istemek (1).

9. Seffaflik ve hesap verebilirlik konusundaki kurumsal inancinizi gésterir. iyi bir ra-
por, kar amaci glitmeyen 6rgitiin calisanlarinin ve yénetim kurulunun seffaflik ve he-
sap verebilirlige deger verdigini gosterir.

10. iliskiler kurar ve acik iletisim saglar. Fonverenlerle calismak 6ncelikle iliskilerle
ilgilidir — ve iliskiler agik iletisim, gliven, saygi ve kibarliga dayanir.

Her durumda, eger bir fon kaynagi sizi desteklediyse onlara tesekkiir edin ve yayin-
larinizda (yillik rapor gibi) ya da diizenlediginiz etkinliklerde (konferanslar gibi) isim-
lerine yer verin.
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