Boliim 6 — Paranin harcanmasi

1) Vikimlaliklerinizi bilmek — anlagma (ya da “fon anlagmasi”)

“15.200 Avro’luk bir fon almaya layik gorildiigliniizii bildirmekten memnuniyet duyu-
yoruz.” Bir kamu kaynagindan ya da fonverenden fon almaya calisan herkesin bekle-
digi bir mesajdir. En sonunda proje icin gerekli olan para gelmistir. Simdi fikirlerimi-
zi uygulamaya baslayabiliriz. Cok acik ve net. Gercekten dyle mi?

Ciimleyi dikkatli bir sekilde tekrar okuyun. Aslinda size, fon veren kurulusun proje-
nizi kabul ettigi onayindan baska bir sey séylememektedir-ne azi, ne fazlasi. Karar
size bir mali yardim vermektir. Bu asamada, genellikle onay mektubuyla birlikte ge-
len bir fon anlasmasi ya da s6zlesmeyi imzalayarak, fonu kabul ettiginizi belirtme-
niz gerekir.

¢ Ne oldu?

Belli standartta kurallara uymasi gereken, belli tipteki bir faaliyet icin bir fona igin
basvurdunuz. Sizin ve fonu veren kurulus tarafindan imzalanmis olan anlasma, her
iki tarafin da projenin uygulanisinin dayandirilacagi kurallari kabul ettigini gésteren
bir “anlasma”dir — baska bir deyisle fonveren projenizi finansal olarak destekleye-
cek, siz de bu anlasma ve eklerinde sozii ge¢en kurallarin uygulama sirasinda ge-
cerliligini saglayacaksiniz. Yararlanan orgiit olarak siz, yasal ve finansal olarak pro-
jenizin finansal unsurlari ve sonuglar i¢in fonverene karsi sorumlu olacaksiniz.

Bu nedenle fon anlasmanizin tanim ve sartlarini ¢ok dikkatli bir sekilde okumalisiniz.
Anlasma, projeyle ilgili tiim temel yikiimliiluk ve sorumluluklari, nihai raporun son
teslim tarihi, denetleme ve izleme gerekliliklerini, geri 6deme ve fesih sartlarini be-
lirtir. Her fon anlasmasi yasal bir belgedir ve metnin parcalarini bazi yerlerini karala-
yip degistirmek ve diizeltmek mimkiin degildir.

Eger anlasmada bazi hatalar goriirseniz ya da bir takim degisiklikler yapmaya ihtiyag
duyarsaniz, fon kaynaginizi bilgilendirin ve degistirilmis bir anlasma talep edin.

¢ Neden bu kadar resmi?

Kamusal bir fon kurumu vatandaslarin — vergi 6deyenlerin — parasini yonetir ve nasil
harcandigl konusunda onlara karsi sorumludur. Bagimsiz bir vakif bile, eldeki para
vakif hedefleri dogrultusunda kullanilmak zorunda oldugu i¢in topluma karsi sorum-
ludur. Eger bu sorumlulugu yerine getirmezlerse ayricalikli vergi statiilerini kaybede-
bilirler. Bu dogrultuda yararlanan orgiit olarak siz ve fonveren arasindaki anlasma,
paranin nasil ve hangi dogrultuda kullanilacagi konusunda kurallar koyar.

Bircok fon anlasmasi birkag belgeden olusur. Anlasmanin kendisi genel kurallari ko-
yar. Ekler, muhasebe, raporlama yiikiimliiliikleri ve fonverenle iliskinizin diger teknik
unsurlari konularinda daha ayrintili kurallari diizenler. Ekler daima anlasmanizin ta-
mamlayici parcalaridir. Avrupa Birligi gibi yapilarin fon basvurusu cagrilarn, giincel
finansal yonetmelikleri kapsayan ¢ok sayida ek icerir. Ne kadar sdylesek az: bunlari
mutlaka okuyun!
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Bircok hibe iki ya da daha fazla taksitte 6denir, bunlar “avans” ve “bakiye” olarak
adlandinlir. Anlasmanin imzalanmasi ve boylelikle de sartlarin kabul edilmesi, nor-
malde ilk 6deme (“avans”) ile, yararlanan orgiitiin banka hesabina yatirilir.

¢ Belge fobisine hayir, liitfen

Bircok orgiit sadece, projelerinde ilerleme saglayacak olan paranin alinmasini disi-
niir. Anlasmayi ¢abucak imzalar, geri gonderir, kopyalarini dosya dolaplarinda derin-
lere koyar ve raporlama zamani gelene kadar unutur. Boyle davranmak fon yonetimi
ve diizgiin kaynak gelistirme siireci agisindan dogru degildir. Gelecekte sorunlari, uy-
kusuz geceleri ve fazladan isi garantiler, o kadar.

Hicbir zaman ana belgeyi ve eklerini iyice okumadan, bir fon anlagsmasini imzalama-
malisiniz. Bircogumuz icin hukuki gériinen belgeler ve bir dizi kagit géziimiizii korku-
tur. Ancak bir fon ydneticisi ve kaynak gelistirme gérevlisi bu belge fobisinin listesin-
den gelmelidir.

Fon anlasmasi ya da s6zlesmenin icerigine proje baslamadan 6nce hem sizin hem de
ortaklarinizin hakim olmasi 6nemlidir. Bu, hos olmayan siirprizlerin engellenebilmesi
icin tek yoldur. Belge fobisinin dnlenmesinin en dogru yolu, her seyi okuyup ne an-
lama geldiklerini dusiinmek icin yeterli zamani yaratmaktir. Bunu, projede calisanla-
rin gorislerini alabilmek icin, bir baskasiyla ya da ekibin geri kalaniyla birlikte yapin.

ikinci olarak anlasma, &rgiitiin yasal temsilcisi tarafindan imzalanir ki bu ¢cogu du-
rumda projeyi yiiriitecek olan kisilerden farkli biridir. Bu nedenle proje koordinatd-
ri finansal ve diger kurallarin ne gibi etkileri olacagini tam olarak anlamis olmalidir.
Eger herhangi bir zorluk ¢ikar ya da bir degisiklik yapmak gerekirse, koordinatér he-
men yasal sorumluyu ya da fon anlasmasi ya da sdzlesmeyi imzalayan kisiyi haber-
dar etmelidir.

¢ Fon anlasmasinin icerik temeli nedir?

Basvurunuz fon onayinin ve dolayisiyla da fon anlagmasinin temelidir. Eger basvuru-
nuz biitiin olarak kabul edilmediyse, gecerli bulunmayan ya da kabul edilmeyen ka-
lemler not edilmistir. Ornegin, fonverenler bazi tip ortakliklari, katiimci sayisini ya da
bazi biit¢ce kalemlerini kabul edemiyor olabilir.

Basvurunuz tiimiyle kabul edilmis, tiim biitce kalemleri gecerli goriilmis ya da kabul
edilmis olabilir, ancak fonveren talep ettiginizden daha kiiciik bir tutar ile destekle-
meye karar verebilir. Bunun nedeni, azami fon miktari kuralini g6z ardi etmis olma-
niz ya da fonverenin daha yiiksek bir bagis yapabilmesini engelleyen bir biitce kisit-
lamasi olabilir. Ayrica gosterdiginiz bazi giderlerin yiiksek ya da mantiksiz bulunmasi
da olabilir.

e Zamanlama konulan

Projelerin normalde belli zaman araliklarinda uygulanmasi gerekir. Buna s&zlesme
siiresi denir. Sozlesme siiresi projenizin ne zaman baslayip ne zaman bitebilecegini
gosterir. Ancak, sozlesme siiresi, genclik degisim programi, bir egitim kursu, bir go-
niilli hizmet gibi faaliyetlerin siiresinden daha uzundur, bir yayin dretilmesi gibi si-
recleri de icerir. Bunun nedeni, sézlesme siresinin hazirlik calismasi, uygulama asa-
masl, degerlendirme ve izleme gibi siirecleri de icine almasidir. Bunlarla ilgili
harcamalar da proje fonundan karsilanir, tabii bu kalemler basvurunuzda yer almis
ve kabul edilmis olmalidir.

Bir takim nedenlerle projenizi 6nceden belirlenmis siire i¢cinde tamamlayamamis ola-
bilirsiniz. Boyle bir durumun gergekleseceginin farkina varirsaniz, fonverene resmi bir
yaziyla basvurun ve sozlesme siiresinin uzatilmasini talep edin. Diizeltilmis bir fon
anlasmasi ya da sézlesme iretilmesini talep etmelisiniz. Yeni anlasma, projenizin ye-
ni tarihlerini de icermelidir. Tabii ki, anlasmada bdyle bir degisiklik talep etmeye si-
zi hangi zorluklarin yénelttigini de aciklamalisiniz.



Fonveren, diizeltme yapma talebinizi degerlendirecek ve kararini size bildirecektir.
Eger karar olumlu ise, bir ek ya da yeni bir anlasma ile orijinal anlasmay: diizeltecek
ya da yenisi ile degistirecektir. Bazi fonverenler i¢in boyle ek belgelerde kendi imza-
lari yeterli olurken, bazilar iki tarafin da imzalamasini ister. Boyle bir degisikligi son
dakika, yani proje siirenizin bitmesine giinler kala yapmamalisiniz. Eger herhangi bir
gecikme riski varsa siire uzatimi isteginizi dogru bir zamanda bildirmenizde fayda
vardir. Anlasma ya da sézlesme normalde raporunuzu teslim etmeniz gereken zama-
ni belirtir.

Projenizi uygularken, fon anlasmasinda siire disinda da bir takim degisiklikler yap-
mak isteyebilirsiniz. Bazi konularda degisikliklere ihtiyaciniz varsa dnce fon veren ku-
rulusun onayini almaniz gerekir, 6rnegin:

e vyararlanan orgiit ya da yapisi

e proje ortaklarn

® projenin siresi

katilimcilar (6rnegin grubun buyiklugu, katilimcilarin kékeni, yas yapisi)

¢ bitce ya da fonlarin dagitimi (etkilenen harcama kalemlerini belirtin)

Genglik orgiitlerinin yuriittigi projelerde ¢alisanlar genellikle genglerdir ve tiyelik si-
releri nispeten kisa olur. Eger resmi proje koordinatdriiniiz degisirse fonverene yazi-
li olarak bildirin. Bu gibi durumlarda, fonverene yazilacak mektupta eski ve yeni res-
mi koordinatorlerin her ikisinin de imzasi olmalidir.

COYOTE’nin ipucu #10

Eger adres, telefon, faks numaralari ya da e-posta adresinizde degisiklik olursa,
bunu hemen fon kaynaginiza bildirin. Bu bilgiyi her zaman yazili olarak verin.

2) Proje ortaklanyla anlagmalar

Fon anlasmasi, fon alan orgiit olarak sizin tarafinizdan imzalanir. Bazi projelerde,
Ozellikle de ulusasiri olanlarda, aldiginiz para sizinle dogrudan iliskisi olmayan har-
camalari da igerebilir. Aldiginiz fon ortak oldugunuz &rgiitiin bazi faaliyetlerine des-
tek olabilir: bu, fonun tg¢lincil bir tarafa sizin araciiginizla aktarildigi anlamina gelir.
Yine de sdzlesmeyi yapan taraf olarak, fonun iyi amaglar icin kullanilacagina dair fon-
verene karsl sorumlu olursunuz.

Yiiktumlaliikleriniz dogrultusunda, proje ortaklarinizin her biriyle ortaklik anlasmalari
imzalamaniz gerekir. Bir ortaklik anlasmasi tiim proje ortaklarinin haklari ve sorum-
luluklart konusundaki yanlis anlasmalarin 6nlenmesine yardimci olur. Miizakere siire-
ci bile dnemli yonetim konularinda netlik kazandirir. Anlagsmanin kendisi, projenizin
basariyla yonetilmesini saglayacaktir.

Ortaklik anlasmasi, yardim alan 6rgiit tarafindan imzalanmis olan fon anlagmasinin
nasil yonetilecegine iliskin tiim ortaklar arasinda yapilmis bir sézlesme diizenlemesi-
dir. Bu tiir sozlesmeler eger ortaklardan biri gorevini yerine getirmezse yasal yapti-
rim saglar. Ortaklik anlasmaniz konusundaki tartismalar yapip imzalama isini proje
baslamadan 6nce yapin. Her ortaklik anlasmasi sunlari icermelidir:

¢ Proje koordinatorii ve proje ortaklari arasinda, fonverenle yapilan fon an-
lasmasinin kosullarina uyulacagina yonelik anlasma;

* Proje koordinatorii ve proje ortaklarinin gorev ve sorumluluklari;
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e avans ve bakiye ddemeleri igin siire ve kosullar;

e gecerli harcama ve giderlerin tanimi;

¢ fesih ve geri 6deme sartlari;

¢ finans ve proje gelisimi ile ilgili raporlama zaman cizelgesi;

¢ anlasmazlik ¢6ziimleme (anlasmazlikla nasil bas etmeli?);

e eger anlasmazliklar ¢6ziilemezse ya da baska bir yasal sorun ¢ikarsa hangi
ulkenin yasalarn gecerli olacak (fonu alan orgiittin tlkesindeki yasalarinin
gecerli olmasi onerilir).

Sunu bilmelisiniz ki fonverenler proje ortaklar arasinda arabuluculuk yapmakla so-
rumlu degildirler. Bu nedenle, ortaklarinizla anlasmazliklarin ¢6ziilmesi icin bir meka-
nizma yaratmali ve kendi kendinize ¢dzemeyeceginiz durumlar icin gegerli olacak ya-
salar konusunda ©nceden anlasmalisiniz. Projeye bir an ©Once baslamak istiyor
olsaniz da ve herhangi bir zorluk g6ziikmiiyor olsa da bir anlagsmazlik ¢éziimleme sis-
temine anlagsmanizda yer vermelisiniz. Eger herhangi bir zorluk ortaya cikarsa eki
yaptiginiza memnun olursunuz.

Ortaklik anlasmasi her ortagin gorevleri konusunda netlik getirmelidir. Proje ortakla-
rinin nasil iletisim kuracaklarini da belirtmelisiniz. Anlagsmanizin ve faaliyetlerinizin ti-
pine bagli olarak asagidaki konular irdeleyebilir ve ortaklik anlasmanizda bunlar igin
belirli cevaplar gelistirebilirsiniz (bu, ulusasir projeler igin 6zellikle 6nemlidir):

e fon ortaklar arasinda nasil paylasilacak;

e hesaplarl kim tutacak;

e katilimci aidatlarini toplamaktan kim sorumlu;

e katilimcilara kim ddeme yapacak;

¢ konaklamay! kim ayarlayacak ve 6deyecek, yerel harcamalari kim 6deyecek;

e harcama sinirlari konusunda son karari kim verecek;

e katilimcilarin hazirigindan kim sorumlu ve bu nasil yapilmalidir.
En onemlisi de, fonverenle yapilan anlasmay: etkileyecek her tiirlii degisikligin beraberce
degerlendirilmesi gerektiginin iyice anlasilmasidir. Anlasma ya da sdzlesmeye gore kiigiik
degisiklikler bile anlasmanizda bir degisiklik yapmanizi gerektirebilir. Ornegin:

e etkinlik tarihlerinde degisiklikler;

e katilimci sayisinda degisiklikler;

e biitce kalemi degisiklikleri.
Fon alan taraf olarak bu tip degisikliklerden yasal ve finansal olarak sorumlu oldu-
gunuzu ve bunlari fon kaynaginiza/kaynaklariniza bildirmeniz gerektigini bilmelisiniz.

Coyote’nin ipucu #11
e
Ortaklik anlasmanizi yazdiktan sonra, proje disindan birine kontrol ettirin. Bu \“':-";_'_'
kisi 6rguttintiziin finans yoneticileri, disaridan danismanlar (eger biyik bir pro- ’,,f-:"i ;':
jeyse bir avukat bile olabilir), fon kurulusunun bir temsilcisi ya da uygun oldu- e
gunu distindlgiiniiz herhangi birisi olabilir.

Her proje ortaginda aralarindaki anlasmanin bir kopyasi ve hatta seffaflik agisindan
fonverenle alan arasindaki anlasmanin bir kopyasi olmalidir. Bu projeye dahil olan
herkesin kendi yiikiimliliklerini tam olarak bilmesini saglayacaktir.

3) (Finansal) Krizle bas etmek

Krizler herkesin basina gelir! Eger dogru “kontrol ve denge” sistemleri oturttuysaniz,
daha ortaya ¢ikmadan finansal durumunuza bakip kriz gelip gelmedigini onceden
kestirebilirsiniz. Nakit akisi plani, gerekli 6demeleri zamaninda yapabilmenin temel
aracidir.



Sigorta sizi, finansal kriz dogurabilecek her seye karsi koruyabilir; kapsaminin ne ola-
cagina karar vermek zordur ve hesaplanan risk her zaman 6deme kapasitenize baglidir.

Tabii ki, finansal durumunuzu dolayli olarak etkileyecek ve sigorta kapsamina alama-
yacaginiz seyler vardir; terorist eylemleri ve sigortacilarin “Allah’in isi” olarak adlan-
dirdiklari seyler (deprem, sel vb.). Ayrica 6rgiitiin disindan ya da ortak oldugunuz or-
giitten kaynaklanan degisikliklerin yaratacagl etkileri 6ngorebilmek her zaman
mimkiin olmaz. Fonverenler bile, projenizin mali olarak yasamasini etkileyecek sekil-
de cesitli riskler altinda olabilir.

Krizler ortaya ciktiginda onlarla bas edebilmek iyi bir liderlik ve etkin bir planlama
meselesidir. Orgiitlerin “6nemli bir olay” oldugunda izleyecekleri bir prosediirii olma-
lidir; 6zellikle bilgi akisi — hem 6rgiit icinde hem de o6rgiit disina — siki bir sekilde,
ideal olarak da bir kisi tarafindan kontrol edilmelidir. Fonverenle olan iliskilerinizin
giicti bu gibi durumlarla test edilir ve fonverene miimkiin olan en kisa siirede gerek-
li bilgileri vermelidir. Fonverenlerin sizinki gibi érgitlerin finansal yonetimi konusun-
da genis deneyimleri vardir, bu nedenle onlardan yardim istemeye hazir olun. Ayni
sekilde bircogunun, paranizi korumak icin takip edebileceginiz, sessiz kalmaktan ¢ok
daha iyi olan resmi protokolleri vardir.

4) Sahiplik

Sahiplik konusunda ¢ok fazla siipheli bir durum yoktur: proje onu gelistiren, yaratan
ve uygulayan orgiite aittir.

Ancak, iyi organize olmus bagimsiz fonverenler, fon verenle alan arasindaki iliskiyi
bir ortaklik olarak degerlendirirler. Bu ikisi, karsilikli olarak {izerinde anlasilmis he-
defler dogrultusunda ortak olarak calisir ve fonveren proje y6netimine dahil olabilir.
Boylelikle, fonu alan fonverenin personelinin uzmanli§indan yararlanabilir.

Seyrek de olsa bazi durumlarda fonveren size gelip, bazi kriterler dogrultusunda pro-
je teklifinizde degisiklikler isteyebilir. Bu gibi durumlarda bagimsiz fonveren, yaptigi-
nizi desteklemek istiyor ancak bu destegi mesru bir sekilde sunabilmek i¢in bazi de-
gisiklikler yapmaniza ihtiya¢ duyuyor demektir. Bu durumda size, onlari dinlemenizi,
eger kabul edilebilir seyler ise istenen degisiklikleri yapmanizi ve projenizi yeniden
sunmanizi tavsiye ederiz. Burada fonverenler, uzmanliklarini sizinle paylasarak orta-
giniz gibi davranmaktadir.

Fonverenler genellikle fon kaynaklari ve sivil toplumun yatirimcilari ya da girisim ser-
mayedarlar olarak goriilurler. Fakat onlar her seyin dtesinde, kendi isleyis alanlarin-
da topluma bir takim arti degerler katmak isteyen, bilgi ve uzmanlik yapilaridir. On-
lar sadece bagis yapan olarak degil, projenin hayatina dahil olmus “ishirligi yapan
yatirmcilar” olarak gériilmelidirler.

5) Nakit yonetimi®

Bir orgitteki tiim kontrol sistemleri, finansal kaynaklara ve gelirlere makul bir giiven-
lik saglamak icindir. Kontrol sistemleri, sistem bitiiniinde yolsuzluk ve yanlis kulla-
nimlari ya da kabul edilmis politika ve prosediirlerden olasi sapmalari 6nlemeye ya-
rayan kontrol ve dengelemelerden olusur. Kontrol sistemleri duragan degildir: orgiit
dinamik bir ortamda isler, bu nedenle sistemin etkin bir sekilde islemesini saglamak
icin araliklarla gézden gecirilmesi gerekir. Asagidaki kontroller kdar amaci giitmeyen
tim orgitlere tavsiye edilir.

— Nakit kullanimi ve muhasebenin ayrilmasi. Bu iki islevin sorumluluklarini iki ayr
kisiye vermeniz yararli olur, boylelikle herhangi bir sahtekarlik girisiminin dniini
kesmis olursunuz. Tabii kii¢lik bir érgiitte bu islevleri yerine getirmek Uzere iki ki-
si calistirmak pek pratik olmaz, her 6rgiit kendi gerceginin farkinda olmali ve do-

9. Bu béliim M. Kandasami’nin Governance and Financial Management in Non-Profit Organisations - a Re-

ference Manual (Caritas India, New Delhi, India) kitabina dayanmaktadir.
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layisiyla uyanik davranmalidir. Bir érgiitte giiven kolayca yara alabilir ve tamamen
buna dayanmak ne saglikli ne de mantiklidir ve uygun kontroller gereklidir.

— Odemelerin kiiciik kasa ve daha biiyiik tutarlar olarak ikiye ayrilmasi. Muhasebe
ve kontrol kolayligl agisindan 6demelerin kiigiik kasa ve daha biiyiik tutarlar ola-
rak ikiye ayrilmasinda yarar vardir. Kii¢lik kasadan 6demelere belli bir sinir koymak
tavsiye edilir. Kiiciik kasa bir kisinin sorumluluguna verilirken, biyiik tutarlar en
yiiksek yoneticiden gecmeli ve bankadan 6zel olarak para ¢ekmek gerekmelidir.

— Nakit 6demeler yerine havale/cek 6demeleri. Biiyik tutardaki biitiin ddemeleri ha-
vale ya da cekle yapin.

— Nakit para makbuzlar. Yonetim 6rgiite gelen paranin uygun bir sekilde bankaya
yatirilmasini garanti altina almalidir. Bu islemlerin makbuzlari, dnceden numaralan-
dirllmis makbuzlar olarak nakit defterinde kayit altina alinmalidir. Teslim alma, is-
leme sokma ve kayit islevleri kesin bir sekilde birbirlerinden ayrlmalidir.

— Eldeki nakdin dogrulanmasi. Yonetim, ayda en az bir kere olmak (izere, hatta on-
ceden belli olmayan zamanlarda ve mutlaka bir de yil sonlarinda, tayin ettigi bir
sorumlu ile, eldeki nakit para ile defterde goziiken hesaplari karsilastirmalidir.

— Banka islemleri. Fonveren taraf ya da yasalarin ayr hesaplar sart kostugu durum-
lar disinda miimkiin oldugunca az banka hesabi agilmasini tavsiye ederiz. Bir &r-
giitiin banka hesabi, her zaman orgiit adina olmalidir, kisi adina degil. Biitiin ban-
ka islemleri, ddeme pusulasi ve makbuz olarak deftere girilmelidir.

— Sabit sermaye ve envanter kontrolii. Genellikle stok kayitlari olarak bilinen envan-
ter, tiketilebilir ve satilabilir olan mallarin kaydini tutar, sabit sermaye ise orgiite
uzun vadeli yararlar getirebilecek, daha kalici yatirrmlarin kaydini tutar. Boylelikle,
tlim bu sermaye varliklar daha iyi kontrol edilmis, etkin bir sekilde yonetilmis ve
kullanilmis olur.

— Dis mali denetimler (audits) ve incelemeler. Dis mali denetim, bir érgiitiin muha-
sebe standartlarini ve yasal gerekliliklere uygunlugunu kontrol etmeye yarar. Disa-
ridan yapilan incelemeler, 6rgiitiin mali yonetim sisteminin bagimsiz, tarafsiz ve
elestirel olarak incelenmesidir. Bunlar sonucunda sisteminizi gelistirmeniz i¢in bir
takim tavsiyeler verilir.

6) Harcama plam

Genglik Grgitleri Grgitlerin isleyisini diizenleyen yasalarin farkinda olmalidirlar.©
Eger tiizel kisiligi olmayan bir genclik grubunun yesiyseniz, kendi kayitlarinizi tutun
ve gruptaki diger kisileri bilgilendirin. Bu, yasal olarak kayitli érgiitlerdeki kayit tut-
ma ve muhasebe sistemlerini isletmekten daha kolaydir. Her durumda, proje koordi-
natorlerinin, harcamalar planlama ve izlemeye yonelik kendi araclar olmalidir. Bu,
uygulama ve daha sonrasinda fonverenlere ve baskalarina sunmak {izere hazirlana-
cak rapor siirecinde isleri kolaylastiracaktir. lyi bir planlama, muhasebeci ya da kasa-
yI tutan kisiden talep edilecek acil 6demeleri de engeller.

Oncelikle tiim proje siireci boyunca gerekli olan kaynaklarin bir tablosunu yapip bu-
nu zaman birimlerine bdlebilirsiniz. Bu birimler projenin uzunluguna ve orgiitiin kul-
landigi mali yonetim prosediirlerine bagl olarak haftalar ya da aylar olabilir.

Tablonun basligi 6rnegin sdyle olabilir:

Gerekli kaynaklar plani

No. | Biitce kalemi | Harcama tipi/ Zaman birimi 1 Zaman birimi n|... |Toplam
kaynak

Miktar Miktar

10. Konu ile ilgili olarak Tiirkiye’deki vergi yasalari ve muhasebe bilgileri icin istanbul Bilgi Universitesi

Yayinlan STK Calismalar - Egitim Kitaplar dizisinden ¢ikan STK’lar icin Muhasebe, Finansman ve Ver-
gi Uygulamalarina Giris kitabina bakilabilir (Editériin notu).



Tablodaki biitce kalemleri, projenizde yer alan biit¢e kalemleri ile ayni olmalidir. ; 50

Harcama tipi cok tanimli olmalidir. Ornegin: restoranda 35 kisilik aksam yemegi, 12
kisi icin 5 gece cadirda konaklama, 4 saat icin bir kaynak gelistirme uzmani, giinde
8 saatten 2 giin boyunca bir 6n kayit gorevlisi, 5 sayfalik bir belgeden 200 kopya, 2
giin icin biyuk boy kagit, 5 kisi icin araba ile 250 kilometre yolculuk, giinde 3 saat-
ten 5 giin bilgisayar kullanimi, vb.

Bazi harcamalar 6rgiit tarafindan karsilaniyor olsa bile planlanmalarinda fayda vardir,
aksi takdirde orgiitiiniizde yduriitiilen diger bazi projelerin de ayni kaynaklara ayni za-
manda ihtiyaci oldugu ortaya ¢ikabilir ve 6nemli sorunlar olabilir.

Ayrica higbir proje, yerine konulabileceginden emin olunmadan orgiitiin tiim kaynak-
larini tiiketmemelidir. Eger projeniz tamamlandiktan sonra ofiste kagit kalmadiysa ya
da proje siiresince telefon goriismeleri kisitlanmadigindan, telefon faturalari 6dene-
meyecek durumdaysa, projenizin fon ydnetimi basarisiz olmus ve proje orgiitiin ge-
lecegini tehlikeye sokmus demektir.

isin en basinda, 6rgiit kaynaklarinin ne kadarinin proje tarafindan kullanilabilecegi-
ne karar vermis olmaniz gerekir. Burada “baslangi¢”, proje fikrinin ortaya ¢ikisini, ha-
zirlik ve kaynak gelistirme siireglerini de igerir ¢linkii bu siirecte harcamalar ¢ok yo-
gun olabilir (olasi ortaklara ve fonverenlere ziyaretler ve telefon gériismeleri, proje
teklifinin yazimi, basimi, kopyalanmasi ve génderimi vb.). Burada karar yalnizca pro-
je koordinatoriine birakilmamali, yonetim kurulu ve ydneticiler tarafindan alinmalidir.

Belli bir siire zarfinda (1 ya da 2 aya kadar) yapilacak olan édemeler igin bir harca-
ma plani yapilmalidir. Bu, muhasebeci ya da kasa sorumlusunun ddemeleri dogru
miktarda ve zamaninda yapmasini saglayacaktir. Bir takim sirtiismeler (gtinliik har-
cama sinirinin Ustiindeki 6deme talepleri ya da nakit sikisikliklar) bu yolla daha ko-
lay ¢ozlimlenebilir.

Ornek:

Donemsel harcama plani...

No. | Kime Tutar Odeme tarihi Odeme Kime Kim
sekli sorumlu?
(nakit, banka)

Para alan kisi, gerekli belgelerin saglanmasiyla ve para kaldiysa iade etmekle so-
rumludur.

¢ Gelirin belgelenmesi

Projenin son finansal durumuna yonelik tablolarn hazirladiginiza gore artik projeye
gelen paraya iliskin kayitlari olusturmalisiniz. Bazi fonverenler avans édemesi yapar-
lar, bazilar ise son rapor ellerine gegtikten sonra. Projenizin baslarda fazla para ye-
mediginden ve tiim harcamalarin kabul edilebilir oldugundan emin olun. Belgeler ra-
porlamayi da kolaylastirir.

Ornek:
Proje gelirlerinin kaydi... O
No. | Kaynak Gelir Alis tarihi Odeme Kime Kim ¢
miktari sekli (nakit, sorumlu?
banka, ayni) Kaynak Gelistirme ve
Fon Yonetimi

Egitim Kilavuzu
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7) Projenin izlenmesi ve iligkilerin siirdiiriilmesi

Eger daha dnceki diyagramda tanimladigimiz sifreleme isliyorsa, tiim paydaslar, hem
kalite hem de iletisim ve raporlama acilarindan fonverenlere karsi olan sorumlulukla-
rini anlayacaklardir.

izlemenin sadece fonverenler icin olmadigini unutmayin. Projenizi hem kendiniz hem
de tiim paydaslar icin degerlendirmeniz ve miimkiin oldugunca ¢ok bilgiyi projeniz
yiriirken toplamaniz gerekir.

* izleme
izlemeniz gereken kalemler sunlari icerebilir:

e harcamalar — haftalik, aylik, ti¢ aylik, yillik — basvurunuzda yer alan biitce bas-
liklarina gore;

o vyarar gorenler (para ya da etkinlikten kim yararlaniyor?)
- yas
— cinsiyet
— etnik grup
— projeye katildiklar sirada sahip olduklari nitelikler / deneyim / basarilar
— projeden ayrildiklarinda edinmis olduklar nitelikler / deneyim / basarilar

o fliskilerin siirdiiriilmesi

GCogu fonverenin net bir iletisim ve raporlama siireci vardir. Bazi durumlarda sadece
fonverenle aranizdaki fon anlasmasi ya da sozlesmede gecen kurallara uymaniz ye-
terlidir. Baska bazi durumlarda ise bilginin tipi, miktar ve sikligi konusunda bazi yar-
gilara varmaniz gerekir. Giincelleme gondermek —kartpostal bile olsa— miitesekkir ol-
dugunuzu gostermeye vyarayabilir. Tabii fonverenin boyle giincellemelerden
hoslanmamasi hatta yasaklamasi gibi bir olasilik olmadigindan emin olmalisiniz. Tiim
bu yazismalar sirasinda, fonverenin verdigi sira kayit numarasi ya da kodu belirtme-
yi unutmayin.

iliskiniz saygl cercevesinde ve fon kurulusunun ozelliklerine ve biinyesindeki insan-
lara duyarli olmalidir. Mesafeli olmakla ve fazla yakinlik arasinda bir denge kurma
becerisi gelistirmelisiniz. Bazi fonverenler yiirliyen proje {izerinde tartismak ister —
destek sunmak ve gelismelerden haberdar olmak icin; digerleri biraz mesafeli olmak
ve sadece daha dnceden tanimlamis olduklar formatta bilgi almak ister.

Bazi fonverenler gelistirilen bir projenin temelleri {izerinde sizinle birlikte calismak is-
ter; bu, siz daha proje planlarini sonuglandirmadan 6nceki siirecte oldukca fazla za-
man ayirmanizi gerektirebilir. Fonveren de sizinle ayni yogunlukta zaman ayirir ve bu
da projenin basarili olmasini istedigi ve siire¢ boyunca yardim etmeye hazir oldugu
anlamina gelir.

Coyote’nin ipucu #12

Avrupa Birligi programlarinda Katma Deger Vergisi

AB iyesi olmayan iilkelerde siirdiiriilen Avrupa Birligi’nin PHARE / TACIS gibi
bazi programlarinda, katma deger vergisi (KDV) gecerli bir gider olarak goriil-
mez. Programi inceleyip KDV’nin gecerli olup olmadigini anlayin. Bunun nedeni
Avrupa Birligi ile ulusal hitkiimetler arasinda, AB parasinin, ulusal bitcelerin gir-
dileri olan vergilerden muaf olmasi yoniinde yapilmis anlasmadir. PHARE / TA-
CIS fonlan verilen her iilkede, KDV’ muafiyetine yonelik kurallar vardir.

Bunun finansal yénetim acisindan cesitli etkileri vardir:




— biitcelendirmede:

e PHARE / TACIS tarafindan karsilanan tiim harcamalar KDV’siz olarak hesap-
lanmalidir. Aksi takdirde proje sonunda fazla hesaplama yapmis ve biitce-
lendirdiginiz tiim parayl harcayamamis olursunuz;

e Baska kaynaklardan ya da &z kaynaklarinizdan karsilanan harcamalar KDV
dahil olarak hesaplanmalidir, bu kural sadece PHARE / TACIS katkilari igin ge-
cerlidir (Turkiye’deki uygulama ve yonetmelikler i¢in bkz. bir 6nceki dipnot);

— planlarken ve harcama yaparken:

e harcama planinda, resmi olarak KDV indirimi sagladiginiz satin almalar di-
sindaki tim giderler toplam degerleriyle yer almalidir (KDV dahil), (bu ge-
nellikle cok uzun ve zor bir islemdir ve sadece bilyiik tutarlar icin ugrasma-
ya deger);

— KDV geri 6demelerinde:

e KDV yonetmeliklerine siki bir sekilde uymali ve genellikle klasorler dolusu
belgeyi hazir halde bulundurmalisiniz (6rgiittiniizle ilgili yasal belgeler, fon-
lama s6zlesmesinin o dlkenin ana dilinde hazirlanmis bir kopyasi, ayr bir
banka hesabiniz oldugunu kanitlamak iizere bankadan aldiginiz bir belge,
gelen paranin makbuzu ve gecerli harcama belgelerinin kopyalari);

e KDV geri 6demesi uzun zaman alan bir islemdir ve KDV i¢cin édenmis olan
para, 6zellikle de enflasyonun yiiksek oldugu lilkelerde deger kaybedebilir;

e Eger proje siresi kisa ise KDV geri 6demesini bu siire icinde alamayabilir-
siniz.

Ornek:

Romanya’daki bir 6rgiit Ocak-Mart donemi KDV geri 6demesi icin Nisan’da, Ni-
san-Haziran icin ise Temmuz’da basvurabilir. Yani, bilitcede 1.000.000 ley olarak
gecen bir harcama icin Ocak’ta KDV dahil 1.1900.000 ley dder, Nisan’da bu mik-
tarin geri 6demesini almak (zere yetkili makamlara basvurursunuz. Basvurunuz
Mayis ayinda degerlendirilir ve eger bir sorun yoksa Haziran’da geri 6demenizi
alirsiniz. Ancak yillik % 30 enflasyon oranina goére, Haziran ayinda 190.000 ley
Ocak ayindan 28.500 ley daha az degerlidir. Bu nedenle &rgiit 28.500 ley kay-
betmis olur. Tabii ki bu siirecte zaman ve para da kaybedilmis olur (basvuru
yapmak ve belgeleri ¢cogaltmak icin). Bu nedenle &rgiit icin bir kayip bile olabi-
lecegi olasiliginin farkinda olmaniz gerekir...
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