
Bölüm 5 — Fona nas›l
ulafl›rs›n›z?

1) Bütçe haz›rlama

Bütçe üzerinde çal›fl›rken baflvurmay› düflündü¤ünüz fonverenlerin baflvuru formlar›-
n› iyice incelemek yararl› olur. Akl›n›za gelmemifl olan bir tak›m harcama kalemleri
belirtilmifl olabilir ve bafll›klar› belli bir flekilde düzenlemeniz beklenebilir. E¤er bunu
bütçelendirme aflamas›nda yaparsan›z, ileriki aflamalarda bütçenizi istenen formata
göre ayarlaman›z ve uygun olmayan harcamalar› iptal etmeniz daha kolay olacakt›r.

E¤er daha önce benzer bir proje yürüttüyseniz ya da böyle bir proje yürüten baflka
bir örgütün kay›tlar›na ulaflma olana¤›n›z varsa, bu bütçelendirme için iyi bir bafllan-
g›ç noktas› olabilir. S›rf baflkalar› yer vermifl diye bütçe kalemi eklemeyin. Bütçede
yer verdi¤iniz her harcama kalemi için dayanak verebilmeli ve paran›n az gelmesi ha-
linde önceliklendirebilmelisiniz.

Bütçelendirmenin dört aflamas›

1) Harcamalar›n hesaplanmas›

Bütçenizdeki baz› harcama bafll›klar› flöyle olabilir:

• Yolculuk giderleri = hangi harcamalardan sorumlusunuz?
• Kiralama harcamalar›= eflya ve salon kiras› vb. için ne kadar ödüyorsunuz?
• Faaliyet giderleri = projenin kendi maliyeti ne kadar, örne¤in bir gençlik

de¤iflim program›?
• Yönetim giderleri = personel ödemesi, telefon vb. giderleriniz ne kadar?
• Yiyecek ve konaklama –yolculuk günlerinin, ziyaretçi ve misafirlerin hiçbi-

rini unutmay›n.
• Aidatlar = uzmanlara, çevirmenlere vb. ne kadar ödemelisiniz?
• Personel ve çeflitli giderler = üyelere ve personele geri ödenecek fazladan

herhangi bir harcama var m›?
• Küçük harcama paras› = ihtiyac›n›z olan küçük nakit para için mant›kl› bir

öngörüde bulunun.

• Görülmeyen giderler = gizli harcama var m›?

2) Gelirin hesaplanmas›

Gelirler, kesinleflmifl gelirlerden yani fonverenler taraf›ndan kesin olarak söz ve-
rilmifl gelirlerden ve kesinleflmemifl gelirlerden yani henüz bulmay› planlamakta
oldu¤unuz gelirlerden oluflur. Gelirler genelde K›s›m I’de söz edilen üç ana kay-
naktan oluflur: öz kaynaklar, yat›r›m gelirleri, bireyler-kamusal kaynaklar (yerel,
bölgesel, Avrupa, uluslararas›) – ba¤›ms›z fonverenler.Kaynak Gelifltirme ve
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Bütçenizde gelirler alt›ndaki baz› olas› bafll›klar flunlard›r:

• aidatlar (üye ve kat›l›mc›lardan)
• kendi kaynak gelifltirme etkinliklerinizden gelen gelirler
• kamu fonlar›, örne¤in yerel hükümet
• Avrupa fonlar›, ör. GENÇL‹K program›
• kurumsal ba¤›fllar
• bireysel ba¤›fllar
• ayni katk›lar

3) Gelir ve giderleri karfl›laflt›r›n

Bu noktada genel gelir ve giderleri karfl›laflt›r›p, bir bütçe fazlas› ya da aç›¤›
olup olmad›¤›n› anlamak gerekir.

Bütçenize % 5’lik bir fazlal›k koyman›z› tavsiye ederiz (yani gelir giderden
5% fazla olmal›). Bu öngörülmeyen herhangi bir harcaman›n karfl›lanmas›n›
garantiye alacakt›r. Bu kimi zaman “öngörülmeyen fon” olarak adland›r›l›r
ancak potansiyel ba¤›flç›n›z›n böyle bir kalemin eklenmesine izin verece¤in-
den emin olun.

Bütçe uygun bir gelir fazlas› gösterdi¤inde, harcamalar› aflamaland›rmal› ve bir
“tahmini nakit ak›fl›” haz›rlamal›s›n›z. Yani çeflitli gelir ve giderlerin ne zaman
ortaya ç›kt›¤›n› analiz etmelisiniz.

4) Bütçeyi aflamaland›r›n (nakit para ak›fl› tahmini haz›rlay›n)

Aflamaland›rma bir bütçe oluflturmada en önemli unsurlardan biridir. Gelir ve gi-
derlerin ay ay incelenmesini içerir (projenizin uzunlu¤u ve ayr›nt› düzeyine ba¤-
l› olarak 3 ayl›k ya da haftal›k da olabilir). Bu önemlidir çünkü y›ll›k proje büt-
çesinde fazlal›k görülürken, baz› aylarda mali s›k›nt› yaflanmas› olas›d›r.

E¤er belli bir ayda s›k›nt› varsa fon kayna¤›n›z›n sonraki ödemeyi öne almas›-
n› isteyebilir ya da harcamalar›n›z› erteleyebilirsiniz. E¤er belli bir ayda önem-
li bir gelir fazlas› görülüyorsa bu miktar› banka faizi almak üzere de¤erlendire-
bilirsiniz.

Örgütünüzde mali ifllerden sorumlu olan kifliler taraf›ndan bütçenin onaylanma-
s› önemlidir. E¤er projede mali bir kay›p olursa ne yapaca¤›n›z konusunda fikir
gelifltirin. Faturalar› ödeme sorumlulu¤u kimde olacak ya da proje planland›¤›
gibi gitmezse fonverene kim geri ödeme yapacak?

2) Projenizin fonverenin diline çevrilmesi

Fonverenin dilini ve gündemini bilmek, baflar›l› bir baflvuru yapabilmek için baflvu-
ruyu dikkatli ve ayr›nt›l› bir flekilde haz›rlamak kadar önemli oldu¤unu biliyoruz.
Bu do¤rultuda her baflar›l› kaynak gelifltirme görevlisi flu noktalara dikkat göster-
melidir:

1. Proje fikriniz netlefltikten sonra böyle bir fikirle kimin ilgilenebilece¤ini düflünme-
ye bafllayabilirsiniz. Proje planlamas›n› yaparken, üzerinde çal›flt›¤›n›z alana ilgi
duyabilecek fon kaynaklar› hakk›nda bilgi toplayabilirsiniz (ya da kaynak gelifltir-
me görevlinizden bunu yapmas›n› isteyebilirsiniz).

2. E¤er görünürde uygun bir fon kayna¤› yoksa bile vazgeçmeyin. Proje tan›m›n›z›
genel olarak kabul edilmifl bir model üzerine kurabilirsiniz (örne¤in Proje Yöneti-
mi e¤itim k›lavuzunda önerildi¤i gibi). Gecikmelerin proje uygulamas›na olan etki-
lerini göz önüne al›n (proje planlanandan geç bafllamak zorunda olursa ne olur?)
ve fon olanaklar› araflt›rmaya devam edin. Gerçekten önemli olan projeler er ya da
geç fon deste¤i bulurlar.
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3. E¤er planlama aflamas›nda bir fon bulursan›z, bu fonun gerekliliklerini plan›n›n
içine iflleyebilirsiniz (örne¤in ortaklar, zaman çerçevesi, bütçe bafll›klar›) ve proje
bilgilerini istenilen formatta yap›land›rabilirsiniz. Bu durumda “flifreleme” daha
kolay olacakt›r.

4. Fonveren hakk›ndaki bilgilerinizin güncel oldu¤undan emin olun. Birçok fonveren
düzenli aralarla ba¤›fl yapar: Zaman zaman kriterlerinde, kurallar›nda, formatlar›n-
da de¤ifliklik yaparlar. Güncel olmayan baflvuru formlar› ile zaman kaybetmeyin.

5. Önce ilgili belgeleri okuyun. Çok uzun, s›k›c›, anlams›z ya da bildi¤iniz fleyler gibi
gelebilir ancak bunlar›n içinde her zaman flu gibi bilgileri bulabilirsiniz:

• fonverenin/fon program›n›n amaçlar›, hedefleri ve öncelikleri
• baflvuru prosedürleri ve son tarihler
• baflvuran örgüte iliflkin seçilebilirlik kriterleri: ne gibi örgütler, ortakl› m› de¤il

mi (ve ne tür ortaklar)
• talep edilebilecek olan en düflük ve en yüksek fon miktar›
• örgüt taraf›ndan yap›lmas› beklenen asgari katk›.

Projenizi destekleme olas›l›¤› olmayan bir fon için baflvuru haz›rlamayarak zaman
tasarrufu yapm›fl olursunuz.

6. Fonverenin dilini kullan›n. Haz›rlad›klar› belgeleri (rehberler, bas›n duyurular›, ki-
tapç›klar, y›ll›k raporlar vb.) okuyarak bu dile yak›nlaflabilirsiniz. Özellikle temel
konular (hedefler, hedef kitleleri, ana faaliyetler) üzerine yazarken, eflanlaml›lar›
yerine onlar›n kulland›¤› sözcükleri kullan›n. ‹lgi duyduklar› konuda sizin de nas›l
olsa ayn› fleyden bahsetti¤inizi düflüneceklerini varsaymay›n: fonverenin sizin söz-
lerinizin “çevirisini” yapaca¤›n› düflünmeyin, bu ifli kendiniz yap›n.

7. E¤er fonveren belli bir format tan›mlam›flsa onu kullan›n. Baflka bir yap› kullana-
rak orijinal olmaya çal›flmay›n - bu hofl karfl›lanmayacakt›r. Sorulan her soruya ce-
vap verdi¤inizden ve istenilen her ek belgeyi ekledi¤inizden emin olun.

8. Tutarl› olun: ihtiyaçlar-amaçlar-hedefler-yöntemler/faaliyetler-kaynaklar mant›kl›
bir flekilde birbirini izlemelidir. Sunulan amac›n önemini vurgulamak üzere gere-
ken her türlü bilgiyi verin ama projeyle ilgisi olmayan bilgilerle sayfa doldurmay›n.
Projenin amac› bütündeki genel amaç ile tutarl› ve uyumlu olmal›d›r. Yöntemler/fa-
aliyetler bu amaçlara uygun ve uyumlu olmal› ve ihtiyaçlar›n›z, kaynaklar temelin-
de do¤ru bir flekilde öngörülmeli ve gerekçelendirilmelidir. E¤er yaklafl›m›n›z bi-
linçli olarak s›rad›fl› ve orijinalse bunu net bir flekilde aç›klay›n ve neden
seçti¤inizi anlat›n. Yenilikçilik ancak düzgün anlafl›l›rsa de¤erini bulur yoksa kafa
kar›fl›kl›¤› yaratabilir.

9. Net olun: ne yapmak istedi¤inizi anlat›n. Belirsiz sözler ve bulan›k aç›klamalardan
kaç›n›n. Konuflma dili etkileyici görünse de her zaman bir anlam ifade etmez.

10. K›sa ve öz olun: baflvuru formunun (e¤er varsa) ay›rd›¤› yeri kullan›n ve do¤-
ru/asgari say›da sözcük kullanmaya çal›fl›n. Mesaj›n›z› aktar›n ama uzatmay›n.

11. Kendiniz olun: sahip olmad›¤›n›z bir uzmanl›¤› varm›fl gibi göstermeyin. Örgütü-
nüzün profiline uygun bir proje teslim edin ve bu projeyi yürütmek için en do¤ru
örgütün neden sizinki oldu¤unuzu aç›klay›n.

12. Bilgili olun: fonvereni neden bahsetti¤inizi bildi¤inize, ihtiyaç analizinizin do¤ru-
lu¤una, hedef kitlenizi iyi araflt›rd›¤›n›za ve (sizinle ayn› alanda çal›flan örgütler
de dahil olmak üzere) tüm paydafllar› iyi bir flekilde saptay›p anlad›¤›n›za inan-
d›r›n.

13. “Büyükanne Testi”ni geçti¤inizden emin olun – net olun. Fazla teknik olmaktan
kaç›n›n-fonverenler sizin alan›n›zda uzman de¤iller. Hiçbir aç›klama vermeksizin
k›saltma ya da sadece örgütünüze has jargon kullanmay›n. Projeye dahil olma-
yan bir kifliye (daha da iyisi örgüt d›fl›ndan birine – örne¤in büyükannenize) pro-
je teklifinizi okutarak projenizden ne anlad›klar›n› sorun. ‹lk plan›n›zla karfl›lafl-
t›r›n ve bu iki versiyonun örtüfltü¤ünden emin olun.
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14. Haz›r olun: proje teklifinizi yazmaya bafllamak için hiçbir zaman fazla erken de-
¤ildir. Bir baflvuru formunu tamamlamak gaz gibidir: tüm verilen alan› doldurur.
Proje baflvurusunu teslim etmeden önce bir son okuma yapmak önemlidir. Tek-
lifinizi yaz›p birkaç gece uyursan›z, kafan›z boflal›r ve gerçekten ne yazm›fl oldu-
¤unuzu anlayacak kadar metinden uzaklaflm›fl olursunuz. Böylece yazd›¤›n›z›n
gerçekten söylemek istedi¤iniz fley oldu¤unu varsaymak zorunda kalmazs›n›z.

3) (Ba¤›ms›z) fonverenlere yaklaflma

Yap›lan öneriler, vak›flara, kurumsal ba¤›flç›lara, bireysel hay›rseverlere ve hatta ka-
musal fonlara yaklaflmada ayn› derecede geçerlidir. Ço¤u zaman bu süreç bir sa¤du-
yu meselesidir. Bir sonraki bölümde, bahsedilen di¤er tüm fon tipleri için de geçerli
olmas›na ra¤men ba¤›ms›z fonverenler ayr›nt›l› olarak ele al›nacak.

Ba¤›ms›z fonverenler toplulu¤unun deste¤ini almak kolay bir ifl de¤ildir ve destek al-
mak için basit ve çabuk yollar yoktur. Ayr›ca fonverenler üzerindeki bask› eskiye
oranla daha da artm›flt›r. Hükümetler topluma giderek daha az hizmet götürmekte ve
kâr amac› gütmeyen kurulufllar bunlar› giderek daha büyük ölçüde karfl›lamakta. Sos-
yal içerme, sürdürülebilir kalk›nma ve emek yo¤un çaba isteyen ve kaynak bulunma-
s› gereken konulard›r. Bu nedenle kâr amac› gütmeyen örgütler giderek yo¤unlaflan
bir flekilde ba¤›ms›z fon kaynaklar›na yönelmekte, çal›flmalar› için yard›m talep et-
mekte ve bu do¤rultudaki projelerinin say›s› ve kalitesi ve ayn› zamanda fon baflvu-
rular› artmaktad›r.

Dolay›s›yla sektörde giderek büyüyen bir profesyonel kaynak gelifltirme uzmanlar›
pazar› oluflmufltur. Ancak birçok gençlik örgütü böyle birini ifle alma olana¤›na sahip
de¤ildir. Bu bölüm, fon arama konusunda yeni olan ya da elindeki fon kaynaklar› lis-
tesini geniflletmek isteyen kâr amac› gütmeyen örgütler için kaynak gelifltirmenin te-
mel konular›nda rehberlik yapmay› hedefliyor. Bu temel kurallar, örgütünüzün ba¤›m-
s›z fonverenlere yaklaflmas›n› sa¤layacak bir flablon sunacakt›r.

Örgütlerin ba¤›ms›z fon kaynaklar›ndan destek alma süreci uzun süren ve baflar›ya
ulaflmak için kendinizi adaman›z› gerektiren bir süreçtir. Örgütünüzün destek arad›¤›
bir proje ya da program›n stratejisinin oluflturulmas›nda, yönetiminin ve yönetim ku-
rulunun ortak çabas› gerekir. Dikkatle oluflturulmufl bir strateji, al›nan bir fonun sa-
dece bir kerelik olmad›¤›n› anlamaya dayan›r. Bu, örgütünüzün gelece¤ine yat›r›m›n
bir parças› ve fon kayna¤› ile kurulacak iliflkinin ilk ad›m›d›r.

Bir örgütün baflar›l› bir flekilde fon bulabilmesi, yani misyonuna ve felsefesine inanan
düzenli ba¤›flç›lardan oluflturan bir portföye sahip olabilmesi zaman al›r. Her yapt›¤›
baflvuru sonucu fon bulan bir örgüt yoktur ancak deneyiminiz artt›kça baflar› oran›-
n›z da artacakt›r. Sonuca ulaflmam›fl baflvurulardan da bir fleyler ö¤renmek önemli-
dir. Fonverenler genellikle bir projeyi neden deste¤e de¤er bulmad›klar›n› aç›klayabi-
lirler. E¤er proje fon verme flartlar›na uymuyorsa bu, gerekti¤i kadar araflt›r›lmam›fl
olmas›n›n bir sonucudur. E¤er proje iyi bir araflt›rma sonucu ortaya ç›km›fl ve sunul-
mufl ise gerçekten al›nacak önemli bir ders var demektir. E¤er fonverenle konuflma
f›rsat› bulursan›z, belki de size baflvurunuzu nas›l gelifltirebilece¤inize iliflkin
önerilerde bulunabilir, hatta de¤ifliklikler yaparak tekrar sunman›z› isteyebilir.

Proje teklifleri, fonverenin misyonu d›fl›nda kald›¤›, bafltan savma haz›rland›¤› ve su-
nuldu¤u ya da sadece her y›l önemli her projeyi desteklemeye yetecek para olmad›-
¤› için desteklenmeyebilir.

Ba¤›ms›z fonverenler toplulu¤una sunulan tekliflerin yaklafl›k %90’› geri çevrilse de,
baflar›l› bir teklif için harcanan çabalar hiçbir zaman bofla gitmez. Baflvurular›n yük-
sek red oran› sizi kötümserli¤e itmesin. Sizi iyi hedeflenmifl potansiyel ba¤›flç›lar gru-
buna götürecek dikkatli bir araflt›rma baflar› oranlar›n› oldukça artt›r›r. Baflar›l› olup
fon kaynaklar› ile güçlü bir ba¤ kurmufl olan örgütler de kendi temel misyonlar›na yo-
¤unlaflabilirler.
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Bu ipuçlar› ve rehberlik ile giderek büyüyen kaynaklardan örgütünüz için destek ya-
ratabilirsiniz.

• ‹lk aflama: kaynak gelifltirme evde bafllar

Bununla, baflar›l› bir kaynak gelifltirme sürecinin örgüt içinde bafllayaca¤›n› kastediyo-
ruz. Vak›flardan, kurumsal fonverenlerden ve bireysel hay›rseverlerden baflar›l› bir fle-
kilde kaynak gelifltirmenin temeli örgüt misyonunuzda yatar ki bu da proje tekliflerini-
ze yans›lmal›d›r. Fon kaynaklar›n› belirlemek için araflt›rma yapmadan önce ataca¤›n›z
ilk ad›m, yönetiminiz ve yönetim kurulunuz arac›l›¤›yla bütünsel bir örgüt stratejisi ha-
z›rlamakt›r. Bu strateji do¤rultusunda öncelikleriniz ve potansiyel fon kaynaklar›n›z be-
lirlenebilir ve kaynak gelifltirme kampanyan›z› bu temel üzerine kurabilirsiniz.

Bütünsel bir strateji belirlemek örgütünüzün önemli ifllerini devam ettirmesi ve gelifl-
tirmesi için yeterli fon bulabilmesinde temel bir gerekliliktir. Birçok kurulufl günlük ifl
ak›fl› içerisinde ve son teslim tarihlerine ifl yetifltirirken gelecekte ne olmak istedikle-
rine iliflkin net bir görüfl oluflturamaz. Bu ifle zaman ay›rmad›¤› takdirde herhangi bir
örgüt kaynak gelifltirme çabalar› için uygun bir strateji gelifltiremez. Bir örgütün temel
misyonu çok nadir olarak de¤iflir- o da e¤er de¤iflirse. Ancak program ve projeler za-
manla de¤iflip dönüflecektir. Bu nedenle örgütünüzün gelecekteki yönünü gözden ge-
çirip, projelerin baflar›l› ve geçerli olmalar›n› sa¤lamak için ara de¤erlendirmelere her
zaman ihtiyaç vard›r. Böylece kaynak gelifltirme stratejinizin hedefleri derli toplu bir
flekilde belirlenebilir ve iyi odaklanm›fl bir kampanyay› mümkün k›lar.

Örgüt stratejisi olufltururken afla¤›daki sorular› net olarak ve do¤rudan cevap-
land›rmay› amaçlamal›s›n›z:

• Bu örgütün kendine özgü amac› nedir?

• Hangi kitleye hizmet ediyorsunuz ve bu kitle baflka bir örgütten benzer hiz-
metler al›yor mu?

• Hangi önemli ihtiyaç ya da ihtiyaçlar› karfl›lamay› amaçl›yorsunuz?

• Yönetim kurulunuz ya da yöneticileriniz bu ihtiyaçlar›n karfl›lanmas›n› tam
olarak destekliyor mu?

‹nsanlara yönelik çal›flan kâr amac› gütmeyen binlerce örgüt olsa da örgütünüzün
misyonunun nerede yatt›¤› konusunda net olman›z önemlidir. Dar bir alana odakla-
nan örgütler, e¤er bu ifli yapan baflka örgüt olmad›¤›n› gösterebilirlerse, daha kolay-
l›kla destek bulurlar. Misyonunuz örne¤in çevre gibi çok genel bir alan› kaps›yor ol-
sa bile, di¤er örgütlerde olmayan program ve faaliyetleriniz oldu¤unu göstermeniz
gerekir.

Hedef kitlenize bak›n ve devlet ya da di¤er örgütler taraf›ndan zaten sunulan herhan-
gi bir hizmet verip vermedi¤inizi saptay›n. Bu genellikle belli bir co¤rafi oda¤a sahip-
tir ya da genel kayg›lar aras›nda baz› özel ihtiyaçlar› karfl›lamaya yöneliktir. Ayn› za-
manda çal›flmalar›n›z›n daha genifl etkilerine bak›n ve bunlar›n di¤er örgütlerin
çal›flmalar› ile nas›l örtüfltü¤ünü ya da baflka bölgelere nas›l aktar›labilece¤ini belir-
leyin. E¤er çal›flmalar›n›z›n baflka bir yerde tekrar edilme olas›l›¤› varsa, fonverenle-
re yaklafl›rken örgüte kendine özgü bir karakter verir.

Olas› projeler belirlendikten sonra, ulafl›lacak olan fon kaynaklar›n›n mant›kl› bir sa-
y›da projede kullan›labilmesi için, önceliklendirilmelidir. Bunlar, yönetim kurulunuzun
örgütünüz çal›flmalar›n› gelifltirece¤ini düflündü¤ü ve misyon ve felsefenize uyan pro-
jelerdir.

• ‹kinci aflama: proje teklifinizi haz›rlay›n

‹kinci aflama proje teklifini haz›rlamakt›r.8 Bu aflamada henüz fon kaynaklar›n› belir-
lememifl olsan›z da hangi projeler için fon arayaca¤›n›z› bileceksiniz. Proje teklifi,
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baflvurmaya karar verdi¤iniz fonverenin ortaya koydu¤u gerekliliklere göre sonradan
düzenlenebilir, ama ana teklif ayn› kal›r.

Her 10 baflvurudan 9’unun herhangi bir fon almad›¤›n› bilmek gerekir. Bu, iyi araflt›-
r›lm›fl ve yaz›lm›fl her 10 projeden 9’u fon alam›yor demek de¤ildir. Önerilerimizi din-
lerseniz % 100 baflar› elde edersiniz demiyoruz ancak projenizi profesyonelce haz›r-
larsan›z ve uygun 3 ya da 4 fon kayna¤› belirleyerek onlara uygun bir flekilde
baflvurmak için yeterince zaman ay›r›rsan›z baflar› flans›n›z›n önemli ölçüde artaca¤›-
na sizi temin ederiz.

Profesyonelce haz›rlanm›fl bir proje teklifi baflar›l› bir fon arama kampanyas›n›n köfle
tafl›d›r. Teklifin kalbi ve amaçlar› stratejik planlama süreci ile kendili¤inden ortaya ç›-
kacakt›r. Bu süreçten birçok de¤iflik proje ortaya ç›kar ve her biri daha sonra teklif
haline getirilebilir.

Bir proje teklifi sunman›n birçok yolu vard›r. Ancak, bir fon baflvurusunu tamam ha-
le getirebilmek için 10 ana unsur belirlenebilir. Bu unsurlar flunlard›r:

• Kapak yaz›s›/yönetim özeti

• Girifl

• ‹htiyaç analizi

• Hedefler ve faaliyetler

• Yöntem ve zaman tablosu

• De¤erlendirme

• Bütçe özeti

• Gelece¤e yönelik fon bulma planlar›

• Ayr›nt›l› bütçe

• Ekler

fiimdi bunlar› daha ayr›nt›l› bir flekilde ele alaca¤›z.

KAPAK YAZISI/YÖNET‹C‹ ÖZET‹

Proje teklifiniz, teklifinizin ana unsurlar›ndan oluflan genel bir çerçeve içermelidir. Bu
bir kapak mektubu ya da projenin bafl›nda yer alan bir yönetici özeti fleklinde olabi-
lir. Bu fonveren aç›s›ndan projenizi tan›tan bölüm olacakt›r.

Baflkan›n›z ya da yönetim kurulu baflkan›n›z bu kapak yaz›s›n› imzalamal› ve vakf›n
ya da kurumsal fonverenin baflkan›na ya da ilgili program görevlisine sunmal›d›r. Bu
kifli yapt›¤›n›z araflt›rma sonucu saptanm›fl olmal›d›r.

Bu yaz› ya da yönetici özeti, fonverenin ilgi alan›na denk düflmesi beklenen ana un-
surlar› içermelidir. Neden özellikle bu fonvereni seçti¤inizi – yine araflt›rman›z›n bir
sonucu- ve teklifinizle neden ilgilenmelerini bekledi¤inizi aç›klaman›z gerekir. Bu, ör-
gütünüz ve fonveren aras›nda kuvvetli bir iliflki kurulmas›n› ve onlar›n projenizin de-
vam›n› hevesle okumas›n› sa¤layacakt›r.

Talep etti¤iniz deste¤in miktar› ve çeflidini belirtin. Fonveren temel unsurlar ve ilgi
alanlar›na olan yak›nl›¤›n yan› s›ra ne kadar bir deste¤e ihtiyac›n›z oldu¤unu da bil-
mek isteyecektir.

G‹R‹fi

Fonverenin sizin kim oldu¤unuzu bildi¤ini ya da bilse de programlar›n›z›n ve daha
önceki baflar›lar›n›z›n fark›nda oldu¤unu asla varsaymay›n. Örgütünüzün misyonu ve
tarihçesi hakk›nda bir özete yer verin. Girifl bölümünde, örgütünüzün ve teklifte söz
edilen ekibin özelliklerine de de¤inebilirsiniz.

Bu bölümde ayr›ca, e¤er fon al›n›rsa projeyi götürecek olan ekip üyelerinden bahse-
debilir (eklerde özgeçmifllerine yer verin), yönetim kurulu ve yöneticilerin listesine
yer verebilirsiniz. E¤er bu kiflilerden herhangi biri proje teklifiyle do¤rudan ilgiliyse–
örne¤in söz konusu alanda uluslararas› alanda tan›nm›fl kiflilerse – ekler k›sm›na k›-
sa bir özgeçmiflini ekleyin.
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‹HT‹YAÇ ANAL‹Z‹

‹htiyaç analizi k›sa ve öz olmal› ancak proje kapsam›nda karfl›lamak istedi¤iniz ihti-
yaçlar› ikna edici bir flekilde ortaya koymal›d›r. Genel ba¤lam› k›saca anlat›n. Bu, pro-
jeyi okuyan kiflinin sorunu daha iyi kavramas›na yard›mc› olur. Gerçek sorun ve ihti-
yaçlar› belirlerken, gerçek veriler, topluluktan örnekler ya da iddian›z› destekleyecek
istatistiki de¤erler kullan›n. Bu verilerin do¤ru oldu¤undan emin olun.

HEDEFLER VE FAAL‹YETLER

‹htiyaç analizi ele ald›¤›n›z konular› içerir. Bundan sonra, hedeflerinizi ve ihtiyaçlar›
karfl›lamak için planlad›¤›n›z faaliyetleri aç›klaman›z gerekir.

Hedefler, kavramlar ya da ideal durumlard›r ve illa da ölçülebilir olmasalar da proje ve
örgütünüzün temel amaçlar›d›r. Faaliyetler, hedeflerinize varmak için belli bir zaman
aral›¤›nda gerçeklefltirmeniz gereken özel, ölçülebilir ve ulafl›labilir sonuçlar yarat›r.

Bu, fonverenlerin projelerinizin motivasyonun nereden geldi¤ini ve çeflitli konular
aras›ndan bu konuya özel yaklafl›m›n› daha net bir flekilde görmesini sa¤lar.

YÖNTEM VE ZAMAN Ç‹ZELGES‹

Potansiyel fonveren projenizin “nas›l”lar›n› ve “ne zaman”lar›n› bilmek ister. Yöntem,
s›ralam›fl oldu¤unuz faaliyetleri gerçeklefltirirken yapaca¤›n›z özel eylemdir. Projenizi
hayata geçirirken kullanaca¤›n›z yöntemleri ayr›nt›land›r›rken bunlar› yürürlü¤e koy-
maya yönelik mant›kl› bir zaman plan› oluflturmak önemlidir. Bu bafllang›ç ve bitifl ta-
rihleri için öngörüleri de içerir.

Projenizi uygulamak için yeni eleman alman›z gerekebilir. ‹fle almay› düflündü¤ünüz
kifli için bir görev tan›m› oluflturun ve ifle al›m stratejinizi aç›klay›n.

Fonverene karar verebilmesi için yeterli zaman vermelisiniz. Daima önceden plan ya-
p›n ve fonverene projenizi inceleme ve onaylamas› için gerekli zaman› b›rakt›¤›n›zdan
emin olun. Araflt›rman›z s›ras›nda baflvuru tarihlerini ve son karar tarihlerini kontrol
edin. Bafllamakta olan – ya da bafllam›fl olan – bir proje için destek istemek, profes-
yonellikten yoksun oldu¤unuzu gösterir ve destek bulma flans›n›z› azalt›r.

DE⁄ERLEND‹RME

Fonverenin baflvurunuza inanc›n› artt›rabilmek için projenizin baflar›s›n› ölçmek için
hangi kriterleri kullanaca¤›n›z› aç›klay›n. Bir fonverenin çal›flman›z› ölçece¤i temel öl-
çüt projenin baflar›s› olsa da, projenin de¤erlendirmesi bütün aflamalar› nas›l dikkat-
lice planlad›¤›n›z› ve hedeflere var›lmas›n› kolaylaflt›rd›¤›n›z› gösterir. Projeyi denet-
lemek ve yönlendirmek üzere bir dan›flma komitesi kurulabilir.

BÜTÇE ÖZET‹

Projenizin genel giderlerinin ve di¤er olas› fonlar›n bir özetini sunun. Baz› fonveren-
ler ayni katk›lar› ve gönüllü yard›m›, ba¤›fl efllefltirmesi gibi mali olmayan di¤er kat-
k›lar› gelir olarak kabul etse de, baz›lar›n›n da etmeyece¤ini bilmeniz gerekir. E¤er il-
gili baflka gelir kaynaklar› da varsa onlar› da dahil edin.

GELECE⁄E YÖNEL‹K FON BULMA PLANLARI

Ba¤›fllar›n belli bir süresi vard›r. Yine de fonverenler, devam›n› hedefledi¤iniz takdir-
de projenizi fon süresi bittikten sonra nas›l yürütece¤inizi bilmek isterler.

Plan›n›z›n gerçekçi olmas›na özen gösterin. Bu aflamaya kadar projenizi ne kadar iyi
satm›fl olursan›z olun, burada yarataca¤›n›z bir belirsizlik, projenize olan güveni azal-
tacakt›r. Ataca¤›n›z somut ad›mlar› ve hangi fon kaynaklar›na ulaflmaya çal›flaca¤›n›-
z› anlatman›z gerekir.
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AYRINTILI BÜTÇE

Proje giderlerini ayr›nt›l› olarak aç›klayan kesin bir bütçe düzenleyin. Bütçede yer ala-
cak genel bafll›klar flunlard›r:

• ‹nsan kaynaklar›

• Ulafl›m/toplant› giderleri

• Ekipman ve malzeme giderleri

• Ofis giderleri

• Yay›nlar

• Bilgisayar kurulumu

100 Avro’nun üstündeki tüm maliyetleri bütçe kalemi haline getirmenizi ve sadece
genel bir tutar olarak ele almak yerine, her kalemi kendi içerisinde alt bafll›klar ha-
linde ayr› olarak bütçelendirmenizi öneririz. Örne¤in, insan kaynaklar› bafll›¤› alt›n-
da farkl› pozisyonlar için projenin gerektirece¤i insan kaynaklar›n› tüm maliyetleri ile
eksiksiz olarak eklemeniz gerekmektedir. Bir y›ldan uzun sürecek projeler için daha
yüksek insan kaynaklar› maliyetleri hesaplay›n ve bunlar› bütçenize kaydedin.

Kurumlar ve kurumsal ba¤›flç›lar proje maliyetlendirmede oldukça deneyimli oldukla-
r› için bütçenizi haz›rlarken gerçekçi olun.

EKLER

Ba¤›flç›n›n aç›kça talep etmedi¤i bilgiyi eklemek önerilmese de, standart olarak dahil
edilmesi gereken birkaç ek bulunmaktad›r. Bunlar aras›nda ilgili ekibin ve müdür/yö-
neticinin özgeçmiflleri, genel bir mali bilgi, örgütün denetlenmifl hesaplar› ve ba¤›fl-
ç›n›n baflvuru rehberinde talep etti¤i ek belgeler bulunmaktad›r.

Coyote’nin teklif-yazma önerileri

Proje teklifi baflvurdu¤unuz fonverenle bafll›ca temas›n›zd›r ve bu nedenle örgü-
tünüz ve ekibin kuvvetli yönlerini ve sunaca¤›n›z projenin yararlar›n› tan›tacak
flekilde dikkatlice haz›rlanmal›d›r. Proje teklifinizi haz›rlamaya bafllamadan ön-
ce, teklifinizi yap›land›rmaya yard›m edecek, her zaman ak›lda tutulmas› gerek-
li birkaç temel kural vard›r.

ANLAfiILIR VE KOLAY OKUNUR OLSUN

Proje teklifiniz düzenli bir flekilde, aç›k bir dille haz›rlanm›fl olmal›d›r. Metinde
imla ya da dilbilgisi hatas› olmad›¤›na emin olun, çünkü bu tür yanl›fllar met-
nin gelifligüzel haz›rland›¤›n› düflündürür. Metni anlafl›labilir bölümlere ay›r-
mak için bafll›k kulland›¤›n›zdan emin olun. Kimse aral›ks›z 10 sayfal›k metin
okumak istemez. E¤er mümkünse, metnin aras›nda tablolar, diyagramlar ya da
grafikler kullan›n-ancak bunlar› da çok kullanmaktan kaç›n›n. Bunlar sadece
bafll›ca noktalar› vurgulamak için kullan›lmal›d›r. Anadiliniz d›fl›nda bir dilde
teklif haz›rlarken, göndermeden önce teklifi metnin dilini anadili olarak konu-
flan bir kifliye kontrol ettirin. Fazla uzun teklifler haz›rlamay›n. Birçok fonvere-
nin kadrosu k›s›tl› oldu¤u için teklifinizi h›zl› bir flekilde anlamak ve de¤erlen-
dirmek zorundad›rlar. Aç›kl›k ve özlülük anahtar sözcüklerdir.

JARGONDAN KAÇININ

Jargon özel bir konuda derin bir bilgiye sahip oldu¤unuzu gösterdi¤i gibi, ko-
nunuzu farkl› alanlardaki insanlara nas›l anlataca¤›n›z› bilmedi¤inizi de orta-
ya koyar. Jargondan olabildi¤ince kaç›n›n. Özel terimler kullanman›z gereki-
yorsa, sözlük ya da aç›klay›c› dipnotlara yer verin. Basit bir çevirisi olmayan
terimler, kendi dilinde kullan›lmal› ve dipnotlarla aç›klanmal›d›r.
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GAYRETL‹ VE OLUMLU OLUN

Fonverenler, örgütleri de¤il, kiflileri destekler. Ekibinizin yapt›klar› ifle yönelik
olumlu tutumlar› oldu¤unu ve sundu¤unuz projenin, yap›lmakta olan çal›fl-
man›n devam edebilmesinde ve özel ihtiyaçlar›n karfl›lanabilmesindeki pay›-
n›n büyük olaca¤›n› gösterin. Projenize olan heves ve inanc›n›z›n, teklifinize
de yans›d›¤›ndan emin olun.

GEREKS‹Z BELGELER GÖNDERMEY‹N

Fonverenler genellikle sizden hangi belgeleri talep ettiklerini belirtirler. Bu ilk
aflamada bir niyet mektubu olabilir. Bu mektup dikkate al›narak sonras›nda
tam bir teklif istenebilir. Sadece fonverenin baflvuru rehberinde belirttiklerini
gönderin. Örgütünüz ve etkinlikleri hakk›nda daha genifl bir bilgi verebilecek
video çekimleri ya da y›ll›k raporlar gibi ek malzemelerle baflvurunuzu güç-
lendirdi¤inizi düflünebilirsiniz. Ancak, bunlar talep edilmemiflse, sadece ima-
j›n›z› zedeler ve fonu alabilme flans›n›z› azalt›r. Fonveren teklifinizle birlikte,
çal›flanlar›n özgeçmiflleri ya da mali ayr›nt›lar gibi ek bilgiler istedi¤inde, bun-
lar› kolay eriflilebilecek flekilde ayr› bir ek içine koyun.

ASLA VARSAYMAYIN

Baflvurunuz fonverene gönderilen say›s›z baflvurudan sadece biridir. Çal›flt›¤›-
n›z alanla aç›kça ilgilenseler bile kim oldu¤unuzu ya da ele ald›¤›n›z sorunun
tam kapsam›n› bidiklerini varsaymay›n. Örgütünüzle ilgili özel bilgi sunun ve
hedefledi¤iniz sorunu kesin hatlar›yla aç›klad›¤›n›zdan emin olun.

ASLA D‹LENMEY‹N

Fonverenin bir flekilde topluma yarar sa¤lamak gibi bir misyonu oldu¤unu
unutmay›n. Onlardan destek dilenmiyor, onlara misyonlar›n› gerçeklefltirme-
ye yard›mc› olabilecek profesyonel bir örgüt olarak baflvuruyorsunuz.

UZUN B‹R ZAMAN VER‹N

Baflvurunuzun fonverene ulaflmas›n›n ard›ndan fon talep sürecinin uzun za-
man ald›¤›n› akl›n›zda tutun. Tüm baflvuru bitifl tarihleri ve baflvuru kabul/ret
dönemleri hakk›nda eksiksiz bilgiye sahip oldu¤unuzdan emin olun. Bu da
teklifinize yans›mal›. Fonverenin baflvurunuzu ald›¤› günün ertesinde hemen
karar› vermesini beklemeyin. Aksi takdirde reddedilir ve fon verilmez.

• Üçüncü ad›m: Ba¤›ms›z fonverenlere nas›l yaklafl›l›r

Fonverenlere baflvurmak, teklif ve kapak yaz›n›z› postaya verip postadan çekin gel-
mesini beklemekten ibaret de¤ildir. Kaynak gelifltirmede baflar›l› olmak için, ilk te-
mas bazen üst yönetim düzeyinden, müdürler ya da yönetim kurulu üyeleri aras›nda
olabilir. Elemeden geçmifl son olas› ba¤›flç›lar grubunu belirlerken toplad›¤›n›z bilgiy-
le, fonverenlerin yönetim kurullar›n›n, yat›r›m program› müdürlerinin ve program so-
rumlular›n›n isimlerine de ulaflabilmifl olman›z gerekmektedir. Niyet mektubu gönder-
meden önce, kendi yönetim kurulu ve üst düzey yöneticilerinize dan›flarak olas›
fonverenlerde çal›flan herhangi birilerini tan›y›p tan›mad›klar›n› ö¤renmelisiniz. Ce-
vaplar› olumlu ise, o zaman fonverenin sizden gelecek tam bir teklifle ilgilenip ilgi-
lenmedi¤ini keflfetmek amac›yla, kiflisel bir niyet mektubu haz›rlanabilir.

Niyet mektubunuzda yer almas› gereken maddeler flunlard›r:

• Teklif edilen projenin amac›;

• Bu amac› gerçeklefltirmek için planlanan faaliyet;
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• Bütçenin tümü ya da bir bölümü için fonverenden talep etti¤iniz miktar ve is-
tedi¤iniz deste¤in türü; talep etti¤iniz miktar bütçenin sadece bir bölümü ise,
bu durumda kalan bölümler için destek miktar›n›n nereden sa¤lanaca¤›;

• Misyonunu gerçeklefltirme yolunda örgütünüzün yetkinlikleri ve geçmifl baflar›lar›.

Kiflisel temaslar bilgi almak için bir garanti de¤ildir. Ancak, proje teklifinizin yerinde
olup olmayaca¤› konusunda, dürüst bir cevap alman›z› sa¤lar. Böyle bir temas yok-
sa, kaynak gelifltirme sorumlunuzun fonverenin program ofisine gönderece¤i bir mek-
tup yeterli olacakt›r.

Fonveren olumlu bir cevap verirse, teklifinizi gönderin ve fonverenin baflvuru rehbe-
rinde talep etti¤i tüm belgelerin teklifinizde yer ald›¤›ndan emin olun.

Teklifinizi teslim edince, birkaç hafta sonra telefon ile arayarak, fonverenin teklifinizi
ald›¤›ndan emin olun. Baflvurunuzu destekleyecek ek bir bilgi isteyip istemedi¤ini
kontrol edin.

Art›k uzun bir bekleme süresi bafllar. Ancak, teklifinizi haz›rlarken do¤ru ad›mlar› iz-
ledi¤iniz ve araflt›rman›z› yapt›¤›n›z için, fonu elde etmede oldukça yüksek bir flansa
sahip olman›z gerekir.

Coyote’nin ipucu #9 

Baflvuruda d›flar›dan yard›m almak

Çal›flanlar›n›zdan ya da gönüllülerinizden kaynak gelifltirme becerilerine sahip
olmalar›n› bekleyemeyebilirsiniz-özellikle Avrupa ya da hükümet fonlar›n›n kar-
mafl›k baflvuru süreçleri için. Fon kayna¤› bulma konusunda uzman kifliler de ta-
k›m›n›za dahil olabilir ya da k›sa dönemli anlaflma yapabilirsiniz. Baz› kaynak
gelifltirme uzmanlar› maafll› olarak, baz›lar› bulduklar› fon oran›nda belli bir ko-
misyonla çal›fl›r. Baz› uzmanlar ise baflvuru kabul edilmedikçe ücret almazlar.

D›flar›dan kaynak gelifltirme uzman› ifle almay› düflünüyorsan›z sormak isteyece-
¤iniz sorular flunlar olabilir:

• Ödeyebilece¤iniz komisyon ya da maafl düzeyi nedir?
• Bulunan paray› bunu ödemek için kullanabilir misiniz?
• Uzman komisyonla çal›fl›yorsa, sizin projenize baflka projelere gösterdi¤i

kadar ilgiyi göstermeye devam etmesini nas›l sa¤layacaks›n›z?
• Uzmanlar›n mevcut ekibinizle iyi çal›flmas›n› ve sizi etkin bir flekilde temsil

etmesini nas›l sa¤layabilirsiniz?

Örgütünüzün kaynak gelifltirme yetkinli¤ini gelifltirmenin di¤er bir yolu da e¤i-
timdir. Yerel, ulusal ve Avrupa düzeyinde gelifltirme kurulufllar›n› kontrol edin.
Daha önce belirtildi¤i gibi, baz› fonverenler projeyi memnuniyetle sizinle bera-
ber gelifltirirler ve hatta projenin baflar›s›na yönelik belli bir ç›karlar› varsa sizi
baflka fonverenlere de önerebilirler.

4) Baflvuru Formlar›

Kamusal ve Avrupa programlar› dahil, birçok fonverenin kendi özel baflvuru formlar›
vard›r. Bu formlar, baflvurular›n bütçe kalemi ya da program›n amaçlar› do¤rultusun-
da tutarl› ve adil olarak de¤erlendirilmesini sa¤layacak flekilde tasarlanm›flt›r. Baflvu-
ru formu talep edilmesinin birçok avantaj› vard›r.

Baflvuru formu, yasal gerekliliklerin ve kurallar›n her baflvuran için ayn› olmas›n› ve
bir bak›ma eflit ve fleffaf davran›lmas›n› garantiler. Fonverenin bak›fl aç›s›yla, dil fark-
l›l›¤›ndan ba¤›ms›z olarak her baflvuran için ayn› form olmas›, yönetimi kolaylaflt›r-
makta ve adilli¤i garantilemektedir. Bu form baflvuruda bulunan örgütler, ortaklar› ya
da di¤er parametrelerle ilgili fonverenin ihtiyaç duydu¤u bilgilerin toplanmas›na ve
kilit bilgilerin kaydedilmesine yard›mc› olur. Her baflvuru formunun ayn› bütçe ya da
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ba¤›fl kalemlerini göstermesi, fon kurallar› çerçevesinde seçilebilirli¤i basitlefltirir. Ay-
n› bütçe modelini kullanmak ayn› zamanda benzer projelerin maliyetlerinin karfl›lafl-
t›rmas›n› kolaylaflt›r›r.

Projeniz hakk›nda net bir fikriniz oldu¤unda ve akl›n›zdaki proje türünü destekleye-
cek bütçe kalemi, program ya da faaliyeti buldu¤unuzda, baflvuru prosedürleri (kul-
lan›lacak formlar, fon kurallar›, son teslim tarihi ve baflvurunun kime teslim edilece-
¤i) hakk›nda bilgi toplaman›z gerekmektedir.

Her zaman baflvuru formunun son halini kullanman›z gerekmektedir. Daha önce bafl-
vurdu¤unuz fon kayna¤›na yeniden baflvuru yap›yor olsan›z da prosedürleri ya da en
az›ndan formu kontrol edin, çünkü bunlar zaman zaman de¤iflebilir. Hangi formun
kullan›laca¤› ile ilgili flüpheleriniz varsa, fonverenin web sitesine baflvurmal› ve for-
mun son halini indirmelisiniz ya da bilgi için fonverenle temasa geçmelisiniz. Eski bir
formla baflvuru yapman›z sizi dezavantajl› bir duruma düflürebilir.

Bu aflamada baflvurunuzu yapaca¤›n›z format (elektronik posta, faks ya da bas›l›)
hakk›nda bilgi toplaman›z gerekmektedir. Avrupa Birli¤i elektronik imzalar› tan›mad›-
¤› için, Avrupa düzeyindeki baflvurularda en az›ndan flimdilik baflvuran›n orijinal im-
zas› talep edilmektedir (Ancak, bu da gelecekte de¤iflebilir ve baflvuranlar baflvuru-
lar›n› elektronik formatta göndermeyi seçebilirler).

Ayn› zamanda önceden son baflvuru tarihlerini kontrol edin. Baflvuru formunu doldur-
may› son dakikaya b›rakmay›n – formda yer alan bilgileri kontrol etmek için kendini-
ze yeterli zaman b›rak›n ve istedi¤iniz bilgiyi size toplamalar› için ortaklar›n›za yeter-
li zaman b›rak›n.

• Bunu neden istiyorlar?

Talep edilen baz› ayr›nt›l› cevaplar ya da bilgiler, baflvuruyu yapan olarak size keyfi
gelebilir, ancak fon kurumu da karar mercileri için (ulusal otoriteler, Avrupa Parla-
mentosu üyeleri vs.), baflvuru yapanlar ve geçmifl deneyimleri, bünyelerindeki genç-
lerin say›s› gibi konularda istatistiki bilgi toplamaya ihtiyaç duymaktad›r. Bu ancak
önceden tasarlanm›fl, her baflvuran için ayn›, tek bir form ile mümkün olabilmektedir.
Sadece düzgün olarak doldurulmufl formlar, karfl›laflt›rmal› flekilde bu tür bilgi sa¤la-
yabilir.

Baflvurunuzun, sizi ya da ortak kurulufllar›n›z› tan›mayan insanlar taraf›ndan okuna-
ca¤›n› varsay›n. Bu kiflilerin planlad›¤›n›z proje hakk›nda hiçbir ön bilgileri bulunma-
maktad›r. Bu nedenle kesin bilgi vermeli ve formun her bölümünü cevapland›rmal›s›-
n›z. Formda cevaplar›n›z için boflluklar bulunur ve uzun cevaplar vermeniz gerekirse
ek sayfalar kullanman›z önerilir.

Form, baflvuran ve ortaklar› hakk›nda bilgi verir, kat›l›mc›lar›n, gönüllülerin, gençlik
çal›flanlar›n vs. say›s›n› belirtir ve projeniz hakk›nda “nerede” ve “ne zaman” gibi
yer, tarih ve proje süresi bilgilerini verir.

Baflvurunuzun son teslim tarihi belli bir fon süresini bildirir, bu nedenle faaliyetiniz
için öngördü¤ünüz sürenin, fon süresine uygunlu¤unu bir kere daha kontrol ediniz.

‹statistiki yönünün yan› s›ra, hemen hemen tüm baflvuru formlar›n›n di¤er iki bölü-
mü, proje tan›mlanmas› (ya da içeri¤i) ve finansman›d›r. Proje tan›mlanmas› planla-
nan projenin amaç ve hedefleri ve bu amaçlara nas›l ulafl›laca¤› hakk›nda bilgi verir.
Ayr›ca ayr›nt›l› olarak farkl› etkinlikler ve çal›flma yöntemleri sunan bir proje plan› ya
da günlük bir program içerir. Plan/program dahil edilmemiflse, baflvuru eksik demek-
tir. Daha sonra haz›rl›k aflamas›nda gelifltirilecek bile olsa, bir taslak program ekle-
melisiniz. Bir önceki y›l›n çal›flmas› üzerine haz›rlanm›fl bir rapor, baflvuru ya da prog-
ram›n ana hatlar› olarak kabul edilemez ve yeterli de¤ildir.

Mali bilgiler, mali kurallara ba¤l› olarak, ya fon talep kalemleri ya da maliyet ve ge-
liriyle eksiksiz bir bütçe fleklinde olur. Formattan ba¤›ms›z olarak, kalemler ve hesap
yöntemleri hakk›nda ayr›nt›l› aç›klamalara ihtiyaç duyulmaktad›r. Bunlar verilmemifl-
se, fon talebi/bütçesi tamamlanmam›fl olur.

Kaynak Gelifltirme ve
Fon Yönetimi
E¤itim K›lavuzu

48

Baflvuru
formlar›



• Son düzeltmeler

Baflvuruyu sonuçland›r›rken, verilen bilgilerin tutarl›l›¤›n› gözden geçirmeniz gerekir.
Örne¤in, çal›flma plan› ya da günlük program›n verdi¤iniz amaçlar› yans›tt›¤›n›, say›-
lar›n do¤ru topland›¤›n›, kat›l›mc› ve gönüllü vs. say›s›n› ve fon talebi/bütçesi kalem-
lerini kontrol ediniz. Mali bölüm hem maliyet hem de gelirleri içeriyorsa, bunlar›n bi-
lançolaflt›r›lmas› gerekmektedir.

Baflvuru formu, baflvuruyu yapan kuruluflun resmi temsilcileri taraf›ndan imzalanma-
l›d›r. Ço¤unlukla, ortaklar›n, projenin haz›rlanmas›, uygulanmas› ve de¤erlendirilme-
sindeki rollerini onaylad›klar›n› belirten ön proje anlaflmas›n› imzalamalar› talep edi-
lir. Bu türden her anlaflma baflvuruda yer almal›d›r.

Düzgün bir flekilde doldurulmufl baflvuru formu, herhangi destekleyici ek bir belge
özellikle talep edilmiyorsa, yeterlidir. Fonverenler yüzlerce baflvuru al›rlar ve jüri üye-
leri için ço¤alt›rken fazladan ifl anlam›na gelecek, özel ciltlenmifl, plastik kapakl› vs.
baflvurulardan hofllanmazlar. Bu noktay› akl›n›zdan ç›karmadan, talep edilmedi¤i hal-
de, tüm kat›l›mc›lar›n özgeçmifllerini göndermenin size gerçekten art› bir puan getirip
getirmeyece¤ini iyice düflünerek karar vermeniz gerekmektedir. Bu nedenle baflvuru-
nuza projenizle ilgili fazladan bilgi ekleyerek abartmamal›s›n›z. Bu, baflvurunuzun ele
al›nmas›nda kar›fl›kl›¤a bile yol açabilir. K›sa bir tan›t›m broflürü daha iyi olabilir ve ilk
defa baflvuruda bulunuyorsan›z, örgütünüzün tüzü¤ünü eklemeniz önerilir.

Ancak, genifl çapl› projeler için yapt›¤›n›z baflvurulara y›ll›k raporlar›, hesaplar›, bü-
yük projeleri gerçeklefltirme kapasitenize iliflkin kan›tlar› eklemeniz gerekebilir ve do-
¤al olarak bunlar sunulmal›d›r, aksi halde baflvurunuz yetersiz bulunacak ve fon des-
te¤i için uygun görülmeyecektir.

Düzgün sunum ve proje fon deste¤i için iyi haz›rlanm›fl talep formu kendini belli eder
ve yerel otoritelere ya da di¤er yard›mc› fon desteklerine yaklaflmaya yard›mc› olur.
Bu önemlidir, çünkü Avrupa kurumlar› (ilke olarak) hiçbir projeye %100 fon deste¤i
sa¤lamazlar.

• Fonverene nas›l ulaflt›r›l›r?

Aç›kça talep edilmese de, baflvuru formunuzla birlikte bir ön mektup göndermeniz
önerilir. Mektup k›saca ne için baflvurdu¤unuzu belirtmeli ve kilit bilgileri vermelidir.

Baflvuru formundan birden fazla kopya istenmesi durumunda, her kopya için tüm ek-
lerin de kopyaland›¤›ndan emin olun.

Baflvurunuzu kurye servisi ya da taahhütlü posta ile gönderiyorsan›z, teslimat tarih
ve yerini onaylayan bir makbuz alabilirsiniz. Birçok fonveren baflvurular› teslim ald›-
¤›na iliflkin onay gönderir ve bu evrede size bir kay›t numaras› ya da baflvurunuz için
bir proje referans› verir. Daha sonraki yaz›flmalar›n›zda bu numara ya da referans› –
ve proje bafll›¤›n›- belirtmeniz gerekir. Bu yaz›flmalar› h›zland›r›r, örgütünüze profes-
yonel bir izlenim kazand›r›r ve fonverenin genifl talep hacmiyle bafla ç›kmada karfl›
karfl›ya kald›¤› sorunlar› anlayabildi¤inizi gösterir.

Baflvurunuz fon al›m› için sadece kendi içinde incelenmeyecek ya da önerilmeyecek-
tir. Böylesi bir de¤erlendirmenin yan› s›ra, projeniz di¤er projeler ve önceki baflar›la-
r›n›z dikkate al›narak ölçülendirilir. Bu da daha önceki bir projenizi raporlayamad›y-
san›z ya da fonverenlerle halletmedi¤iniz konular (fonverenin talep etti¤i ek bilgiler
ya da eksik kalan mali beyanlar›n›z) varsa, yeni bir projeye fon sa¤laman›n tehlikeye
girdi¤i anlam›na gelir.
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5) (Ba¤›ms›z) fonvereninizi anlamak

Fonverenlere yaklafl›rken onlar›, misyon ve önceliklerini anlad›¤›n›z› göstermek haya-
ti bir öneme sahiptir. Dolay›s›yla araflt›rman›z fonverenin kendi belgelerini elde etme-
yi de kapsamal›d›r.

Özellikle ba¤›ms›z fonverenler –örne¤in vak›flar ve kurumsal fonverenler- faaliyetleri
hakk›nda genifl bir yay›n yelpazesine sahiptir. Büyük bir ço¤unlu¤u, halen ilgilendik-
leri program alanlar›n› tan›mlad›klar›, baflvuranlara rehberlik ettikleri ve finans ayr›n-
t›lar› ve fon listeleri verdikleri y›ll›k raporlar yay›nlar. Bunlara baflvurmakla fonvere-
nin neyle ilgilendi¤ini, fon k›lavuzunda bulamayaca¤›n›z kadar ayr›nt›l› bir flekilde ve
kendi dilinden ö¤renirsiniz. Fonverenler taraf›ndan bas›lan bülten ve dergiler genel-
likle ücretsizdir ve gerek kendi programlar› ile gerek de destekledikleri projeler
arac›l›¤›yla, en son hangi çal›flmalar içinde olduklar›n› ortaya koyar. Bu incelemeyi
gerçekten zaman ay›rarak yaparsan›z, fonverenin özellikle ilgilendi¤i çal›flmalar› daha
derinli¤ine kavrars›n›z.

Bu malzemeler fonverenin felsefe ve misyonunu aç›klayacakt›r. Proje teklifinizde bun-
lar› iyi anlad›¤›n›z› ve projenizin de bunlarla örtüfltü¤ünü göstermelisiniz.

Ticari kurulufllara yaklafl›rken ilgili ifl alanlar›n› ve felsefelerini anlad›¤›n›z› ve örgütü-
nüzün, misyonununuz ve sizin projelerinizin bu kapsama nas›l uydu¤unu anlat›n.

Olas› fon kayna¤›n›zla yapaca¤›n›z herhangi bir konuflmada onlar›n ihtiyaçlar›na ve
sizinle iflbirli¤i yapmakla ilgili önerilere de kulak verin. Esnek ve fonverenlerin öneri-
lerine aç›k olun.

Gerçek yaflam deneyimi #3Gerçek yaflam deneyimi #3

Avrupa Nesli ve Levi Strauss & Co.

Ö¤renci günlü¤ü

Örnek olay çal›flmas›

2000 y›l›nda, Avrupa Nesli / Generation Europe (Macaristan), gençlere yönelik yürüt-
mekte oldu¤u projesi için Levi Strauss & Co flirketine destek talebi ile baflvurdu. Av-
rupa Birli¤i, kat›l›m sürecinin etkileri ve AB genifllemesi hakk›nda her türlü bilgiyi içe-
ren, ortaö¤retim ö¤rencilerine yönelik günlük bir yay›n olan Avrupa Nesli Gençlik
Günlü¤ü’nün Macarca bask›s›n› geniflletmek istiyorlard›.

Avrupa Nesli (Macaristan), Brüksel’deki Avrupa Nesli’nin Macaristan flubesidir. Avru-
pa Nesli 1996 y›l›ndan beri Avrupa Birli¤i konusundaki bilgi eksikli¤ini aflmak üzere,
birçok AB ülkesinde gençlerin Avrupa bilincini artt›rmak için gelifltirilmifl bir araç olan
Avrupa Nesli Gençlik Günlü¤ünü yay›nlamakta. 1998/99 bask›lar› 9 AB ülkesinde 10
dilde 600.000 kopya olarak bas›ld›.

Avrupa Nesli (Macaristan), 2000/2001 y›llar›nda Levi’nin deste¤iyle ö¤renci günlü¤ü-
nün Macarca’s›ndan 35.000 kopya bast›. 2004 y›l›nda AB’ye giren Macaristan, günlü-
¤ün yay›nland›¤› AB üyesi olmayan ilk ülkedir. Avrupa Nesli Günlü¤ü, Macaristan’da
Baflbakanl›k, D›fliflleri Bakanl›¤› ve E¤itim Bakanl›¤› taraf›ndan da desteklendi. Temel
malzeme Brüksel’de oluflturuldu, Macarca’ya çevrildi ve gerektikçe Macaristan’a uyar-
land›. Toplam 112 sayfan›n yüzde ellilik bir bölümü, ortaö¤retim çocuklar›n›n bilgi ih-
tiyaçlar›na ve taleplerine göre Macaristan’da yaz›ld›. Günlü¤ün amac›, Avrupa Birli¤i,
iflleyifli ve Macaristan’›n kat›l›m süreci hakk›nda bilgi sa¤lamak ve gençlerle ilgili ko-
nu ve programlar› belirlemekti.

Macaristan için AB’ye üye olmak ekonomik, çevresel, toplumsal, politik ve di¤er ko-
nularda de¤iflim demektir. Bugünün ortaö¤retim ö¤rencileri, Macaristan’›n Avrupa
Birli¤i’ne üye olma deneyimini yaflayacak olan ilk neslidir ve bu nedenle de konuyu
derinli¤ine kavramalar› önemlidir.
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2001/2002 y›llar›nda Avrupa Nesli (Macaristan) günlü¤ü daha da gelifltirdi, onu Levi
Strauss & Co. gibi kurumsal ba¤›flç›lar için daha da ilginç hale getirdi. Günlük ile bir-
likte bir plastik indirim kart› verdiler ve bu kartla Levi Strauss ve ülkedeki baz› bafl-
ka ma¤azalarda %10 indirim sa¤land›.

Buna ek olarak Günlük’te Levi Strauss için reklam verebilecekleri bir sayfa ay›rd›lar.
Levi Strauss bu sayfan›n bir STK taraf›ndan kullan›lmas›n›n do¤ru oldu¤una karar
verdi. Levi Strauss ile konufltuktan sonra Avrupa Nesli (Macaristan) bunu uygun bul-
du ve sayfa Levi Strauss’un fon verdi¤i örgütlerden birinin uyuflturucuyla mücadele
mesaj› için kulland›.

Günlük, Macaristan’da 40.000’den fazla ö¤renciye ulaflt›. Avrupa Birli¤i hakk›nda bil-
gi verdi ve uyuflturucu kullan›m›n›n önlenmesi konusunda bilinçlendirme sa¤lad›. Le-
vi Strauss’un imaj›n› iyilefltirdi, ma¤azalar›na müflteri sa¤lad› ve Levi Strauss’un des-
tekledi¤i örgütlerden birinin tan›t›m›n› sa¤lad›.

Birçok taraf yarar gördü: ö¤renciler, AB, Avrupa Nesli, uyuflturucu ile mücadele eden
örgüt ve Levi Strauss. Sonuç olarak Levi Strauss Avrupa Nesli ile iliflkilerini sürdür-
mek istiyor.

6) Fon efllefltirme ve ortak fonlama

Fonverenlerin büyük bir bölümü proje giderlerini karfl›lamak üzere baflka fon kaynak-
lar›n›n da bulundu¤unu görmek ister. Bu, fonverenin gözünde bir “art› de¤er”dir. So-
nuçlar, fonverenin yat›r›m›n› aflacak demektir ve bu da projeyi “iyi bir anlaflma” ya-
par. Bu ayn› zamanda fonverenin riski tek bafl›na tafl›mad›¤› anlam›na gelir. Projenin
ne kadar›n›n desteklenece¤i fonverene göre de¤iflir ve genellikle % 50 ile % 90 ara-
s›nda de¤iflir.

Fon için baflvuru yapan örgüt, baflka kaynaklar da yaratmal›d›r. Bunlar kendi kaynak-
lar›ndan da olabilir (ticari ya da di¤er-binalar, ekipman, malzeme, projeye ayr›lan per-
sonel zaman›, gönüllü çal›flmas›). E¤er öz kaynaklar yetersiz ise, örgüt çok genifl bir
alana yay›lan di¤er kaynaklara bakmal›d›r: fon veren di¤er kurulufllar, ortakl›k yap›-
lan örgütler, projenin kendi yarataca¤› gelirler (kat›l›m ücretleri, verilecek hizmetlerin
ücretleri vb.). Ayn› fon kayna¤›ndan örgütün baflka bir projesi için al›nan destek fon
efllefltirmesi say›lamaz. Bu kural Avrupa Birli¤i fon programlar›nda çok s›k› bir flekil-
de uygulan›r, Avrupa Birli¤i’nden baflka bir fon al›n›p al›nmad›¤› sorulur.

Gerçek yaflam deneyimi #4Gerçek yaflam deneyimi #4

Bar›fl Gençlik Hareketi için (Youth Action for Peace–YAP) Romanya, büyük bir Roman
nüfusun zor koflullarda yaflad›¤› bir köy olan Cojocna’da insan› yard›m faaliyetleri yü-
rütüyor. Proje yöneticisi bir süre sonra sadece maddi yard›m›n yarardan çok zarar ge-
tirdi¤i ve uzun dönemli sonuçlar›n ancak e¤itim ve kalk›nma ile al›nabilece¤i sonucu-
na vard›. Proje yöneticisi 1995 y›l›nda Avrupa Konseyi’nin Avrupa Gençlik Merkezi
taraf›ndan düzenlenen bir e¤itim kursuna kabul edildi. Kursun ilk bölümünün sonun-
da Cojocna Sosyal Merkezi fikri ortaya ç›km›fl ve tan›mlanm›flt›. Oldukça fazla para
gerektiren bir proje oldu¤u için, fon olanaklar›n›n belirmesi belli bir süre ald›.

Eflref saati, 1996’da geldi, Avrupa Birli¤i PHARE/SESAM program› kapsam›nda, top-
lumsal projeler için iki y›ll›k (ilk y›l proje giderlerinin % 60’›, ikinci y›l % 40’›n› karfl›-
layan) bir teklif ça¤r›s› yap›ld›. YAP-Romanya ve proje ortaklar› (yerel yönetim ve
okul) projenin geri kalan giderlerini kendi kaynaklar›ndan karfl›lama olana¤›na sahip
de¤ildi.
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Bu durumda Orta ve Do¤u Avrupa için Hollanda Vak›flar Kooperatifi’ne ek bir fon
baflvurusu yap›ld›. Proje PHARE/SESAM taraf›ndan olumlu bir flekilde de¤erlendiril-
miflti, fakat eflleflen fon bulunabilece¤ine iliflkin kan›t istenmiflti. Hollanda Vak›flar
Kooperatifi proje ile ilgilendiklerini ve PHARE/SESAM fonunun kesinleflmesi üzerine
baflvurunun de¤erlendirilece¤ini belirten bir yaz› yazd›. Durum bir süre için umutsuz
görünüyordu. Elde eflleflen fon oldu¤unu gösteren bir kan›t olmaks›z›n ilk olarak kim
evet diyecekti? En sonunda Hollanda Vak›flar Kooperatifi, PHARE/SESAM program›n-
dan fon al›nmas› durumunda, talep edilen deste¤in verilece¤ine iliflkin bir belge ha-
z›rlamay› kabul etti. Bu belge, fon anlaflmalar›n›n imzalanmas›n›n önünü açan bir ka-
n›t olarak kabul edildi.

Tabii bu, projenin geri kalan sürecinin sorunsuz iflleyiverdi¤i anlam›na gelmiyor.

Fon efllefltirmesi planlama, harcama ve raporlama aflamalar›nda dikkat ister. Farkl›
ortaklar›n bütçe kalemlerine ve finansal kurallar›na kesin olarak uyman›z, farkl› yer-
lerden gelen fonlar› kar›flt›rmadan belli bir nakit ak›fl› sa¤layabilmeniz ve bir belge-
nin iki defa kullan›lmas›n› engellemek için harcamalar› ayr› tutabilmeniz gerekir.

Bazen fon efllefltirmesi hayat› kolaylaflt›rabilir. Bir fonveren taraf›ndan uygun görül-
meyen bir harcama bir baflkas› taraf›ndan kabul edilebilir.

Baflka bir nokta ise, fonlar›n kapsad›¤› sürelerin her zaman çak›flmamas›d›r. Bunun
hem olumlu hem de olumsuz etkileri olur. Bunun olumlu yönü, projenizi herhangi
bir fonverenin izin verdi¤inden daha erken bafllatabilmeniz ve uzatabilmenizdir.
E¤er fonverenlerden biri di¤er bir fonverenden ald›¤›n›z mali deste¤i de kendisinin-
ki ile ayn› sürede kullanmaya sizi zorlarsa bu bir eksiye dönüflebilir. Bu gibi durum-
larda, örtüflen sürede eflleflen fonlar›n yeterli bir k›sm›n› harcayacak flekilde planla-
maya dikkat edin. Bu, örtüflen sürede gerekli olandan daha fazla para
harcayaca¤›n›z ve di¤er zamanda da s›k›nt› yaflayaca¤›n›z anlam›na gelir. Mümkün-
se, geç ya da erken ödemeler yaparak ya da malzeme stoku yaparak bu durumun
üstesinden gelebilirsiniz.
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