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> Boliim 5 — Fona nasil
ulagirsimz?
1) Biitce hazirlama
Biitce iizerinde calisirken basvurmayi diisiindtigiiniiz fonverenlerin basvuru formlari-
ni iyice incelemek yararli olur. Akliniza gelmemis olan bir takim harcama kalemleri
belirtilmis olabilir ve basliklari belli bir sekilde diizenlemeniz beklenebilir. Eger bunu
biitcelendirme asamasinda yaparsaniz, ileriki asamalarda blit¢enizi istenen formata
gore ayarlamaniz ve uygun olmayan harcamalari iptal etmeniz daha kolay olacaktir.
Eger daha once benzer bir proje yiiriittiiyseniz ya da boyle bir proje yiiriiten baska
bir orgiitiin kayitlarina ulasma olanaginiz varsa, bu biit¢elendirme icin iyi bir baslan-
gi¢ noktasi olabilir. Sirf baskalari yer vermis diye biitce kalemi eklemeyin. Biitcede
yer verdiginiz her harcama kalemi icin dayanak verebilmeli ve paranin az gelmesi ha-
\V4 linde dnceliklendirebilmelisiniz.
Biitcelendirmenin dért agamasi
1) Harcamalarnn hesaplanmasi
Biitcenizdeki bazi harcama basliklari séyle olabilir:
e Yolculuk giderleri = hangi harcamalardan sorumlusunuz?
e Kiralama harcamalari= esya ve salon kirasi vb. icin ne kadar 6dilyorsunuz?
¢ Faaliyet giderleri = projenin kendi maliyeti ne kadar, érnegin bir genclik
degisim programi?
e Yonetim giderleri = personel 6demesi, telefon vb. giderleriniz ne kadar?
e Yiyecek ve konaklama -yolculuk giinlerinin, ziyaretci ve misafirlerin hicbi-
rini unutmayin.
e Aidatlar = uzmanlara, ¢evirmenlere vb. ne kadar 6demelisiniz?
e Personel ve cesitli giderler = i{iyelere ve personele geri ddenecek fazladan
herhangi bir harcama var mi?
e Kiiciik harcama parasi = ihtiyaciniz olan kii¢iik nakit para i¢in mantikli bir
ongoriide bulunun.
e GoOriilmeyen giderler = gizli harcama var mi?
2) Gelirin hesaplanmasi
Gelirler, kesinlesmis gelirlerden yani fonverenler tarafindan kesin olarak s6z ve-
O rilmis gelirlerden ve kesinlesmemis gelirlerden yani heniiz bulmayi planlamakta
¢ oldugunuz gelirlerden olusur. Gelirler genelde Kisim I’de sz edilen ii¢ ana kay-

naktan olusur: 6z kaynaklar, yatirim gelirleri, bireyler-kamusal kaynaklar (yerel,

Kaynak Gelistirme ve bélgesel, Avrupa, uluslararasi) — bagimsiz fonverenler.
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Biitcenizde gelirler altindaki bazi olasi basliklar sunlardir:

¢ aidatlar (iiye ve katilimcilardan)

¢ kendi kaynak gelistirme etkinliklerinizden gelen gelirler
e kamu fonlari, 6rnegin yerel hiikiimet

e Avrupa fonlari, 6r. GENCLIK programi

e kurumsal bagislar

e bireysel bagislar

e ayni katkilar

3) Gelir ve giderleri karsilastirin

Bu noktada genel gelir ve giderleri karsilastirip, bir biitce fazlasi ya da agigi
olup olmadigini anlamak gerekir.

Biitcenize % 5’lik bir fazlalik koymanizi tavsiye ederiz (yani gelir giderden
5% fazla olmali). Bu 6ngoriilmeyen herhangi bir harcamanin karsilanmasini
garantiye alacaktir. Bu kimi zaman “Ongoriilmeyen fon” olarak adlandirilir
ancak potansiyel bagis¢inizin boyle bir kalemin eklenmesine izin verecegin-
den emin olun.

Biitce uygun bir gelir fazlasi gosterdiginde, harcamalari asamalandirmali ve bir
“tahmini nakit akisi” hazirlamalisiniz. Yani cesitli gelir ve giderlerin ne zaman
ortaya c¢iktigini analiz etmelisiniz.

4) Biitceyi asamalandirin (nakit para akisi tahmini hazirlayin)

Asamalandirma bir biit¢ce olusturmada en 6nemli unsurlardan biridir. Gelir ve gi-
derlerin ay ay incelenmesini icerir (projenizin uzunlugu ve ayrinti diizeyine bag-
li olarak 3 aylik ya da haftalik da olabilir). Bu énemlidir ¢iinkii yillik proje biit-
cesinde fazlalik goriiliirken, bazi aylarda mali sikinti yasanmasi olasidir.

Eger belli bir ayda sikinti varsa fon kaynaginizin sonraki 6demeyi 6ne almasi-
ni isteyebilir ya da harcamalarinizi erteleyebilirsiniz. Eger belli bir ayda dnem-
li bir gelir fazlasi goriiliiyorsa bu miktari banka faizi almak iizere degerlendire-
bilirsiniz.

Orglitiiniizde mali islerden sorumlu olan kisiler tarafindan biitcenin onaylanma-
si 6nemlidir. Eger projede mali bir kayip olursa ne yapacaginiz konusunda fikir
gelistirin. Faturalari 6deme sorumlulugu kimde olacak ya da proje planlandigi
gibi gitmezse fonverene kim geri 6deme yapacak?

T
2) Projenizin fonverenin diline gevrilmesi

Fonverenin dilini ve giindemini bilmek, basarili bir basvuru yapabilmek i¢in basvu-
ruyu dikkatli ve ayrnintii bir sekilde hazirlamak kadar énemli oldugunu biliyoruz.

Bu dogrultuda her basarili kaynak gelistirme gorevlisi su noktalara dikkat goster-
melidir:

1. Proje fikriniz netlestikten sonra boyle bir fikirle kimin ilgilenebilecegini diistinme-
ye baslayabilirsiniz. Proje planlamasini yaparken, {izerinde calistiginiz alana ilgi
duyabilecek fon kaynaklari hakkinda bilgi toplayabilirsiniz (ya da kaynak gelistir-
me gorevlinizden bunu yapmasini isteyebilirsiniz).

2. Eger goriiniirde uygun bir fon kaynagl yoksa bile vazge¢cmeyin. Proje taniminizi
genel olarak kabul edilmis bir model iizerine kurabilirsiniz (6rnegin Proje Ydneti-
mi egitim kilavuzunda 6nerildigi gibi). Gecikmelerin proje uygulamasina olan etki-
lerini g6z oniine alin (proje planlanandan ge¢ baslamak zorunda olursa ne olur?)
ve fon olanaklari arastirmaya devam edin. Gergekten dnemli olan projeler er ya da
gec fon destegi bulurlar.
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10.

11.

12.

13.

. Eger planlama asamasinda bir fon bulursaniz, bu fonun gerekliliklerini planinin

icine isleyebilirsiniz (6rnegin ortaklar, zaman cergevesi, biitce basliklar) ve proje
bilgilerini istenilen formatta yapilandirabilirsiniz. Bu durumda “sifreleme” daha
kolay olacaktir.

. Fonveren hakkindaki bilgilerinizin giincel oldugundan emin olun. Bir¢ok fonveren

diizenli aralarla bagis yapar: Zaman zaman kriterlerinde, kurallarinda, formatlarin-
da degisiklik yaparlar. Giincel olmayan basvuru formlari ile zaman kaybetmeyin.

. Once ilgili belgeleri okuyun. Cok uzun, sikici, anlamsiz ya da bildiginiz seyler gibi

gelebilir ancak bunlarin icinde her zaman su gibi bilgileri bulabilirsiniz:

e fonverenin/fon programinin amaclari, hedefleri ve dncelikleri

e basvuru prosediirleri ve son tarihler

e basvuran orgiite iliskin secilebilirlik kriterleri: ne gibi 6rgitler, ortakli mi degil
mi (ve ne tiir ortaklar)

¢ talep edilebilecek olan en disiik ve en yiiksek fon miktari

e §rgiit tarafindan yapilmasi beklenen asgari katki.

Projenizi destekleme olasiligi olmayan bir fon i¢in basvuru hazirlamayarak zaman
tasarrufu yapmis olursunuz.

. Fonverenin dilini kullanin. Hazirladiklar belgeleri (rehberler, basin duyurulari, ki-

tapciklar, yillik raporlar vb.) okuyarak bu dile yakinlasabilirsiniz. Ozellikle temel
konular (hedefler, hedef kitleleri, ana faaliyetler) izerine yazarken, esanlamlilari
yerine onlarin kullandigi sézciikleri kullanin. ilgi duyduklarn konuda sizin de nasil
olsa ayni seyden bahsettiginizi diisiineceklerini varsaymayin: fonverenin sizin soz-
lerinizin “gevirisini” yapacagini disiinmeyin, bu isi kendiniz yapin.

. Eger fonveren belli bir format tanimlamissa onu kullanin. Baska bir yapi kullana-

rak orijinal olmaya calismayin - bu hos karsilanmayacaktir. Sorulan her soruya ce-
vap verdiginizden ve istenilen her ek belgeyi eklediginizden emin olun.

. Tutarli olun: ihtiyaglar-amaglar-hedefler-yontemler/faaliyetler-kaynaklar mantikli

bir sekilde birbirini izlemelidir. Sunulan amacin 6nemini vurgulamak {izere gere-
ken her tiirli bilgiyi verin ama projeyle ilgisi olmayan bilgilerle sayfa doldurmayin.
Projenin amaci bitiindeki genel amag ile tutarli ve uyumlu olmalidir. Yontemler/fa-
aliyetler bu amaglara uygun ve uyumlu olmali ve ihtiyaglariniz, kaynaklar temelin-
de dogru bir sekilde ongorilmeli ve gerekgelendirilmelidir. Eger yaklasiminiz bi-
lingli olarak siradisi ve orijinalse bunu net bir sekilde aciklayin ve neden
sectiginizi anlatin. Yenilikgilik ancak diizgiin anlasilirsa degerini bulur yoksa kafa
karisikligi yaratabilir.

Net olun: ne yapmak istediginizi anlatin. Belirsiz sdzler ve bulanik agiklamalardan
kaginin. Konusma dili etkileyici goriinse de her zaman bir anlam ifade etmez.

Kisa ve 6z olun: basvuru formunun (eger varsa) ayirdigi yeri kullanin ve dog-
ru/asgari sayida sozciik kullanmaya calisin. Mesajinizi aktarin ama uzatmayin.

Kendiniz olun: sahip olmadiginiz bir uzmanligi varmis gibi géstermeyin. Orgiitii-
niiziin profiline uygun bir proje teslim edin ve bu projeyi yiiriitmek i¢in en dogru
orgiitiin neden sizinki oldugunuzu aciklayin.

Bilgili olun: fonvereni neden bahsettiginizi bildiginize, ihtiya¢ analizinizin dogru-
luguna, hedef kitlenizi iyi arastirdiginiza ve (sizinle ayni alanda calisan orgiitler
de dahil olmak iizere) tiim paydaslar iyi bir sekilde saptayip anladiginiza inan-
dirin.

“Bilylikanne Testi”ni gectiginizden emin olun — net olun. Fazla teknik olmaktan
kacinin-fonverenler sizin alaninizda uzman degiller. Hicbir aciklama vermeksizin
kisaltma ya da sadece orgitiiniize has jargon kullanmayin. Projeye dahil olma-
yan bir kisiye (daha da iyisi 6rgiit disindan birine — 6rnegin buylkannenize) pro-
je teklifinizi okutarak projenizden ne anladiklarini sorun. ilk planinizla karsilas-
tirin ve bu iki versiyonun ortiistiigiinden emin olun.



14. Hazir olun: proje teklifinizi yazmaya baslamak icin hicbir zaman fazla erken de-
gildir. Bir basvuru formunu tamamlamak gaz gibidir: tiim verilen alani doldurur.
Proje basvurusunu teslim etmeden énce bir son okuma yapmak énemlidir. Tek-
lifinizi yazip birkag¢ gece uyursaniz, kafaniz bosalir ve gercekten ne yazmis oldu-
gunuzu anlayacak kadar metinden uzaklasmis olursunuz. Boylece yazdiginizin
gercekten soylemek istediginiz sey oldugunu varsaymak zorunda kalmazsiniz.

3) (Bagimsiz) fonverenlere yaklagma

Yapilan oneriler, vakiflara, kurumsal bagiscilara, bireysel hayirseverlere ve hatta ka-
musal fonlara yaklasmada ayni derecede gecerlidir. Cogu zaman bu siire¢ bir sagdu-
yu meselesidir. Bir sonraki boliimde, bahsedilen diger tiim fon tipleri icin de gecerli
olmasina ragmen bagimsiz fonverenler ayrintili olarak ele alinacak.

Bagimsiz fonverenler toplulugunun destegini almak kolay bir is degildir ve destek al-
mak icin basit ve cabuk yollar yoktur. Ayrica fonverenler lzerindeki baski eskiye
oranla daha da artmistir. Hiikiimetler topluma giderek daha az hizmet gotiirmekte ve
kar amaci gitmeyen kuruluslar bunlarn giderek daha biiyiik 6lciide karsilamakta. Sos-
yal icerme, siirdirilebilir kalkinma ve emek yogun ¢aba isteyen ve kaynak bulunma-
si gereken konulardir. Bu nedenle kar amaci giitmeyen orgiitler giderek yogunlasan
bir sekilde bagimsiz fon kaynaklarina yénelmekte, ¢alismalari icin yardim talep et-
mekte ve bu dogrultudaki projelerinin sayisi ve kalitesi ve ayni zamanda fon basvu-
rular artmaktadir.

Dolayisiyla sektorde giderek biiyliyen bir profesyonel kaynak gelistirme uzmanlari
pazari olusmustur. Ancak bircok genclik &rgiitii boyle birini ise alma olanagina sahip
degildir. Bu béliim, fon arama konusunda yeni olan ya da elindeki fon kaynaklari lis-
tesini genisletmek isteyen kar amaci giitmeyen orgiitler icin kaynak gelistirmenin te-
mel konularinda rehberlik yapmayi hedefliyor. Bu temel kurallar, 6rgiitiintiziin bagim-
siz fonverenlere yaklasmasini saglayacak bir sablon sunacaktir.

Orgiitlerin bagimsiz fon kaynaklarindan destek alma siireci uzun siiren ve basariya
ulasmak icin kendinizi adamanizi gerektiren bir siirectir. Orgiitiiniiziin destek aradig
bir proje ya da programin stratejisinin olusturulmasinda, yénetiminin ve yénetim ku-
rulunun ortak cabasi gerekir. Dikkatle olusturulmus bir strateji, alinan bir fonun sa-
dece bir kerelik olmadigini anlamaya dayanir. Bu, orgiitiiniiziin gelecegine yatirimin
bir parcasi ve fon kaynagi ile kurulacak iliskinin ilk adimidir.

Bir orgiitiin basarili bir sekilde fon bulabilmesi, yani misyonuna ve felsefesine inanan
diizenli bagiscilardan olusturan bir portfoye sahip olabilmesi zaman alir. Her yaptig
basvuru sonucu fon bulan bir 6rgiit yoktur ancak deneyiminiz arttikca basari orani-
niz da artacaktir. Sonuca ulasmamis basvurulardan da bir seyler 6grenmek onemli-
dir. Fonverenler genellikle bir projeyi neden destege deger bulmadiklarini aciklayabi-
lirler. Eger proje fon verme sartlarina uymuyorsa bu, gerektigi kadar arastirilmamis
olmasinin bir sonucudur. Eger proje iyi bir arastirma sonucu ortaya ¢ikmis ve sunul-
mus ise gercekten alinacak 6nemli bir ders var demektir. Eger fonverenle konusma
firsatt bulursaniz, belki de size basvurunuzu nasil gelistirebileceginize iliskin
onerilerde bulunabilir, hatta degisiklikler yaparak tekrar sunmanizi isteyebilir.

Proje teklifleri, fonverenin misyonu disinda kaldigi, bastan savma hazirlandigi ve su-
nuldugu ya da sadece her yil 6nemli her projeyi desteklemeye yetecek para olmadi-
g1 icin desteklenmeyebilir.

Bagimsiz fonverenler topluluguna sunulan tekliflerin yaklasik %90’1 geri cevrilse de,
basarili bir teklif icin harcanan ¢abalar hicbir zaman bosa gitmez. Basvurularin yik-
sek red orani sizi kotiimserlige itmesin. Sizi iyi hedeflenmis potansiyel bagiscilar gru-
buna gotiirecek dikkatli bir arastirma basari oranlarini oldukga arttirir. Basarili olup
fon kaynaklari ile giiclii bir bag kurmus olan 6rgiitler de kendi temel misyonlarina yo-
gunlasabilirler.
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Bu ipuclar ve rehberlik ile giderek biiyiiyen kaynaklardan orgitiiniiz i¢in destek ya-
ratabilirsiniz.

¢ ilk asama: kaynak gelistirme evde baslar

Bununla, basarli bir kaynak gelistirme siirecinin orgiit icinde baslayacagini kastediyo-
ruz. Vakiflardan, kurumsal fonverenlerden ve bireysel hayirseverlerden basarili bir se-
kilde kaynak gelistirmenin temeli drgiit misyonunuzda yatar ki bu da proje tekliflerini-
ze yansilmalidir. Fon kaynaklarini belirlemek icin arastirma yapmadan 6nce atacaginiz
ilk adim, yénetiminiz ve yonetim kurulunuz araciligiyla biitiinsel bir érgiit stratejisi ha-
zirlamaktir. Bu strateji dogrultusunda oncelikleriniz ve potansiyel fon kaynaklariniz be-
lirlenebilir ve kaynak gelistirme kampanyanizi bu temel {izerine kurabilirsiniz.

Biitlinsel bir strateji belirlemek 6rgiitiiniiziin dnemli islerini devam ettirmesi ve gelis-
tirmesi icin yeterli fon bulabilmesinde temel bir gerekliliktir. Bircok kurulus giinlik is
akisi icerisinde ve son teslim tarihlerine is yetistirirken gelecekte ne olmak istedikle-
rine iliskin net bir goriis olusturamaz. Bu ise zaman ayirmadigi takdirde herhangi bir
orgiit kaynak gelistirme ¢abalar icin uygun bir strateji gelistiremez. Bir 6rgiitiin temel
misyonu ¢ok nadir olarak degisir- o da eger degisirse. Ancak program ve projeler za-
manla degisip doniisecektir. Bu nedenle érgiitiiniiziin gelecekteki yoniinii gézden ge-
cirip, projelerin basarli ve gegerli olmalarini saglamak icin ara degerlendirmelere her
zaman ihtiyag¢ vardir. Boylece kaynak gelistirme stratejinizin hedefleri derli toplu bir
sekilde belirlenebilir ve iyi odaklanmis bir kampanyayr miimkiin kilar.

v

Orgiit stratejisi olustururken asagidaki sorular net olarak ve dogrudan cevap-
landirmay1 amaglamalisiniz:

e Bu orgiitiin kendine 6zgii amaci nedir?

e Hangi kitleye hizmet ediyorsunuz ve bu kitle baska bir 6rgiitten benzer hiz-
metler aliyor mu?

e Hangi 6nemli ihtiya¢ ya da ihtiyaglan karsilamayr amagliyorsunuz?

e Yonetim kurulunuz ya da yoneticileriniz bu ihtiyaclarin karsilanmasini tam
olarak destekliyor mu?

insanlara yonelik calisan kar amaci giitmeyen binlerce 6rgiit olsa da 6rgiitiinliziin
misyonunun nerede yattigi konusunda net olmaniz 6nemlidir. Dar bir alana odakla-
nan oOrgiitler, eger bu isi yapan baska 6rgiit olmadigini gdsterebilirlerse, daha kolay-
likla destek bulurlar. Misyonunuz 6rnegin cevre gibi ¢ok genel bir alani kapsiyor ol-
sa bile, diger orgiitlerde olmayan program ve faaliyetleriniz oldugunu gdstermeniz
gerekir.

Hedef kitlenize bakin ve devlet ya da diger orgiitler tarafindan zaten sunulan herhan-
gi bir hizmet verip vermediginizi saptayin. Bu genellikle belli bir cografi odaga sahip-
tir ya da genel kaygilar arasinda bazi 6zel ihtiyaglari karsilamaya yoneliktir. Ayni za-
manda ¢alismalarinizin daha genis etkilerine bakin ve bunlarin diger orgiitlerin
calismalar ile nasil ortiistiiglinii ya da baska bolgelere nasil aktarilabilecegini belir-
leyin. Eger ¢alismalarinizin baska bir yerde tekrar edilme olasili§i varsa, fonverenle-
re yaklasirken orgiite kendine 6zgii bir karakter verir.

Olasi projeler belirlendikten sonra, ulasilacak olan fon kaynaklarinin mantikli bir sa-
yida projede kullanilabilmesi icin, dnceliklendirilmelidir. Bunlar, yonetim kurulunuzun
orgiitiiniiz calismalarini gelistirecegini diisiindligii ve misyon ve felsefenize uyan pro-
jelerdir.

* ikinci asama: proje teklifinizi hazirlayin

ikinci asama proje teklifini hazirlamaktir.® Bu asamada heniiz fon kaynaklarini belir-
lememis olsaniz da hangi projeler i¢cin fon arayacaginizi bileceksiniz. Proje teklifi,

8. Proje teklifi hazirlama konusunda Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlar STK Calismalar - Egitim Kitaplari
dizisinde bulunan Proje Dongiisii Yonetimi | - Proje teklifi yazma, izleme ve degerlendirme ve Proje
Déngiisi Yonetimi Il - Biitceleme, degerleme ve raporlama kitaplarina bakilabilir (Editériin notu).



basvurmaya karar verdiginiz fonverenin ortaya koydugu gerekliliklere gore sonradan
diizenlenebilir, ama ana teklif ayni kalir.

Her 10 basvurudan 9’unun herhangi bir fon almadigini bilmek gerekir. Bu, iyi arasti-
rilmis ve yazilmis her 10 projeden 9’u fon alamiyor demek degildir. Onerilerimizi din-
lerseniz % 100 basar elde edersiniz demiyoruz ancak projenizi profesyonelce hazir-
larsaniz ve uygun 3 ya da 4 fon kaynagi belirleyerek onlara uygun bir sekilde
basvurmak i¢in yeterince zaman ayirirsaniz basar sansinizin 6nemli dl¢lide artacagi-
na sizi temin ederiz.

Profesyonelce hazirlanmis bir proje teklifi basarili bir fon arama kampanyasinin kdse
tasidir. Teklifin kalbi ve amaglari stratejik planlama siireci ile kendiliginden ortaya ¢I-
kacaktir. Bu siregten bircok degisik proje ortaya cikar ve her biri daha sonra teklif
haline getirilebilir.

Bir proje teklifi sunmanin bircok yolu vardir. Ancak, bir fon basvurusunu tamam ha-
le getirebilmek i¢in 10 ana unsur belirlenebilir. Bu unsurlar sunlardir:

* Kapak yazisifyonetim ozeti

* Giris

¢ jhtiyac analizi

e Hedefler ve faaliyetler

e Yontem ve zaman tablosu

e Degerlendirme

¢ Biitce dzeti

* Gelecege yonelik fon bulma planlarn

e Ayrintili biitge

e Ekler

Simdi bunlar daha ayrintili bir sekilde ele alacagiz.

KAPAK YAZISI/YONETICI OZETi

Proje teklifiniz, teklifinizin ana unsurlarindan olusan genel bir ¢erceve icermelidir. Bu
bir kapak mektubu ya da projenin basinda yer alan bir yonetici 6zeti seklinde olabi-
lir. Bu fonveren agisindan projenizi tanitan bolim olacaktir.

Baskaniniz ya da yonetim kurulu baskaniniz bu kapak yazisini imzalamali ve vakfin
ya da kurumsal fonverenin baskanina ya da ilgili program gorevlisine sunmalidir. Bu
kisi yaptiginiz arastirma sonucu saptanmis olmalidir.

Bu yazi ya da yonetici ozeti, fonverenin ilgi alanina denk diismesi beklenen ana un-
surlari icermelidir. Neden &zellikle bu fonvereni sectiginizi — yine arastirmanizin bir
sonucu- ve teklifinizle neden ilgilenmelerini beklediginizi agiklamaniz gerekir. Bu, or-
gitliniiz ve fonveren arasinda kuvvetli bir iliski kurulmasini ve onlarin projenizin de-
vamini hevesle okumasini saglayacaktir.

Talep ettiginiz destegin miktar ve cesidini belirtin. Fonveren temel unsurlar ve ilgi
alanlarina olan yakinligin yani sira ne kadar bir destege ihtiyaciniz oldugunu da bil-
mek isteyecektir.

GIRIS
Fonverenin sizin kim oldugunuzu bildigini ya da bilse de programlarinizin ve daha
onceki basarilarinizin farkinda oldugunu asla varsaymayin. Orgiitiiniiziin misyonu ve

tarihcesi hakkinda bir 6zete yer verin. Giris bolumiinde, orgiitiiniiziin ve teklifte s6z
edilen ekibin 6zelliklerine de deginebilirsiniz.

Bu bdéliimde ayrica, eger fon alinirsa projeyi gotiirecek olan ekip lyelerinden bahse-
debilir (eklerde 6zgecmislerine yer verin), yonetim kurulu ve yoneticilerin listesine
yer verebilirsiniz. Eger bu kisilerden herhangi biri proje teklifiyle dogrudan ilgiliyse—
ornegin s6z konusu alanda uluslararasi alanda taninmis kisilerse — ekler kismina ki-
sa bir 6zgecmisini ekleyin.
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IHTIYAC ANALIZI

ihtiya¢ analizi kisa ve 6z olmali ancak proje kapsaminda karsilamak istediginiz ihti-
yaglari ikna edici bir sekilde ortaya koymalidir. Genel baglami kisaca anlatin. Bu, pro-
jeyi okuyan kisinin sorunu daha iyi kavramasina yardimci olur. Gergek sorun ve ihti-
yaclari belirlerken, gercek veriler, topluluktan &rnekler ya da iddianizi destekleyecek
istatistiki degerler kullanin. Bu verilerin dogru oldugundan emin olun.

HEDEFLER VE FAALIYETLER

ihtiya¢ analizi ele aldiginiz konulari icerir. Bundan sonra, hedeflerinizi ve ihtiyaclar
karstlamak icin planladiginiz faaliyetleri agiklamaniz gerekir.

Hedefler, kavramlar ya da ideal durumlardir ve illa da 6lciilebilir olmasalar da proje ve
orgiitiintziin temel amaclaridir. Faaliyetler, hedeflerinize varmak icin belli bir zaman
araliginda gerceklestirmeniz gereken 6zel, dlgilebilir ve ulasilabilir sonuglar yaratir.

Bu, fonverenlerin projelerinizin motivasyonun nereden geldigini ve cesitli konular
arasindan bu konuya 6zel yaklasimini daha net bir sekilde gérmesini saglar.

YONTEM VE ZAMAN CIZELGESI

Potansiyel fonveren projenizin “nasil”’larini ve “ne zaman”larini bilmek ister. Yontem,
siralamis oldugunuz faaliyetleri gerceklestirirken yapacaginiz 6zel eylemdir. Projenizi
hayata gecirirken kullanacaginiz yontemleri ayrintilandirirken bunlarn yirirlige koy-
maya yonelik mantikli bir zaman plani olusturmak 6nemlidir. Bu baslangi¢ ve bitis ta-
rihleri icin dngordleri de igerir.

Projenizi uygulamak icin yeni eleman almaniz gerekebilir. ise almayi diisiindiigiiniiz
kisi icin bir gérev tanimi olusturun ve ise alim stratejinizi agiklayin.

Fonverene karar verebilmesi icin yeterli zaman vermelisiniz. Daima 6nceden plan ya-
pin ve fonverene projenizi inceleme ve onaylamasi icin gerekli zamani biraktiginizdan
emin olun. Arastirmaniz sirasinda basvuru tarihlerini ve son karar tarihlerini kontrol
edin. Baslamakta olan — ya da baslamis olan — bir proje icin destek istemek, profes-
yonellikten yoksun oldugunuzu gosterir ve destek bulma sansinizi azaltir.

DEGERLENDIRME

Fonverenin basvurunuza inancini arttirabilmek icin projenizin basarisini 8lgmek igin
hangi kriterleri kullanacaginizi agiklayin. Bir fonverenin ¢alismanizi dlgecegi temel 6l-
¢ut projenin basarisi olsa da, projenin degerlendirmesi biitiin asamalarn nasil dikkat-
lice planladiginizi ve hedeflere varilmasini kolaylastirdiginizi gosterir. Projeyi denet-
lemek ve yonlendirmek {izere bir danisma komitesi kurulabilir.

BUTCE OZETI

Projenizin genel giderlerinin ve diger olasi fonlarin bir 6zetini sunun. Bazi fonveren-
ler ayni katkilar ve goniillii yardimi, bagis eslestirmesi gibi mali olmayan diger kat-
kilari gelir olarak kabul etse de, bazilarinin da etmeyecegini bilmeniz gerekir. Eger il-
gili baska gelir kaynaklari da varsa onlar da dahil edin.

GELECEGE YONELIK FON BULMA PLANLARI

Bagislarin belli bir siiresi vardir. Yine de fonverenler, devamini hedeflediginiz takdir-
de projenizi fon siiresi bittikten sonra nasil yiiriiteceginizi bilmek isterler.

Planinizin gercek¢i olmasina 6zen gosterin. Bu asamaya kadar projenizi ne kadar iyi
satmis olursaniz olun, burada yaratacaginiz bir belirsizlik, projenize olan giiveni azal-
tacaktir. Atacaginiz somut adimlari ve hangi fon kaynaklarina ulasmaya ¢alisacagini-
z1 anlatmaniz gerekir.
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Proje giderlerini ayrintili olarak agiklayan kesin bir biit¢e diizenleyin. Biitcede yer ala-
cak genel basliklar sunlardir:

e insan kaynaklari

Ulasim/toplanti giderleri
Ekipman ve malzeme giderleri

Ofis giderleri

Yayinlar
e Bilgisayar kurulumu

100 Avro’nun Ustiindeki tiim maliyetleri biit¢ce kalemi haline getirmenizi ve sadece
genel bir tutar olarak ele almak yerine, her kalemi kendi icerisinde alt basliklar ha-
linde ayn olarak biit¢elendirmenizi dneririz. Ornegin, insan kaynaklar basligi altin-
da farkli pozisyonlar icin projenin gerektirecegi insan kaynaklarini tiim maliyetleri ile
eksiksiz olarak eklemeniz gerekmektedir. Bir yildan uzun siirecek projeler icin daha
yiiksek insan kaynaklari maliyetleri hesaplayin ve bunlari biit¢enize kaydedin.

Kurumlar ve kurumsal bagiscilar proje maliyetlendirmede olduk¢a deneyimli oldukla-
ri icin biitgenizi hazirlarken gercekgi olun.

EKLER

Bagiscinin acikca talep etmedigi bilgiyi eklemek 6nerilmese de, standart olarak dahil
edilmesi gereken birka¢ ek bulunmaktadir. Bunlar arasinda ilgili ekibin ve mudiir/yo-
neticinin 6zgecmisleri, genel bir mali bilgi, orgiitiin denetlenmis hesaplar ve bagis-
¢inin basvuru rehberinde talep ettigi ek belgeler bulunmaktadir.

Coyote’nin teklif-yazma onerileri

Proje teklifi basvurdugunuz fonverenle baslica temasinizdir ve bu nedenle 6rgi-
tlinliz ve ekibin kuvvetli yonlerini ve sunacaginiz projenin yararlarini tanitacak
sekilde dikkatlice hazirlanmalidir. Proje teklifinizi hazirlamaya baslamadan on-
ce, teklifinizi yapilandirmaya yardim edecek, her zaman akilda tutulmasi gerek-
li birkac¢ temel kural vardir.

ANLASILIR VE KOLAY OKUNUR OLSUN

Proje teklifiniz diizenli bir sekilde, agik bir dille hazirlanmis olmalidir. Metinde
imla ya da dilbilgisi hatasi olmadigina emin olun, ¢linkii bu tiir yanlislar met-
nin gelisigiizel hazirlandigini dasiinddriir. Metni anlasilabilir bolimlere ayir-
mak icin baslik kullandiginizdan emin olun. Kimse araliksiz 10 sayfalik metin
okumak istemez. Eger miimkiinse, metnin arasinda tablolar, diyagramlar ya da
grafikler kullanin-ancak bunlar da ¢ok kullanmaktan kaginin. Bunlar sadece
baslica noktalari vurgulamak igin kullanilmalidir. Anadiliniz disinda bir dilde
teklif hazirlarken, géndermeden 6nce teklifi metnin dilini anadili olarak konu-
san bir kisiye kontrol ettirin. Fazla uzun teklifler hazirlamayin. Bir¢ok fonvere-
nin kadrosu kisitli oldugu icin teklifinizi hizli bir sekilde anlamak ve degerlen-
dirmek zorundadirlar. Aciklik ve o6zliiliik anahtar sézciiklerdir.

JARGONDAN KACININ
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Jargon 6zel bir konuda derin bir bilgiye sahip oldugunuzu goésterdigi gibi, ko-
nunuzu farkli alanlardaki insanlara nasil anlatacaginizi bilmediginizi de orta-
ya koyar. Jargondan olabildigince kacinin. Ozel terimler kullanmaniz gereki-
yorsa, sozliik ya da agiklayici dipnotlara yer verin. Basit bir ¢evirisi olmayan
terimler, kendi dilinde kullanilmali ve dipnotlarla agiklanmalidir.
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GAYRETLI VE OLUMLU OLUN

Fonverenler, orgiitleri degil, kisileri destekler. Ekibinizin yaptiklari ise yonelik
olumlu tutumlan oldugunu ve sundugunuz projenin, yapilmakta olan calis-
manin devam edebilmesinde ve 6zel ihtiyaglarin karsilanabilmesindeki payi-
nin bilyiik olacagini gosterin. Projenize olan heves ve inancinizin, teklifinize
de yansidigindan emin olun.

GEREKSIZ BELGELER GONDERMEYIN

Fonverenler genellikle sizden hangi belgeleri talep ettiklerini belirtirler. Bu ilk
asamada bir niyet mektubu olabilir. Bu mektup dikkate alinarak sonrasinda
tam bir teklif istenebilir. Sadece fonverenin basvuru rehberinde belirttiklerini
gonderin. Orgiitiiniiz ve etkinlikleri hakkinda daha genis bir bilgi verebilecek
video ¢ekimleri ya da yillik raporlar gibi ek malzemelerle basvurunuzu giig-
lendirdiginizi diisiinebilirsiniz. Ancak, bunlar talep edilmemisse, sadece ima-
jinizi zedeler ve fonu alabilme sansinizi azaltir. Fonveren teklifinizle birlikte,
calisanlarin 6zge¢misleri ya da mali ayrintilar gibi ek bilgiler istediginde, bun-
lari kolay erisilebilecek sekilde ayri bir ek icine koyun.

ASLA VARSAYMAYIN

Basvurunuz fonverene gonderilen sayisiz basvurudan sadece biridir. Calistigi-
niz alanla agikea ilgilenseler bile kim oldugunuzu ya da ele aldiginiz sorunun
tam kapsamini bidiklerini varsaymayin. Orgiitiiniizle ilgili 6zel bilgi sunun ve
hedeflediginiz sorunu kesin hatlariyla agikladiginizdan emin olun.

ASLA DILENMEYIN

Fonverenin bir sekilde topluma yarar saglamak gibi bir misyonu oldugunu
unutmayin. Onlardan destek dilenmiyor, onlara misyonlarini gergeklestirme-
ye yardimci olabilecek profesyonel bir orgiit olarak basvuruyorsunuz.

UZUN BiR ZAMAN VERIN

Basvurunuzun fonverene ulasmasinin ardindan fon talep siirecinin uzun za-
man aldigini aklinizda tutun. Tim basvuru bitis tarihleri ve basvuru kabul/ret
donemleri hakkinda eksiksiz bilgiye sahip oldugunuzdan emin olun. Bu da
teklifinize yansimali. Fonverenin basvurunuzu aldigi giintin ertesinde hemen
karari vermesini beklemeyin. Aksi takdirde reddedilir ve fon verilmez.

¢ Ugiincii adim: Bagimsiz fonverenlere nasil yaklasilir

Fonverenlere basvurmak, teklif ve kapak yazinizi postaya verip postadan ¢ekin gel-
mesini beklemekten ibaret degildir. Kaynak gelistirmede basarili olmak igin, ilk te-
mas bazen {ist yonetim diizeyinden, miidiirler ya da yonetim kurulu iyeleri arasinda
olabilir. Elemeden ge¢mis son olasi bagiscilar grubunu belirlerken topladiginiz bilgiy-
le, fonverenlerin yonetim kurullarinin, yatirim programi miidiirlerinin ve program so-
rumlularinin isimlerine de ulasabilmis olmaniz gerekmektedir. Niyet mektubu génder-
meden &nce, kendi yonetim kurulu ve ist diizey yoneticilerinize danisarak olasi
fonverenlerde c¢alisan herhangi birilerini taniyip tanimadiklarini 6grenmelisiniz. Ce-
vaplari olumlu ise, o zaman fonverenin sizden gelecek tam bir teklifle ilgilenip ilgi-
lenmedigini kesfetmek amaciyla, kisisel bir niyet mektubu hazirlanabilir.

Niyet mektubunuzda yer almasi gereken maddeler sunlardir:

e Teklif edilen projenin amaci;

e Bu amaci gergeklestirmek icin planlanan faaliyet;



e Biitcenin tiimii ya da bir bolimd igin fonverenden talep ettiginiz miktar ve is-
tediginiz destegin tiirli; talep ettiginiz miktar biitcenin sadece bir béliimii ise,
bu durumda kalan béliimler igin destek miktarinin nereden saglanacagi;

e Misyonunu gerceklestirme yolunda orgiitiintiziin yetkinlikleri ve ge¢mis basarlari.

Kisisel temaslar bilgi almak icin bir garanti degildir. Ancak, proje teklifinizin yerinde
olup olmayacag! konusunda, diiriist bir cevap almanizi saglar. Boyle bir temas yok-
sa, kaynak gelistirme sorumlunuzun fonverenin program ofisine gonderecegi bir mek-
tup yeterli olacaktir.

Fonveren olumlu bir cevap verirse, teklifinizi gonderin ve fonverenin basvuru rehbe-
rinde talep ettigi tiim belgelerin teklifinizde yer aldigindan emin olun.

Teklifinizi teslim edince, birka¢ hafta sonra telefon ile arayarak, fonverenin teklifinizi
aldigindan emin olun. Basvurunuzu destekleyecek ek bir bilgi isteyip istemedigini
kontrol edin.

Artik uzun bir bekleme siiresi baslar. Ancak, teklifinizi hazirlarken dogru adimlari iz-
lediginiz ve arastirmanizi yaptiginiz icin, fonu elde etmede oldukga yiiksek bir sansa
sahip olmaniz gerekir.

Coyote’nin ipucu #9

Basvuruda disaridan yardim almak

Calisanlarinizdan ya da goniilliilerinizden kaynak gelistirme becerilerine sahip
olmalarini bekleyemeyebilirsiniz-6zellikle Avrupa ya da hiikiimet fonlarinin kar-
masik basvuru siregleri igin. Fon kaynagi bulma konusunda uzman kisiler de ta-
kiminiza dahil olabilir ya da kisa dénemli anlasma yapabilirsiniz. Bazi kaynak
gelistirme uzmanlari maasli olarak, bazilari bulduklari fon oraninda belli bir ko-
misyonla calisir. Bazi uzmanlar ise basvuru kabul edilmedikce iicret almazlar.

Disaridan kaynak gelistirme uzmani ise almayi diisliniiyorsaniz sormak isteyece-
giniz sorular sunlar olabilir:

e (Odeyebileceginiz komisyon ya da maas diizeyi nedir?
e Bulunan parayl bunu édemek icin kullanabilir misiniz?
e Uzman komisyonla calisiyorsa, sizin projenize baska projelere gosterdigi
kadar ilgiyi gostermeye devam etmesini nasil saglayacaksiniz?
e Uzmanlarin mevcut ekibinizle iyi calismasini ve sizi etkin bir sekilde temsil
etmesini nasil saglayabilirsiniz?
Orgiitiiniiziin kaynak gelistirme yetkinligini gelistirmenin diger bir yolu da egi-
timdir. Yerel, ulusal ve Avrupa diizeyinde gelistirme kuruluslarini kontrol edin.
Daha dnce belirtildigi gibi, bazi fonverenler projeyi memnuniyetle sizinle bera-
ber gelistirirler ve hatta projenin basarisina yonelik belli bir ¢ikarlar varsa sizi
baska fonverenlere de Onerebilirler.

4) Bagvuru Formlan

Kamusal ve Avrupa programlar dahil, bir¢ok fonverenin kendi 6zel basvuru formlan
vardir. Bu formlar, basvurularin biit¢e kalemi ya da programin amaglari dogrultusun-
da tutarli ve adil olarak degerlendirilmesini saglayacak sekilde tasarlanmistir. Basvu-
ru formu talep edilmesinin bircok avantaji vardir.

Basvuru formu, yasal gerekliliklerin ve kurallarin her basvuran igin ayni olmasini ve
bir bakima esit ve seffaf davranilmasini garantiler. Fonverenin bakis agisiyla, dil fark-
liigindan bagimsiz olarak her basvuran icin ayni form olmasi, yonetimi kolaylastir-
makta ve adilligi garantilemektedir. Bu form basvuruda bulunan orgiitler, ortaklari ya
da diger parametrelerle ilgili fonverenin ihtiya¢ duydugu bilgilerin toplanmasina ve
kilit bilgilerin kaydedilmesine yardimci olur. Her basvuru formunun ayni biitce ya da
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bagis kalemlerini gostermesi, fon kurallar ¢ercevesinde secilebilirligi basitlestirir. Ay-
ni biitge modelini kullanmak ayni zamanda benzer projelerin maliyetlerinin karsilas-
tirmasini kolaylastirir.

Projeniz hakkinda net bir fikriniz oldugunda ve aklinizdaki proje tiiriinii destekleye-
cek bitce kalemi, program ya da faaliyeti buldugunuzda, basvuru prosedurleri (kul-
lanilacak formlar, fon kurallari, son teslim tarihi ve basvurunun kime teslim edilece-
gi) hakkinda bilgi toplamaniz gerekmektedir.

Her zaman basvuru formunun son halini kullanmaniz gerekmektedir. Daha once bas-
vurdugunuz fon kaynagina yeniden basvuru yapiyor olsaniz da prosediirleri ya da en
azindan formu kontrol edin, ¢iinkii bunlar zaman zaman degisebilir. Hangi formun
kullanilacagi ile ilgili siipheleriniz varsa, fonverenin web sitesine basvurmali ve for-
mun son halini indirmelisiniz ya da bilgi icin fonverenle temasa ge¢melisiniz. Eski bir
formla basvuru yapmaniz sizi dezavantajli bir duruma diisiirebilir.

Bu asamada basvurunuzu yapacaginiz format (elektronik posta, faks ya da basili)
hakkinda bilgi toplamaniz gerekmektedir. Avrupa Birligi elektronik imzalar tanimadi-
g1 icin, Avrupa diizeyindeki basvurularda en azindan simdilik basvuranin orijinal im-
zas! talep edilmektedir (Ancak, bu da gelecekte degisebilir ve basvuranlar basvuru-
larini elektronik formatta gondermeyi secebilirler).

Ayni zamanda 6nceden son basvuru tarihlerini kontrol edin. Basvuru formunu doldur-
mayi son dakikaya birakmayin — formda yer alan bilgileri kontrol etmek i¢in kendini-
ze yeterli zaman birakin ve istediginiz bilgiyi size toplamalari icin ortaklariniza yeter-
li zaman birakin.

¢ Bunu neden istiyorlar?

Talep edilen bazi ayrintili cevaplar ya da bilgiler, basvuruyu yapan olarak size keyfi
gelebilir, ancak fon kurumu da karar mercileri icin (ulusal otoriteler, Avrupa Parla-
mentosu lyeleri vs.), basvuru yapanlar ve gecmis deneyimleri, biinyelerindeki genc-
lerin sayisi gibi konularda istatistiki bilgi toplamaya ihtiya¢ duymaktadir. Bu ancak
onceden tasarlanmis, her basvuran icin ayni, tek bir form ile mimkiin olabilmektedir.
Sadece diizgiin olarak doldurulmus formlar, karsilastirmali sekilde bu tiir bilgi sagla-
yabilir.

Basvurunuzun, sizi ya da ortak kuruluslarinizi tanimayan insanlar tarafindan okuna-
cagini varsayin. Bu kisilerin planladiginiz proje hakkinda hicbir én bilgileri bulunma-
maktadir. Bu nedenle kesin bilgi vermeli ve formun her bolimiini cevaplandirmalisi-
niz. Formda cevaplariniz i¢in bosluklar bulunur ve uzun cevaplar vermeniz gerekirse
ek sayfalar kullanmaniz onerilir.

Form, basvuran ve ortaklari hakkinda bilgi verir, katilimcilarin, goniilliilerin, genclik
calisanlarin vs. sayisini belirtir ve projeniz hakkinda “nerede” ve “ne zaman” gibi
yer, tarih ve proje siiresi bilgilerini verir.

Basvurunuzun son teslim tarihi belli bir fon siiresini bildirir, bu nedenle faaliyetiniz
icin 6ngordugiintiz sirenin, fon siiresine uygunlugunu bir kere daha kontrol ediniz.

istatistiki yoniiniin yani sira, hemen hemen tiim basvuru formlarinin diger iki bolii-
mi, proje tanimlanmasi (ya da igerigi) ve finansmanidir. Proje tanimlanmasi planla-
nan projenin amag ve hedefleri ve bu amaglara nasil ulasilacagi hakkinda bilgi verir.
Ayrica ayrintili olarak farkli etkinlikler ve ¢alisma ydntemleri sunan bir proje plani ya
da gtinliik bir program icerir. Plan/program dahil edilmemisse, basvuru eksik demek-
tir. Daha sonra hazirlik asamasinda gelistirilecek bile olsa, bir taslak program ekle-
melisiniz. Bir énceki yilin ¢alismasi {izerine hazirlanmis bir rapor, basvuru ya da prog-
ramin ana hatlari olarak kabul edilemez ve yeterli degildir.

Mali bilgiler, mali kurallara bagli olarak, ya fon talep kalemleri ya da maliyet ve ge-
liriyle eksiksiz bir biitce seklinde olur. Formattan bagimsiz olarak, kalemler ve hesap
yontemleri hakkinda ayrintili agiklamalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunlar verilmemis-
se, fon talebi/butcesi tamamlanmamis olur.



e Son diizeltmeler

Basvuruyu sonuglandirirken, verilen bilgilerin tutarliligini gézden gegirmeniz gerekir.
Ornegin, calisma plani ya da giinlik programin verdiginiz amaclar yansittigini, sayi-
larin dogru toplandigini, katilimci ve goniillii vs. sayisini ve fon talebi/bitgesi kalem-
lerini kontrol ediniz. Mali bolim hem maliyet hem de gelirleri igeriyorsa, bunlarin bi-
langolastiriimasi gerekmektedir.

Basvuru formu, basvuruyu yapan kurulusun resmi temsilcileri tarafindan imzalanma-
lidir. Cogunlukla, ortaklarin, projenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilme-
sindeki rollerini onayladiklarini belirten 6n proje anlasmasini imzalamalari talep edi-
lir. Bu tiirden her anlasma basvuruda yer almalidir.

Diizglin bir sekilde doldurulmus basvuru formu, herhangi destekleyici ek bir belge
ozellikle talep edilmiyorsa, yeterlidir. Fonverenler yiizlerce basvuru alirlar ve jiiri Uye-
leri i¢in ¢ogaltirken fazladan is anlamina gelecek, 6zel ciltlenmis, plastik kapakli vs.
basvurulardan hoslanmazlar. Bu noktayi aklinizdan ¢ikarmadan, talep edilmedigi hal-
de, tim katilimcilarin 6zgegmislerini gondermenin size gercekten arti bir puan getirip
getirmeyecegini iyice disiinerek karar vermeniz gerekmektedir. Bu nedenle basvuru-
nuza projenizle ilgili fazladan bilgi ekleyerek abartmamalisiniz. Bu, bagvurunuzun ele
alinmasinda karisikliga bile yol agabilir. Kisa bir tanitim brosiirii daha iyi olabilir ve ilk
defa basvuruda bulunuyorsaniz, orgitiuniziin tiiziiglini eklemeniz onerilir.

Ancak, genis capli projeler igin yaptiginiz basvurulara yillik raporlari, hesaplar, bi-
yiik projeleri gerceklestirme kapasitenize iliskin kanitlari eklemeniz gerekebilir ve do-
gal olarak bunlar sunulmalidir, aksi halde basvurunuz yetersiz bulunacak ve fon des-
tegi icin uygun goriilmeyecektir.

Diizgiin sunum ve proje fon destegi icin iyi hazirlanmis talep formu kendini belli eder
ve yerel otoritelere ya da diger yardimci fon desteklerine yaklasmaya yardimci olur.
Bu 6nemlidir, ¢linkii Avrupa kurumlan (ilke olarak) hicbir projeye %100 fon destegi
saglamazlar.

¢ Fonverene nasil ulastirilir?

Acikca talep edilmese de, basvuru formunuzla birlikte bir 6n mektup gondermeniz
onerilir. Mektup kisaca ne i¢in basvurdugunuzu belirtmeli ve kilit bilgileri vermelidir.

Basvuru formundan birden fazla kopya istenmesi durumunda, her kopya i¢in tim ek-
lerin de kopyalandigindan emin olun.

Basvurunuzu kurye servisi ya da taahhiitlii posta ile génderiyorsaniz, teslimat tarih
ve yerini onaylayan bir makbuz alabilirsiniz. Bir¢ok fonveren basvurulari teslim aldi-
gina iliskin onay gonderir ve bu evrede size bir kayit numarasi ya da basvurunuz igin
bir proje referansi verir. Daha sonraki yazismalarinizda bu numara ya da referansi —
ve proje basligini- belirtmeniz gerekir. Bu yazismalari hizlandinir, 6rgiitiiniize profes-
yonel bir izlenim kazandirir ve fonverenin genis talep hacmiyle basa ¢ikmada karsi
karsiya kaldigl sorunlari anlayabildiginizi gosterir.

Basvurunuz fon alimi i¢in sadece kendi i¢inde incelenmeyecek ya da dnerilmeyecek-
tir. Boylesi bir degerlendirmenin yani sira, projeniz diger projeler ve onceki basarila-
riniz dikkate alinarak &l¢lilendirilir. Bu da daha 6nceki bir projenizi raporlayamadiy-
saniz ya da fonverenlerle halletmediginiz konular (fonverenin talep ettigi ek bilgiler
ya da eksik kalan mali beyanlariniz) varsa, yeni bir projeye fon saglamanin tehlikeye
girdigi anlamina gelir.
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5) (Bagimsiz) fonvereninizi anlamal

Fonverenlere yaklasirken onlar, misyon ve dnceliklerini anladiginizi gostermek haya-
ti bir neme sahiptir. Dolayisiyla arastirmaniz fonverenin kendi belgelerini elde etme-
yi de kapsamalidir.

Ozellikle bagimsiz fonverenler —6rnegin vakiflar ve kurumsal fonverenler- faaliyetleri
hakkinda genis bir yayin yelpazesine sahiptir. Biiyiik bir cogunlugu, halen ilgilendik-
leri program alanlarini tanimladiklari, basvuranlara rehberlik ettikleri ve finans ayrin-
tilar ve fon listeleri verdikleri yillik raporlar yayinlar. Bunlara basvurmakla fonvere-
nin neyle ilgilendigini, fon kilavuzunda bulamayacaginiz kadar ayrintili bir sekilde ve
kendi dilinden 6grenirsiniz. Fonverenler tarafindan basilan biilten ve dergiler genel-
likle {cretsizdir ve gerek kendi programlarl ile gerek de destekledikleri projeler
araciligiyla, en son hangi calismalar icinde olduklarini ortaya koyar. Bu incelemeyi
gercekten zaman ayirarak yaparsaniz, fonverenin 6zellikle ilgilendigi ¢alismalar daha
derinligine kavrarsiniz.

Bu malzemeler fonverenin felsefe ve misyonunu agiklayacaktir. Proje teklifinizde bun-
lar iyi anladiginizi ve projenizin de bunlarla ortustigini gostermelisiniz.

Ticari kuruluslara yaklasirken ilgili is alanlarini ve felsefelerini anladiginizi ve 6rgiiti-
niiziin, misyonununuz ve sizin projelerinizin bu kapsama nasil uydugunu anlatin.

Olasi fon kaynaginizla yapacaginiz herhangi bir konusmada onlarin ihtiyaclarina ve
sizinle isbirligi yapmakla ilgili 6nerilere de kulak verin. Esnek ve fonverenlerin dneri-
lerine agik olun.

A Gercek yasam deneyimi #3

Avrupa Nesli ve Levi Strauss & Co.
Ogrenci gunliigii
Ornek olay calismasi

2000 yilinda, Avrupa Nesli / Generation Europe (Macaristan), genclere yonelik yiriit-
mekte oldugu projesi icin Levi Strauss & Co sirketine destek talebi ile basvurdu. Av-
rupa Birligi, katilim siirecinin etkileri ve AB genislemesi hakkinda her tiirlii bilgiyi ice-
ren, ortadgretim &grencilerine yonelik gunliik bir yayin olan Avrupa Nesli Genclik
Gunlugu’nlin Macarca baskisini genisletmek istiyorlardi.

Avrupa Nesli (Macaristan), Briiksel’deki Avrupa Nesli’nin Macaristan subesidir. Avru-
pa Nesli 1996 yilindan beri Avrupa Birligi konusundaki bilgi eksikligini asmak uzere,
bircok AB iilkesinde genclerin Avrupa bilincini arttirmak icin gelistirilmis bir ara¢ olan
Avrupa Nesli Genglik Ginliigiint yayinlamakta. 1998/99 baskilari 9 AB iilkesinde 10
dilde 600.000 kopya olarak basildi.

Avrupa Nesli (Macaristan), 2000/2001 yillarinda Levi’nin destegiyle 6grenci giinligu-
niin Macarca’sindan 35.000 kopya bastl. 2004 yilinda AB’ye giren Macaristan, giinli-
gun yayinlandigi AB lyesi olmayan ilk ilkedir. Avrupa Nesli Giinligili, Macaristan’da
Basbakanlik, Disisleri Bakanligi ve Egitim Bakanligi tarafindan da desteklendi. Temel
malzeme Briiksel’de olusturuldu, Macarca’ya cevrildi ve gerektikce Macaristan’a uyar-
landi. Toplam 112 sayfanin yiizde ellilik bir bolim{, ortadgretim cocuklarinin bilgi ih-
tiyaclarina ve taleplerine gére Macaristan’da yazildi. Giinliigiin amaci, Avrupa Birligi,
isleyisi ve Macaristan’in katilim siireci hakkinda bilgi saglamak ve genclerle ilgili ko-
nu ve programlar belirlemekti.

Macaristan icin AB’ye {iye olmak ekonomik, cevresel, toplumsal, politik ve diger ko-
nularda degisim demektir. Bugiiniin ortadgretim 6grencileri, Macaristan’in Avrupa
Birligi’ne iiye olma deneyimini yasayacak olan ilk neslidir ve bu nedenle de konuyu
derinligine kavramalari 6nemlidir.



2001/2002 yillarinda Avrupa Nesli (Macaristan) giinliigli daha da gelistirdi, onu Levi
Strauss & Co. gibi kurumsal bagiscilar icin daha da ilging hale getirdi. Giinlik ile bir-
likte bir plastik indirim karti verdiler ve bu kartla Levi Strauss ve (lkedeki bazi bas-
ka magazalarda %10 indirim saglandi.

Buna ek olarak Giinliik’te Levi Strauss icin reklam verebilecekleri bir sayfa ayirdilar.
Levi Strauss bu sayfanin bir STK tarafindan kullanilmasinin dogru olduguna karar
verdi. Levi Strauss ile konustuktan sonra Avrupa Nesli (Macaristan) bunu uygun bul-
du ve sayfa Levi Strauss’un fon verdigi orgiitlerden birinin uyusturucuyla miicadele
mesajl i¢in kullandi.

Ginliik, Macaristan’da 40.000’den fazla 6grenciye ulasti. Avrupa Birligi hakkinda bil-
gi verdi ve uyusturucu kullaniminin 6nlenmesi konusunda bilin¢lendirme sagladi. Le-
vi Strauss’un imajini iyilestirdi, magazalarina miisteri sagladi ve Levi Strauss’un des-
tekledigi orgiitlerden birinin tanitimini sagladi.

Bircok taraf yarar gordii: 6grenciler, AB, Avrupa Nesli, uyusturucu ile miicadele eden
orgilit ve Levi Strauss. Sonug olarak Levi Strauss Avrupa Nesli ile iliskilerini siirdiir-

mek istiyor.

6) Fon eglestirme ve ortak fonlama

Fonverenlerin biiyiik bir bolimii proje giderlerini karsilamak iizere baska fon kaynak-
larinin da bulundugunu gormek ister. Bu, fonverenin géziinde bir “arti deger”dir. So-
nuglar, fonverenin yatinmini asacak demektir ve bu da projeyi “iyi bir anlasma” ya-
par. Bu ayni zamanda fonverenin riski tek basina tasimadigi anlamina gelir. Projenin
ne kadarinin desteklenecegi fonverene gore degisir ve genellikle % 50 ile % 9o ara-
sinda degisir.

Fon i¢in basvuru yapan orgiit, baska kaynaklar da yaratmalidir. Bunlar kendi kaynak-
larindan da olabilir (ticari ya da diger-binalar, ekipman, malzeme, projeye ayrilan per-
sonel zamani, gonallt calismasi). Eger 6z kaynaklar yetersiz ise, 6rgiit cok genis bir
alana yayilan diger kaynaklara bakmalidir: fon veren diger kuruluslar, ortaklik yapi-
lan orgitler, projenin kendi yaratacagi gelirler (katilim {cretleri, verilecek hizmetlerin
ticretleri vb.). Ayni fon kaynagindan orgiitiin baska bir projesi i¢cin alinan destek fon
eslestirmesi sayilamaz. Bu kural Avrupa Birligi fon programlarinda ¢ok siki bir sekil-
de uygulanir, Avrupa Birligi’nden baska bir fon alinip alinmadigi sorulur.

\

Gercek yasam deneyimi #4

Baris Genglik Hareketi icin (Youth Action for Peace-YAP) Romanya, biiyiik bir Roman
niifusun zor kosullarda yasadigi bir kdy olan Cojocna’da insani yardim faaliyetleri yii-
rutliyor. Proje yoneticisi bir siire sonra sadece maddi yardimin yarardan ¢ok zarar ge-
tirdigi ve uzun donemli sonuglarin ancak egitim ve kalkinma ile alinabilecegi sonucu-
na vardil. Proje yoneticisi 1995 yilinda Avrupa Konseyi’nin Avrupa Genclik Merkezi
tarafindan diizenlenen bir egitim kursuna kabul edildi. Kursun ilk béliimiiniin sonun-
da Cojocna Sosyal Merkezi fikri ortaya ¢ikmis ve tanimlanmisti. Oldukca fazla para
gerektiren bir proje oldugu icin, fon olanaklarinin belirmesi belli bir siire aldi.

Esref saati, 1996’da geldi, Avrupa Birligi PHARE/SESAM programi kapsaminda, top-
lumsal projeler icin iki yillik (ilk yil proje giderlerinin % 60’1, ikinci yil % 40’in1 karsi-
layan) bir teklif cagrisi yapildi. YAP-Romanya ve proje ortaklari (yerel yonetim ve
okul) projenin geri kalan giderlerini kendi kaynaklarindan karsilama olanagina sahip

degildi.
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Bu durumda Orta ve Dogu Avrupa icin Hollanda Vakiflar Kooperatifi'ne ek bir fon
basvurusu yapildi. Proje PHARE/SESAM tarafindan olumlu bir sekilde degerlendiril-
misti, fakat eslesen fon bulunabilecegine iliskin kanit istenmisti. Hollanda Vakiflar
Kooperatifi proje ile ilgilendiklerini ve PHARE/SESAM fonunun kesinlesmesi lizerine
basvurunun degerlendirilecegini belirten bir yazi yazdi. Durum bir siire i¢in umutsuz
gorinilyordu. Elde eslesen fon oldugunu gosteren bir kanit olmaksizin ilk olarak kim
evet diyecekti? En sonunda Hollanda Vakiflar Kooperatifi, PHARE/SESAM programin-
dan fon alinmasi durumunda, talep edilen destegin verilecegine iliskin bir belge ha-
zirlamayi kabul etti. Bu belge, fon anlagmalarinin imzalanmasinin oniinii agan bir ka-
nit olarak kabul edildi.

Tabii bu, projenin geri kalan siirecinin sorunsuz isleyiverdigi anlamina gelmiyor.

Fon eslestirmesi planlama, harcama ve raporlama asamalarinda dikkat ister. Farkli
ortaklarin biitce kalemlerine ve finansal kurallarina kesin olarak uymaniz, farkli yer-
lerden gelen fonlari karistirmadan belli bir nakit akisi saglayabilmeniz ve bir belge-
nin iki defa kullanilmasini engellemek i¢in harcamalar ayr tutabilmeniz gerekir.

Bazen fon eslestirmesi hayati kolaylastirabilir. Bir fonveren tarafindan uygun goriil-
meyen bir harcama bir baskasi tarafindan kabul edilebilir.

Baska bir nokta ise, fonlarin kapsadigi siirelerin her zaman ¢akismamasidir. Bunun
hem olumlu hem de olumsuz etkileri olur. Bunun olumlu ydnd, projenizi herhangi
bir fonverenin izin verdiginden daha erken baslatabilmeniz ve uzatabilmenizdir.
Eger fonverenlerden biri diger bir fonverenden aldiginiz mali destegi de kendisinin-
ki ile ayni stirede kullanmaya sizi zorlarsa bu bir eksiye doniisebilir. Bu gibi durum-
larda, ortiisen siirede eslesen fonlarin yeterli bir kismini harcayacak sekilde planla-
maya dikkat edin. Bu, ortiisen siirede gerekli olandan daha fazla para
harcayacaginiz ve diger zamanda da sikinti yasayacaginiz anlamina gelir. Miimkiin-
se, gec¢ ya da erken ddemeler yaparak ya da malzeme stoku yaparak bu durumun
listesinden gelebilirsiniz.



