
Bölüm 4 — Fona ne için
ihtiyac›n›z var

1) Misyon, strateji, sürdürülebilirlik

Bu e¤itim k›lavuzunda fon yönetimi teriminin çok genifl bir anlamda kullan›yoruz. Fon
yönetimi genellikle, bütçelendirme, muhasebe ve finansal kaynaklar›n kontrolünü
içerse de, burada bu terimin baflar›l› bir kaynak gelifltirme sürecinin çeflitli unsurlar›-
n› da kapsad›¤›n› gördük:

• kaynak gelifltirme ve fon kaynaklar› hakk›nda bilgi

• projelerin geliflimi ve kalite kontrolü

• bütçelendirme, muhasebe ve kontrol

• raporlama ve “iliflkiye dayal› kaynak gelifltirme”.

Projenizin ya da örgütünüzün misyonu, stratejisi ve sürdürülebilirli¤i kaynak gelifltir-
me çabalar›n›z›n bafllang›ç noktas› olmal›d›r. Bu nedenle bu konulara e¤itim
k›lavuzunun bu ikinci k›sm›n›n bafl›nda yer verdik.

Örgütünüzü ya da projeleri düflündü¤ünüzde akl›n›za ilk olarak neyi baflarmak istedi-
¤iniz mi yoksa nas›l para bulaca¤›n›z m› geliyor?

‹lk yaklafl›m› benimsemifl oldu¤unuzu ve finansal planlaman›n ayr›nt›lar›na girmeden
ve kaynak gelifltirmeye bafllamadan önce fikrinizi gelifltirdi¤inizi ve proje planlamas›
yapt›¤›n›z› varsay›yoruz.

Para, örgütünüzün ya da projenizin “misyonunun” gerçeklefltirilebilmesi için gerekli
olan temel araçlardan biridir; planlad›¤›n›z etkinli¤in amac›, bu amaç do¤rultusunda-
ki aflamalar›n ortaya kondu¤u bir “stratejik plana” dönüfltürülmelidir. Para belli bir
iflin “sürdürülebilir” olmas›n›n anahtar›d›r. Sürekli bir gelir ak›fl› sa¤lamak ve bunu iyi
kullanmak çal›flman›z›n uzun ömürlü olabilmesi için çok önemlidir.

Yine de sa¤lanan amaç ve misyon bilincin yan› s›ra projenin tüm süreç boyunca sür-
dürülebilir olmas›n› sa¤layacak, iyi araflt›r›lm›fl yap›sal bir stratejik plan kaynak gelifl-
tirme görevinizi kolaylaflt›racakt›r. Bu fonverenleri etkileyecek ve maddi desteklerini
alabilmeniz için önemli olacakt›r.

Misyon - stratejik plan - sürdürülebilirlik: iyi bir kaynak gelifltirme sorumlusu
için temel kavramlar
Misyon = örgütünüzün ya da projenizin genel amac› ve yönü
Stratejik plan = amac›n›za ulaflmak için atman›z gereken daha büyük ad›mlar 
Sürdürülebilirlik = projenizin amaçlanan süresi boyunca yürümesini sa¤lama
becerisi

E¤er henüz, ne yapaca¤›n›z ya da nas›l yapaca¤›n›z konusunda net bir plan›n›z yok-
sa, konu üzerinde daha fazla zaman harcaman›z› ve örgüt yönetimi ve proje yöneti-
mi hakk›ndaki e¤itim k›lavuzlar› gibi baz› kaynaklara baflvurman›z› tavsiye ederiz.7
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7. Bu konularda ‹stanbul Bilgi Üniversitesi Yay›nlar›, STK Çal›flmalar› - E¤itim Kitaplar› dizisinde bulunan
Stratejik Düflünme - Strateji Gelifltirme kitab›na bak›labilir (Editörün notu).



Nas›l bir örgütsünüz?

Kendinizi anlamak baflkalar›n›n da sizi anlamalar›n› sa¤lamada ilk ad›md›r – ve
ba¤›flç›lar›n›zla olan iliflkinizin önemli bir parças›d›r. Bir örgüt olarak yap›n›z,
etik de¤erleriniz, misyonunuz, amac›n›z ve stratejileriniz konusunda netleflmifl
olman›z gerekir.

Kendinizi bir ba¤›flç›n›n yerine koyun. Para verece¤iniz bir örgüt hakk›nda ne
bilmek isterdiniz?

• ‹flin içinde kimler var ve oraya nas›l gelmifller?
• Paran›n hesab›n› kim veriyor ve çal›flma arkadafllar› hesap verebilir olmas›-

n› nas›l sa¤l›yor?
• Ne gibi bir raporlama yap›s› var?
• Etkinliklerin ya da verilen hizmetlerin kalitesini kontrol eden baflka bir ya-

p› var m›?
• Paray› etkin ve sorumlu bir flekilde kullanacaklar›n› nereden bilebilirim?

2) Fon fiifrelemesi
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Yukar›daki diyagram, fonlama sürecine yo¤unlaflarak bir projenin çeflitli aflamalar›n›
gösteriyor. Özellikle de, proje mesajlar›n› flifreleme, filtreden geçirme ve çözme gibi
belli baz› görevleri olan kiflilerin bulundu¤u noktalara dikkat çekiyor. Kaynak gelifltir-
me sorumlusu birçok aç›dan, projenin ve fonverenin dilleri aras›nda bir çevirmenlik
görevi üstlenir. Tabii fonverenler de¤iflik diller konuflurlar, bu do¤rultuda kaynak ge-
lifltirme sorumlusunun de¤iflik dilleri konufluyor olmas› önemlidir.

Projenin ana fikri ortaya ç›k›p, ilk planlama aflamas› geçildikten sonra, kaynak gelifl-
tirme görevlisinin görevi proje hakk›nda toplanm›fl olan bilgileri fonverenin kullanabi-
lece¤i bir format ve dile “çevirmektir.” Kaynak gelifltirme görevlisi potansiyel fonveren
için uygun ve geçerli olmayacak bilgileri de bu aflamada elemelidir. Bu ifllemin bafla-
r›s› kaynak gelifltirme görevlisinin fonvereni ne kadar iyi anlad›¤›na ba¤l›d›r. Baflar›l›
bir baflvuru için fonverenin dilini ve gündemini bilmek, baflvuruyu dikkatli ve ayr›nt›l›
bir flekilde haz›rlamak kadar önemlidir. E¤er fonveren sadece bir A4 ka¤›d›n tek yüzü
kadar bir metin istiyorsa, alt› sayfal›k renkli bir broflür pek hofl karfl›lanmayacakt›r.

Coyote’nin ipucu #8

Baflar›l› bir baflvuru için fonverenin dilini ve gündemini bilmek, baflvuruyu dik-
katli ve ayr›nt›l› bir flekilde haz›rlamak kadar önemlidir.

• Fonveren hakk›nda ne gibi bilgi kaynaklar›na sahipsiniz?
• Bilgi alabilmenizin önünde ne gibi engeller var ve bunlar› nas›l aflabilirsiniz?
• Geçmiflte fonverenlerle yapt›¤›n›z çal›flmalardan kazand›¤›n›z deneyimi na-
s›l kullanabilirsiniz?

Fonverenden gelen olumlu cevap sonras›, kaynak gelifltirme görevlisi bu cevapla bir-
likte gelen mesaj› çözümlemelidir. Fonverenin kofltu¤u flartlar nelerdir? Paran›n nas›l
kullan›laca¤›na yönelik k›s›tlamalar nelerdir? Zamanlamay› nas›l belirlemifllerdir ve
bu, projenin yönetilmesini nas›l etkileyecektir?

Verilen para (ya da ayni katk›lar) tabii ki projenin ilerlemesini sa¤layacakt›r. Diyag-
ramda da belirtildi¤i gibi bu süreç “yapmay›”, “harcamay›”, “izlemeyi”, ve “iliflkilerin
devam ettirilmesini” içerir. Daha sonra de¤erlendirme (fonverenler aç›s›ndan çok
önemli bir bölümdür) ve rapor haz›rlama aflamas›na gelinir. Rapor fonverenlerin bi-
reysel raporlar› için gerekli bilgileri sa¤layacakt›r ancak filtreleme ve flifreleme gere-
kir – ancak bu bilgi çarp›t›larak ya da fonverene yanl›fl bilgi verilerek yap›lmamal›,
(tam tersine) fonverenler bekledikleri cevaplar› talep ettikleri formata uygun bir fle-
kilde almal›d›rlar. Fonverenlerin okumakla yükümlü olduklar› birçok rapor vard›r bu
nedenle ortak formata uymak genel bir flartt›r. Vermekle yükümlü oldu¤unuz k›sa ra-
porun yan› s›ra kapsaml› raporunuzu isteyip istemediklerini sorman›za de¤ebilir.

‹flin içinde kimler var?

Kaynak gelifltirmeden sorumlu kiflinin tüm projeye hakim ve onun her parças›n›
fikir ve önerilerle besleme özgürlü¤üne sahip olmas›n›n gereklili¤i aç›kça orta-
dad›r. Bu, kaynak gelifltirme iflini bu kiflinin tek bafl›na yapaca¤› anlam›na gel-
mez. Halkla iliflkiler ve pazarlama örne¤inde oldu¤u gibi projeyle ilgili herkesin
yapabilece¤i bir katk› vard›r, bu katk› uygun davranmak ve örgütün itibar›na za-
rar vermemekten ibaret bile olabilir.

Bir proje için kaynak toplamak iflin ayr›lmaz parças› olarak görülmelidir – hatta
baz›lar›n›n tek kat›l›mlar› bu olabilir. Kaynak gelifltirme çabalar›n› baflar›ya ulafl-
t›rmak için tüm paydafllar›n yarat›c›l›¤›n› ve enerjisini bir araya getirmeye çal›-
fl›n. Bu, fonverenlere, bulabilece¤iniz her kayna¤› en iyi flekilde kullanmaya ça-
l›flan kaliteli bir projeniz oldu¤u iflaretini verecektir. Kaynak Gelifltirme ve
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