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BOLUM 3 — Bagimsiz fonverenler

Bagimsiz fonverenler hakkinda genellikle insanlarin sorduklari ilk sorular sunlardir:
“Kimdir bunlar?” ve “Ne yaparlar?” Avrupa’daki bagimsiz fonveren tipleri nelerdir?

Bagimsiz fonveren tipleri:

e Vakiflar
e Kurumsal fon kaynaklari
e Bireysel hayirseverler

Her tipin kendine 6zgii 6zellikleri vardir ve her birine nasil yaklasilabilecegi de degi-
sir. Ne yazik ki bircok kisi Avrupa’daki bagimsiz fonverenlerin kapsaminin ve cesitli-
liginin farkinda degildir. Hatta bazilari gercekten vakiflarin ve kurumsal fon kaynak-
larinin ne oldugu ve nasil isledikleri hakkinda ciddi yanlis anlama i¢indedir.

Bagimsiz fonverenler arasinda, organize olmus ve “organize olmamis” fon kaynakla-
ri arasindaki ayrim da dahil olmak iizere ¢ok ¢esitli farkliliklar vardir. Vakiflar ve ku-
rumsal fonverenlerin genellikle profesyonel ¢alisanlarn varken, bireysel hayirseverler
calismalarinda profesyonel bir ekibe degil goniilliilere dayanir. Buna ek olarak, vakif-
larin kaynaklarn oncelikle fon vermeye ayirmak amaciyla, kiigiik bir ekip calistirdikla-
rint da goz 6niinde bulundurmak 6nemlidir. Fon arayanlar, her bagimsiz fonverenin
her giin bircok basvuru aldigini ve her birini derinlemesine incelemelerinin miimkin
olmayabilecegini bilmelidirler. Fon arayanlar, fonverene ve ekibine yardimci olmak
icin basvurularini ¢ok dikkatli bir sekilde hazirlamalidirlar.

Bu egitim kilavuzu yukaridaki sorulari cevaplamaya ve Avrupa’daki bagimsiz fonve-
renlerin cesitlilik gosteren ortamini net olarak ortaya koymaya calismaktadir. Bunu g
bélimde ele alir:

1. Vakiflar— Avrupa’daki bagimsiz vakiflarin bir fotografi niteligindedir ve modern ha-
yirseverlikteki rollerini gdsterir. Ayni zamanda Avrupa’daki degisik tip vakiflar ayrin-
tilandirir.

2. Kurumsal sosyal sorumluluk programlari - Kurumsal fonverenleri (bagimsiz fonve-
renler toplulugunun baska bir 6gesi), cok eskilere dayanan kurumsal sosyal sorum-
luluk gelenegini ve Avrupa’daki giincel egilimlerini ele alir.

3. Bireysel hayirseverler- Varlikli bireylere nasil yaklasmak gerektigine dair bir¢ok
ipucu verir.

Egitim kilavuzunun sonunda yer alan kaynakgada, her tiirlii kaynak gelistirme ¢abasinin
baslangi¢ noktasi olabilecek, cesitli vakif ve kurumsal fonveren rehberlerine yer verdik.

1) Vakaflar

Avrupa’daki vakiflar ortami, Avrupa’daki ¢ok cesitli dil ve kiltlir ve bir tilkeden &tekine
degisiklik gosteren yasal/mali ortam dogrultusunda, bilyiik ¢esitlilik gosterir. Vakiflar, ba-
gimsiz fonveren toplulugunun 6nemli bir pargasidir. Kar amaci giitmeyen kuruluslar igin
onemli bir gelir kaynagini temsil ederler. Fakat vakif nedir? Bu orgiitler nasil olmus da
toplumsal degisimin 6nemli giigleri ve geleneksel hiikiimet desteklerinin degerli alterna-
tifleri olmuslardir? Bir ingiliz “trust”, bir Fransiz “fondation”, bir Alman “Stiftung” ve Po-
lonya’da bir “fundacja” arasinda ortak yanlar var midir? Bunlar nasil karsilastirilabilirler?



Avrupa capinda vakiflar tanimlayan cesitli terimler olmasinin yani sira bir dizi degi- ; 27

sik vakif tipi vardir. Sermaye toplayan vakiflar, hemseri vakiflari, operasyonel vakif-
lar ve kurum (sirket) vakiflari vardir. Avrupa’daki bazi vakiflar piyango ve kumardan
yararlanir. Diger bazilari, halk da dahil gesitli kaynaklardan fon toplayarak projeleri
ve fon programlarini yuriten yani toplayan/dagitan vakiflar olarak goriilebilir. Avru-
pa’daki bazi vakiflar melezdir, bu unsurlarin bir cogunu bir araya getirir: 6rnegin Kral
Baudouin Vakfi (Belgika) yatinmlara sahiptir ve piyangolara katilarak, siirekli halktan
para toplayarak ve bagis programlar yiiriiterek isleyisini surdrdir.

Vakif tam olarak nedir? Vakiflarin ne oldugu konusunda lzerinde calisilabilir ve ge-
nelgecer bir tanim ortaya koymak onemlidir ve bu béliimiin kalan kismi bunun {ize-
rinedir. Avrupa Vakif Merkezi (EFC) bir vakfin ne oldugu konusundaki asagida yer
alan kavrami gelistirmistir.

J
Bir valuf nedir?

“Vakiflar:
e Bagimsiz olarak yonetilen, kar amaci giitmeyen yapilardir;

e kendi giivenilir gelir kaynaklari vardir, her zaman olmasa da genellikle bir
yatinm ya da bir sermayeye sahiptirler;

e kendi yonetim organlari vardir;

e maddi kaynaklarini egitim, kiiltiir, din, arastirma, toplum ve kamu yararini
gozeten diger amaclar icin kullanirlar;

e maddi kaynaklarini ya kar amaci giitmeyen orgiitlere fon vermek ya da ken-
di program ve projelerini yuriitmekte kullanir.”

Kaynak: Avrupa Vakif Merkezi, Briiksel (Belgika)

Kiiltiirel ve yasal gelismelerden kaynaklanan cesitli ulusal farkliliklar ve terminoloji-
nin kullaniminda farkliliklar olsa da yukaridaki kavramlar bugiiniin Avrupa’sindaki va-
kiflarin cogunlugunu kapsar ve bunlar kendi programlarini yiiriiten, kar amaci giit-
meyen Orglitlerden ve diger bagimsiz olmayan fonlardan ayirir.

2) Avrupa’daki valkaf tipleri
Briiksel’deki Avrupa Vakif Merkezi, vakfin kavramsal tanimina ek olarak Typology of
Foundations in Europe’u (Avrupa’daki Vakiflarin Tipolojisi - 1997°de EFC tarafindan

yayinlandr) olusturdu. Bu tipoloji, Avrupa’daki gesitlilik gosteren vakif toplulugunun
daha net bir resmini elde etme girisimidir. Her grubun bir dizi alt-kategorileri vardir.

Avrupa’daki dort tip vakaf:

e Bagimsiz vakiflar

Kurumsal vakiflar (sirket vakiflar)

Hiikiimet destekli vakiflar

Kaynak gelistirme vakiflari
<_
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Avrupa’daki vakiflar, finansal kaynak, yonetim organini olusturanlarin nitelikleri (ka-
rar almada kontrol kimde?) ya da finansal kaynaklarin dagitimindaki yaklasimlar gibi
kriterlere gore siniflandirilabilir.

v

Para nereden geliyor?

Vakiflann temel mali kaynaklan:

¢ vakfiye olarak para toplayip yatirim yapmak

¢ bagislar ve miras bagislari (bagiscinin dlimi tizerine verilen para bagisi)
® piyango

ticari etkinlikler (yayinlar vb)

hisse karlari

bir sirketten/sirketlerden gelen yillik katkilar

kaynak gelistirme kampanyalari

® Bagimsiz vakiflar

Bagimsiz vakiflar Avrupa vakiflarinin biiyiik bir kismini olusturur. Yine de ¢ok ¢esitli
bagimsiz vakif tiplerini yansitan bir dizi alt grup vardir. En yaygin goriilen bagimsiz
vakif tipleri aile tarafindan kontrol edilenlerdir. Vakfin ilk sermayesi genellikle bir bi-
rey ya da aile tarafindan saglanir ve bunun gelirleri ile hibeler verilir ve programlar
yuratalir. Bagimsiz vakiflar, Nobel Vakfi gibi 6diil veren vakiflari ve piyangolar yo-
luyla para toplayan vakiflari da kapsar. Her iki durumda da yonetim kurulu hibe ca-
lismalarini yaritir. EFC, bagimsiz vakif tanimina, Avrupa’da gecerli siireli vakiflar ve
fonlar da katiyor.

Bir bagimsiz 6rnegi: Bernard van Leer Valifi (Hollanda):

Bernard van Leer Vakfi 1949 yilinda kuruldu. Vakfin geliri, 1883-1958 yillari ara-
sinda yasamis Hollandali bir sanayici olan Bernard van Leer’in miras bagisindan
geliyor. Van Leer, su anda diinyada 55 {ilkede isleyen bir paketleme sirketi olan
Huhtamaki Van Leer’in bir parcasi olan Van Leer Kraliyet Paketleme Endistri-
si’nin kurucusudur.

T

® HKurumsal valuflar (sirket vakiflan)

iki tip kurumsal vakif vardir. Oy hakki olan hisselerin % 50’den fazlasi vakfin yatirim
portfoyli dahilinde olan, kurumsal yatirim sahibi bir vakiftir. Bu tip yatirimlarda ser-
mayenin yarisindan fazlasi vakfin kendini yiiriitmesine ayrilir. Kurumsal vakiflar bir
sirket tarafindan kurulmus, kendi 6zerk yonetimine sahip ve programlarini yiriitmek
lizere gereken ana gelirini bu sirketten yillik olarak alan vakiflardir.

Bircok kurumun, kurumsal sosyal sorumluluk ya da kurumsal sosyal yatirnm program-
lar yoluyla, mal, hizmet ve para gibi 6nemli bagislar yaptigini burada belirtmemiz ge-
rekir. Bunlar vakif tipolojisinin disinda olsalar da bu etkinlikler, genclik orgitleri gi-
bi kar amaci giitmeyen orgiitlere yonelik fonlarin hayati bir bélimini olusturur.
Kurumsal sosyal yatirimlari baska bir béliimde irdeliyoruz.



Bir kurumsal vakif 6rnegi : Fundacié La Caixa (ispanya):

Fundacié La Caixa, Fundacién Caixa de Pensions ve Fundacié Caixa de Barcelo-
na’nin birlesmesiyle olustu. Topluma hizmet etmeye kendini adamis kar amaci
gilitmeyen bir drgiittiir. Vakif, ispanyol yasalarina gére gelirinin %50’sini sosyo-
kiltuirel etkinliklerine harcamasi yasal olan Caixa d’Estalvis i Pensions de Bar-
celona adli tasarruf bankasi tarafindan fonlaniyor.

e Hiikiimet destekli vakiflar

EFC tipolojisine gore iki tip hiikiimet destekli vakif vardir. Hiikiimet destekli vakiflar
ulusal, hiikiimetler arasi ve uluslariistii yonetilen vakiflari icerir. Genel uygulamada
bir hiikiimet organi vakfi kurar ve ydnetimdeki atamalari kontrol eder, yine de bazi
yoneticiler hiikiimet disindan gelmis olabilir. Finansal destek genellikle hitkiimetten
gelir, ancak kimi zaman baska gelir kaynaklari da olabilir. ikinci tip olan politik va-
kiflar Avrupa’da ¢ok yaygin degildir. Bu vakiflar daha ¢ok Almanya’da goriiliir. Bu va-
kiflar genellikle bir politik partiye baglidir ve programlar da partinin ilgi alanlarini ve
felsefesini yansitir.

Hiikiimet destekli vakiflara bir 6rnek: Westminster Demokrasi Valkfi
(Birlesik Kralhl):

Westminster Demokrasi Vakfi, kraliyetce taninan bir imtiyazla kuruldu. ingilte-
re’deki ii¢ ana siyasi partinin her biri Yoneticiler Kurulu’nda temsil edilir ve bu
temsilciler, Disisleri ve ingiliz Uluslar Toplulugu Bakanligi tarafindan partilere de
danisarak atanir. Daha kiiciik partiler, is diinyasi, sendika ve akademik alanlar,
hikimet disi sektor de temsil edilebilir.

/\
® Kaynak gelistirme vakiflan ‘
GCogu vakif bazi 6zel programlar ya da fon yaratma etkinlikleri ile ortiisecek destek
bulma pesinde olsa da, bu terim daha ¢ok bir gecis doneminde olan ve dizenli bir
gelir temeli olusturmak ve bu arada da siirekli bir para akisi saglamak cabasinda
olan vakiflar icin kullanilir. Bunlari, programlarini yiiriitmek igin ayni sekilde fon ara-
yan kar amaci giitmeyen &rgiitlerden ayiran bu uzun vadeli hedeftir. Kaynak gelistir-

me vakiflar, saglam fon veren kurumlara déniisme arayisindadirlar ve bunlar daha
cok orta ve dogu Avrupa’da kurulmuslardir.

\4
Kaynak geligtirme vakiflanna bir 6rnek: Fundacja Pomocy Wzajemnej ‘Barka’ (Polonya):

Fundacja Pomocy Wzajemnej ‘Barka’, eski psikiyatri hastalari, evsizler, eski
mahkumlar ve gii¢ durumdaki ¢ocuk ve kadinlar gibi marjinal gruplar tarafindan
kuruldu. ilk Barka toplulugu Wladyslawowo’da kuruldu. Ertesi yil grup Derin
Kriz Icindeki insanlara Yardim Vakfi ile birlesti ve iki topluluk daha kurmak iize-
re ¢alismalar yurittii. O zamandan beri, her ay yaklasik 1.500 kisi yardim aldi ve
yiyecek yardimi, banka islemleri, yemek yardimi, dus olanaklari, tibbi ve dis he-
kimligi hizmetleri ve okul dncesi ve sonrasi programlar gibi egitime yonelik ve
gecici hizmetlerden yararlandi. Faaliyetler, tgiincii sektoriin ilgi alanlarini temsil
eden ve bu yondeki eylemleri tesvik eden bir grup olarak Poznan’da kurulan
Kar Amaci Giitmeyen Hiikiimet-Disi Orgiitler Bélgesel Merkezi’nin olusumunun
onlind acti.
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3) Bugiiniin Avrupa’sinda valiflar — ortak ozellikler

Vakiflar konusunda insanlarin en sik sorduklari sorulardan biri “Neden bir vakif olus-
turmali?”dir. Vakif tipine ve bilylik olciide vakfin kurucusuna bagli olarak birgok ola-
si neden vardir. Faktorler arasinda sunlar yer alir:

® mirascisi olmamasi

e kurucunun anisini yasatacak bir olusum yaratma arzusu

e hayirli bir amaci uzun sireli olarak yerine getirebilme

e varolan bir &rgiit icin saglam bir yapisal ¢erceve olusturmak ve siirdiirmek
(6rn. Diinya izci Vakfi)

e vergi avantajlari

o kurumsal iletisim icin bir arag¢ yaratmak (sirketler).

— “Bir vakif ebediyen yasar” — kurucusunun 6limi ardindan anisini yasatan vakif-
lar. Vakiflar misyon ve onceliklerini belirlerken uzun vadeli disiiniirler. Bu proje
secimlerini etkiler. Vakiflar destekledikleri orgiitlerin gelecekleri ve izleme proje-
leri ile ilgilenirler. Maddi destek siiresinin tamamlanmasindan sonra da kendi
kendini yiriitebilecek projelere dncelik verirler.

— “Bir vakif kendi kendine aittir” — kendi gelir kaynaklari vardir, hiikiimetler ve ka-
mu kuruluslari karsisinda gelismis bir bagimsizlik duygusuna sahip olurlar. Ken-
di dnceliklerini olustururlar ve desteklemek istedikleri projeleri kendileri segerler.
Genellikle yeni tartisma ortamlari yaratmakta degerli bir rol oynarlar. Gelir dagi-
liminda ve kamu idarelerinin hizmet gotiirmedigi ya da gotiremedigi yerlerde
onemli bir rol oynarlar.

Vakiflar, olaylar sonrasinda sonuglara gegici tepkiler gostermekten ¢ok sorunlarin k-
kiinde yer alan nedenleri ortaya ¢ikararak ¢oziim gelistirme yaklasimindadir. insani,
cevresel, sosyal ve diger acil durumlarda kar amaci giitmeyen o&rgiitleri ve kamu ida-
relerince yapilan calismalari destekleyebilirler. Yine de, eylemlerinin biyik bir kismi,
sorunlarin altinda yatan nedenlerle ilgilidir ve degisim yaratmayi amaclar. Ozellikle
arastirmayi, uzmanlik olusturmayi ve yeni yaklasimlarin test edilmesini destekleyerek
yenilikgilik arayislari icin bir katalizér gérevi gorir.

Valuflar toplulugunu etkileyen cok degisik falktorler arasinda su egilimlerin altimin ¢i-
zilmesi 6nemlidir:

Temel ilgi alanlan

Doktora sonrasi burslar, egitim reformunun desteklenmesi, kistik fibrozis hastalig
arastirmalari, televizyon programlarina ddiiller, sinirasiri parlamenter degisimi, is bul-
ma ve istihdam programlari, risk onleme arastirmalari, saglik hizmetleri yonetiminin
gelistirilmesi Avrupa vakiflarinin faaliyetlerine sadece birkag¢ drnektir. Eylemleri cev-
renin korunmasindan, erken donem ¢ocuk gelisimine, siddetin 6nlenmesinden saglik
hizmetlerine, yaslilarla ¢alismadan Avrupa ve 6tesinde katilimci demokrasi ve top-
lumsal iletisimin tesvik edilmesine kadar uzanir. Ancak ¢ogu iilkede vakiflarin calis-
malar oncelikle egitim ve arastirma, sonrasinda da toplumsal refah hizmetlerine
odaklanir. Bazi istisnalar vardir. Ornegin Fransa’da oncelik saglikta, irlanda’da konut
ve kalkinmada ve Ispanya’da ise kiiltiir ve sanattadir.

Hemseri vakiflan

Son zamanlarda ortaya ¢ikan bir egilim, kaynak gelistirme vakiflar olarak goriilebile-
cek hemseri vakiflaridir. Bir sehir ya da bdlgedeki insanlarin yasam kalitelerini yiik-
seltmek icin para toplayabilmelerini saglayan resmi mekanizmalardir. Bir sehir ya da
bolgedeki insanlarin hayirseverliklerini siirdiiren ve gelistiren resmi araglardir. Hem-
seri vakiflar, yeni kaynaklar yaratarak, yerel projelere fon vererek ve diger kar ama-
cl gutmeyen orgiitlerle, sirketlerle ve kamu idareleriyle isbirligi iliskileri gelistirerek,
yerel topluluklara yeni ve siirekli olarak gelisen toplumsal, ekonomik ve cevresel ge-
rekliliklere dogru bir yaklasim icinde olmalarina yardimci olan degerli araglardir. Bu
tip orgiitlenmeler son zamanlarda Birlesik Krallik’ta yayginlasmakta ve orta ve dogu
Avrupa’da, Almanya gibi iilkelerde gelismektedir.



Uluslararasi isbirligi

1990’larin ilk yillarindan beri, vakiflar arasinda uluslararasi ishirliginde gergek bir ge-
lisme oldu. Fonverenlerin bilgi ve basarili deneyimlerini paylasmaya ne kadar hazir
olduklarini gosteren bircok 6rgiit ve ag kuruldu. Buna bir 6rnek, Avrupa’da ve ulus-
lararasi alanda orgiitli hayirseverligi giiclendirmeye adanmis ¢alismalar yapan, vakif-
larin bilgi temelli bir tiyelik 6rglitli olan Briiksel’deki Avrupa Vakif Merkezi’dir (Euro-
pean Foundation Center-EFC). Onde gelen vakiflar tarafindan 1989 yilinda kurulan
EFC 200’den fazla iiye, ortak ve kayitl kisiye hizmet veriyor.

4) Kurumsal sosyal sorumluluk programlan

Kurumsal sosyal sorumluluk programi (kurumsal bagis programi ya da kurumsal
vatandaslik olarak da adlandirlabilir), kar amacli bir sirket tarafindan yonetilen ba-
g1s programidir. Kurumsal bagis programlarinin genellikle ayr bir yatirimi yoktur ve
verdikleri fonlarin toplami o anki gelirlerine baglidir. Buna ek olarak bazi sirketler
hem kurumsal destek verir hem de destekledikleri bir vakif araciligiyla katki saglar.

Kurumsal fonverenler, 6zellikle kendi kaynak ihtiyaclarini belirlemekte etraflica di-
siinmeye hazir olan yerel vatandas dernekleri icin, giderek daha dikkat cekici ve ula-
silabilir destek kaynagi haline gelmekte.

Kurumsal fonverenler geleneksel vakiflara gore daha cesitli sekillerde destek su-
nuyor. Kendi ihtiyaclarini basit bir para talebinin 6tesinde bir tanima ulastirabil-
mis olan orgiitler cok degerli bir yardim aginin igine girebilirler. Bu yardim biyiik
Ol¢lide maddi destegi kapsar ancak yine bunun kadar énemli su destekleri de ige-
rebilir:

proje destegi

egitim

ekipman ya da malzeme bagislari

kurum calisanlarinin génillu olarak bir orgiitte calismasi

calisanlarinin bagislarini bir érgiite yonlendirme

calisanlarin gecici olarak orgiit yararina gorevlendirilmesi

Sirketler neden bagis yapar?

e lyi niyet gosterisi: toplumda iyi birer vatandas olarak goziikmek

e Vergi avantajlarindan yararlanmak

e Bazi amaglarla bagdastirilmak

e Sirket yoneticisinin séz konusu alana olan ilgisi

T
Tarihsel perspektif

Kurumsal sosyal sorumluluk son yillarda énemli 6lgiide artmissa da sirketlerin ¢ok
uzun yillardan beri icinde c¢alistiklar topluluklara yardim etmekte olduklarini biliyo-
ruz. Irlanda’da Guinness’in (su anda Diageo’nun bir parcasidir) hayirseverlik calisma-
lari, bira fabrikasi civarindaki topluluga belli yardimlarda bulundugu 18. yiizyila da-
yanir. Almanya’daki Daimler-Benz sirketi (simdi Daimler-Chrysler), 1926 vyilinda
gerceklesen Daimler-Benz birlesmesinden beri egitim ve sanat alanlarinda destegini
siirdiiriiyor. Sirket bir adim daha atarak, 1986 yilinda Gottlieb Daimler-und Karl Benz-
Stiftung isimli bagimsiz vakfi kurdu. Bir¢ok sirket bu alandaki ¢alismalarina bagimsiz
bir boyut katabilme amaciyla ayni seyi yapti. italya’da kiiltiir ve sanat hamiligi ilk ola-
rak, bugiiniin Olivetti ve Fiat gibi sirketlerinin dnciileri olan, Medici ailesi gibi italyan
Rénesansi aristokratlar tarafindan baslatildi. Bunlar ve bircok baska Italyan cokulus-
lu sirket diinya ¢apinda sanat yatirimlarina énemli destekler veriyor.

Bugiin her {ilkede cesitlilik gosteren etkinliklerle kurumsal sosyal sorumluluk olu-
sumlari hizla bliyiimekte ve goriiniirliik kazanmakta. Avrupa’da kurumsal tyelere sa-
hip bazi araci érgitler kurumsal hayirseverlik hareketini tesvik ediyor ve gelistiriyor.
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Bu alanin liderleri, daha gelismis ve daha diizenli bir kurumsal sosyal sorumluluk at-
mosferi yaratma arayisinda olan sirketler.

Giincel egilimler

Sirketlerin islerini yirittiikleri ve para kazandiklari topluluklarda daha fazla etki sa-
hibi olma yo6niindeki ilgilerinin artmasinin altinda bir¢ok neden yatar. Sirketler artik,
tliketici bilinci ve baskisi sonucu daha diiriist, cevreye duyarli ve i¢inde bulundukla-
ri topluluklara dnem veren bir goriintii ¢cizmek zorundadir. Artan rekabet ve belli bir
miisteri tabanini elinde tutma g¢abasi, hayirsever olarak goriilen sirketlerin miisteriler-
den daha olumlu tepkiler alacagr anlamina gelir. Bircok sirket bu yaklasimi yillardir
uyguluyor olsa da, genelde sistematik bir sekilde gitmez ve gerektigi kadar bilinmez.

Sirketler ayni destegin degerini anlamaya ve kurumsal sosyal sorumluluk yardimlari
kapsamina almaya basladi—dogru bir hareket ¢iinkii is cevreleri, {iriin ve mal deste-
gini dogrudan para yardimlarindan daha kolaylikla saglayabilir.

Kurumlarin, genellikle vakiflardan farkli bir fon verme yaklasimi vardir. Maddi ya da
ayni her bagisin genellikle sirket tarafindan 6lgilebilir bir degeri vardir. Bu bagislar
sirketlerin yapmaya mecbur olduklar icin degil, halkla iliskilerinin bir parcasi olarak
yapmay! tercih ettikleri bir seydir.

Bir orgiit, bir kuruma fon arayisiyla yaklastiginda karsiliginda ne verebilecegine bak-
malidir. Sirketler, isimlerinin uygun bir sekilde goriilebilecegi — boylelikle de halkla
iliskilerinin bir parcasi olarak kullanabilecekleri — yiiksek profilli projeleri tercih eder-
ler. “lyilik yaparken” ayni zamanda sirket imajinin tanitimina katkida bulunma firsa-
t1 veren projeler ¢ekicidir.

Gegmiste yardimlar sanat, kiiltiirel projeler ve spor ile sinirli kalmis olsa da sirketler
bugiin artik cok degisik alanlarda desteklerini siirdiirmekte. Tiiketicinin konuyla ilgi-
li kaygilar ve ilgisini yansitir bir sekilde cevre popiiler bir konu haline geldi.

is cevreleri de kendi sosyal sorumluluklarinin giderek daha fazla farkina varir hale
geldi. Kendi programlari ve ortak c¢alismalar yoluyla bu sorumlulugu giderek daha
fazla yerine getirmek lizere somut adimlar atmaya basladilar.

v
Kurumsal sosyal sorumluluk programlarina bir drnek:

Johnson & Johnson diinyadaki en kapsamli ve en yaygin saglik driinleri retici-
si ve ayni zamanda da tiiketici, eczacilik sektorii ve profesyonel pazarlara ilgili
hizmetleri saglayan bir kurulustur. Johnson & Johnson sirketler ailesine 51 iilke-
de 190 sirket baglidir ve yiizyildan fazla bir siire 6nce kurulan merkezi ABD’nin
New Jersey eyaletindeki New Brunswick kentindedir. Sirkette 97.800 kisi ¢alis-
maktadir. Johnson & Johnson cabalarini ¢ocuk sagligi, saglik hizmetlerine ula-
sim ve saglik egitimi alanlarina yogunlastirmistir. Buna ek olarak sirket, yerles-
tikleri ve islerini sirdiirdiikleri topluluklara yardimci olma ¢abasindaki yerel
girisimleri destekler ve baoylelikle de “saglikli bir gelecege katkida bulunur.”

imaj olusturma

Burada kurumsal bagiscilarla ilgili 6zel bir not diismek gerek. Cogu kurulus, kurum-
sal sosyal sorumluluk etkinliklerinin imaj olusturma/toplumsal gelisim islevinin far-
kindadir. Sonug olarak ¢ok 6nemli katkilarda bulunabilirler — Avrupa’da en biyiik ba-
gislar yapanlar sirketlerdir- ancak yardimlarinin cografi alanini sinirlandirirlar. Bu
sinirlandirmalar tipik olarak fabrikalarinin oldugu ya da {riinlerinin en yogun satildi-
g1 pazarlarin yer aldigi bolgelerle belirlenir.



® Kurumsal fonverenlere yaklagmak

Kurumsal bagiscilar bazen biraz degisik yaklasimlara ihtiya¢ duyarlar. Bazi sirketler
sosyal yatinm programlarini tamamiyla hayirseverlik izerine kurulu olarak goriirken,
bazilari topluma karsi sorumluluk programlari olarak goriir. Bazi sirketler bagis prog-
ramlari i¢in ayri bir ofis tutar ya da bunlar sosyal isler, halkla iliskiler ve hatta pa-
zarlama departmanlarindan ydariitir.

Benzer sekilde bazi sirketler sosyal yatirimlarini yiiriitmek tzere bir vakif kurarken
bazilari ise dogrudan sirketten vermeyi tercih eder.

Bu dogrultuda ve sirketlere fon icin basvurmadan 6nce, sirketlerin orgiitiiniiziin ihti-
yaclariniza uygun olup olmadigini arastirmaniz gerekir. Vakiflara olan genel yaklasi-
miniz, sirketlere olan yaklasiminizin da temelini olusturacaktir ancak yine su husus-
lar aklinizda tutmalisiniz:

e programlar genel olarak ilgili sirket ve toplum arasindaki iliskilerin gelistiril-
mesini amaclar;

e projeniz sirketin imajini nasil gelistirecektir?;

e sirketlerin esasen hissedarlarina hesap vermesi gerekir;

e sirketler dinsel icerigi olan yardim taleplerine nadiren olumlu cevap verir.

5) Bireysel hayirseverler

Bireysel bagiscilar ayni vakiflar ve kurumsal bagiscilar gibi, bunun yapilacak en dog-
ru sey oldugunu dusiindiikleri icin bagis yaparlar. Nasil bagis yapilacagina karar ver-
mek isin en zor yanidir. Hayirseverler, genel hayirseverlik kaygilarina sahip ve bazi
0zel konulara ilgi duyan varlikli bireylerdir. Hayirsever birey ve diger bagimsiz bagis-
cilar arasindaki temel fark onlarin bir orgiit ya da sirket biinyesinde olmamalaridir.
Bir misyon ya da hedefleri olmadigindan bagis politikalarinda ¢ok esnektirler.

Hayirseverlige olan heveslerine ragmen ¢ogu varlikli birey hayirseverlik ugrasina ¢ok
az bir deneyimle baslar. Bir ¢ogu hala ¢ek defteri hayirseverligi yapmaktadir. Bagis
verme felsefesi ne olursa olsun akillica ve etkili bagis yapmak bagisin etkisini artti-
rir ve bu sadece iyi bir amaca destek olmak meselesi degildir.

insanlar neden bags yapar?

Bireysel bagiscilari bagis yapmaya tesvik eden cesitli etkenler vardir. Bu etken-
ler dini inanglardan toplumsal gorevlere kadar uzanir. Bagis yapmak {izere para
ve baska kaynak ayirmak igin bircok tesvik 6gesi vardir:

e insanlara yardim etmenin tatmini;

e bir yandan onemli bir fark yaratirken bir yandan da toplumda uzun yillar
kalici olacak bir iz birakmak;

e bir dizi goriisi ya da bir felsefeyi destekleme arzusu;
e bir arkadas ya da sevilen biri igin bir anit yaratmak;
e destek vermis bir topluluga “bor¢” 6demek;

e vergi kazanglari saglamak

T

En biyik zorluk ve firsat, hayirseverligi bireysel hayirseverler icin hayatlarinin temel
bir pargasi haline getirmek lizere ¢aba gdostermektir. Varlikli bir bireyin bagista bulu-
nabilmesini saglayabilecek bircok mekanizma vardir. Bunlardan biri, etkinliklerini yi-
ritmek icin bagis kabul eden bir hayirseverlik kurulusuna dogrudan bagis seklinde
bir maddi yardim yapmaktir. Baska bir yaklasim da bir vakif kurmaktir. Bu iki degisik
yaklasim iki ayri amaca hizmet eder. Ornegin bir vakif kurarken kurucu uzun vadeli
diisinmek egiliminde olacaktir: amag vakfin bagimsiz bir yapi olmasi, kurucuyu ya-
satmasi ve onun baslattigi isleri devam ettirmesidir.
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Bireysel bagiscilar, toplumun ihtiyacglarinin ve iyi uygulamalarin bilgisine erismek, ve
olasi tuzaklarin farkina varabilmek igin, genellikle vakiflara danisirlar. Birgok vakif,
yeni kurulmus ya da kurulma siirecinde olan yeni bagis¢i vakiflardan yardim taleple-
ri alir. Ancak bu vakiflarin ¢ok azi, boyle talepleri karsilama potansiyeline sahiptir.
Bircok hayirseverin, hayirseverlik hedeflerine nasil ulasabilecegi konusunda kararsiz
durumda oldugunu net olarak goérebiliriz. Bagislarinin yerini bulup bulmadigini ve
destekledikleri grubun bu bagislar iyi degerlendirip degerlendirmedigini sorgularlar.
Diger bazilari ise bagis yapmanin tek basina tatminkar olmadigini vurgular.

ilk olarak, bircok bagimsiz bireysel bagisci bir fon saglama programinin olusturulma-
sinin degisik asamalar icerdigini goz ardi ediyor. Para ne kadar kisa bir siire icinde
dagitilabilir? ise ivedilikle baslamak miimkiindiir ancak verim acisindan asamali bir
siire¢ Onerilmektedir. Siire¢, fon dagitma politikalarindan, modellerden 6grenmeye,
yazili bir plan gelistirmeye ve basvurular degerlendirirken mesaji almaya, karar olus-
turmaya, fon verme politikasinin gdzden gecirilmesine ve ortakliklar kurulmasina ka-
dar uzanir.

ikinci olarak, bircok bireysel hayirseverin, is diinyasindaki deneyimleri sonucunda
degerlerine bagl ve girisimci olduklarini ve isin icinde olmak isteyeceklerini anlamak
onemlidir. Onlar i¢in bagis yapmak hem bir baglilik ve ciddi bir uzun vadeli yatirim-
dir hem de gelecekteki ¢ikis stratejilerini kapsar. Bagis¢iligin gittikce artan uluslara-
rasi bir boyutu da vardir. Tiim bunlara ek olarak, bu bagimsiz hayirseverlerin genel-
likle kendilerini eski moda hayirseverler degil, fonveren kisiler olarak gérdugiinii de
belirtmek gerekir.

Hayirseverler konusundaki en biiyiik zorluk, ilgi alanlar konusunda bir rehber bulun-
madigindan, onlari anlamak ve belirleyebilmektir. Vakiflarin aksine, yillik rapor, sim-
diye dek vermis olduklar fonlarin listesi ya da basvuru sartlar yayinlamazlar.

Bir ¢6ziim, sizinle ayni alanda calisan orgiitlerin yillik raporlarini ve proje raporlarini
elde etmektir. Eger onlar fon kaynaklarina tesekkiir etmislerse—ki etmeliler-ortak ilgi
alani belirleyip daha ayrintili bir arastirma yapmaya baslayabilirsiniz.

Bagimsiz hayirseverlerin ¢ogu yasadiklari ya da icinden geldikleri topluluklara / yGre-
lere yonelik projeleri destekleyeceklerdir. Onlari tanimlayabilmek icin yerel bir bazda
distinmek yararli olur. Yerel, bolgesel ya da ulusal gazeteler size burada yardimci
olabilir. Buna ek olarak zenginleri hedefleyen dergiler vardir. Olasi bagisciyi belirle-
dikten sonra en biiyiik zorluk onunla nasil baglanti kurulacagidir —adresleri genellik-
le verilmez.

Bireysel hayirseverler vakiflar gibi organize olmadiklarindan onlara ulasmanin da
belli kurallari da yoktur. Yine de, vakiflara ve kurumsal bagiscilara yaklasmaya yo-
nelik tavsiyelerin biyiik bir cogunlugu bireysel bagiscilar icin de gecerlidir. Yalvar-
mamaniz ve hevesli olmaniz gerekir. Para istemiyorsunuz, bir projeyi ya da bir fikri
satlyorsunuz.

Her durumda, kisisel bir iliski kurmaniz, ikna edici ve kararli olmaniz gerekir. Birey-
sel hayirseverler iyi fikirleri oldugu kadar kisileri de desteklerler. Eger projeyi gercek-
lestirmek icin dogru insanlara sahip oldugunuzu hissederlerse, bir proje araciligiyla
orgiitiiniizi desteklemek konusunda daha istekli olurlar. Bu &rgiitiiniiz icin fonveren-
le kurulacak uzun dénemli iliskinin baslangici olabilir.



