
BÖLÜM 3 – Ba¤›ms›z fonverenler

Ba¤›ms›z fonverenler hakk›nda genellikle insanlar›n sorduklar› ilk sorular flunlard›r:
“Kimdir bunlar?” ve “Ne yaparlar?” Avrupa’daki ba¤›ms›z fonveren tipleri nelerdir?

Ba¤›ms›z fonveren tipleri:

• Vak›flar
• Kurumsal fon kaynaklar›
• Bireysel hay›rseverler

Her tipin kendine özgü özellikleri vard›r ve her birine nas›l yaklafl›labilece¤i de de¤i-
flir. Ne yaz›k ki birçok kifli Avrupa’daki ba¤›ms›z fonverenlerin kapsam›n›n ve çeflitli-
li¤inin fark›nda de¤ildir. Hatta baz›lar› gerçekten vak›flar›n ve kurumsal fon kaynak-
lar›n›n ne oldu¤u ve nas›l iflledikleri hakk›nda ciddi yanl›fl anlama içindedir.

Ba¤›ms›z fonverenler aras›nda, organize olmufl ve “organize olmam›fl” fon kaynakla-
r› aras›ndaki ayr›m da dahil olmak üzere çok çeflitli farkl›l›klar vard›r. Vak›flar ve ku-
rumsal fonverenlerin genellikle profesyonel çal›flanlar› varken, bireysel hay›rseverler
çal›flmalar›nda profesyonel bir ekibe de¤il gönüllülere dayan›r. Buna ek olarak, vak›f-
lar›n kaynaklar› öncelikle fon vermeye ay›rmak amac›yla, küçük bir ekip çal›flt›rd›kla-
r›n› da göz önünde bulundurmak önemlidir. Fon arayanlar, her ba¤›ms›z fonverenin
her gün birçok baflvuru ald›¤›n› ve her birini derinlemesine incelemelerinin mümkün
olmayabilece¤ini bilmelidirler. Fon arayanlar, fonverene ve ekibine yard›mc› olmak
için baflvurular›n› çok dikkatli bir flekilde haz›rlamal›d›rlar.

Bu e¤itim k›lavuzu yukar›daki sorular› cevaplamaya ve Avrupa’daki ba¤›ms›z fonve-
renlerin çeflitlilik gösteren ortam›n› net olarak ortaya koymaya çal›flmaktad›r. Bunu üç
bölümde ele al›r:

1. Vak›flar– Avrupa’daki ba¤›ms›z vak›flar›n bir foto¤raf› niteli¤indedir ve modern ha-
y›rseverlikteki rollerini gösterir. Ayn› zamanda Avrupa’daki de¤iflik tip vak›flar› ayr›n-
t›land›r›r.

2. Kurumsal sosyal sorumluluk programlar› - Kurumsal fonverenleri (ba¤›ms›z fonve-
renler toplulu¤unun baflka bir ö¤esi), çok eskilere dayanan kurumsal sosyal sorum-
luluk gelene¤ini ve Avrupa’daki güncel e¤ilimlerini ele al›r.

3. Bireysel hay›rseverler- Varl›kl› bireylere nas›l yaklaflmak gerekti¤ine dair birçok
ipucu verir.

E¤itim k›lavuzunun sonunda yer alan kaynakçada, her türlü kaynak gelifltirme çabas›n›n
bafllang›ç noktas› olabilecek, çeflitli vak›f ve kurumsal fonveren rehberlerine yer verdik.

1) Vak›flar

Avrupa’daki vak›flar ortam›, Avrupa’daki çok çeflitli dil ve kültür ve bir ülkeden ötekine
de¤ifliklik gösteren yasal/mali ortam do¤rultusunda, büyük çeflitlilik gösterir. Vak›flar, ba-
¤›ms›z fonveren toplulu¤unun önemli bir parças›d›r. Kâr amac› gütmeyen kurulufllar için
önemli bir gelir kayna¤›n› temsil ederler. Fakat vak›f nedir? Bu örgütler nas›l olmufl da
toplumsal de¤iflimin önemli güçleri ve geleneksel hükümet desteklerinin de¤erli alterna-
tifleri olmufllard›r? Bir ‹ngiliz “trust”, bir Frans›z “fondation”, bir Alman “Stiftung” ve Po-
lonya’da bir “fundacja” aras›nda ortak yanlar var m›d›r? Bunlar nas›l karfl›laflt›r›labilirler?
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Avrupa çap›nda vak›flar› tan›mlayan çeflitli terimler olmas›n›n yan› s›ra bir dizi de¤i-
flik vak›f tipi vard›r. Sermaye toplayan vak›flar, hemfleri vak›flar›, operasyonel vak›f-
lar ve kurum (flirket) vak›flar› vard›r. Avrupa’daki baz› vak›flar piyango ve kumardan
yararlan›r. Di¤er baz›lar›, halk da dahil çeflitli kaynaklardan fon toplayarak projeleri
ve fon programlar›n› yürüten yani toplayan/da¤›tan vak›flar olarak görülebilir. Avru-
pa’daki baz› vak›flar melezdir, bu unsurlar›n bir ço¤unu bir araya getirir: örne¤in Kral
Baudouin Vakf› (Belçika) yat›r›mlara sahiptir ve piyangolara kat›larak, sürekli halktan
para toplayarak ve ba¤›fl programlar› yürüterek iflleyiflini sürdürür.

Vak›f tam olarak nedir? Vak›flar›n ne oldu¤u konusunda üzerinde çal›fl›labilir ve ge-
nelgeçer bir tan›m ortaya koymak önemlidir ve bu bölümün kalan k›sm› bunun üze-
rinedir. Avrupa Vak›f Merkezi (EFC) bir vakf›n ne oldu¤u konusundaki afla¤›da yer
alan kavram› gelifltirmifltir.

Bir vak›f nedir?

“Vak›flar:

• Ba¤›ms›z olarak yönetilen, kâr amac› gütmeyen yap›lard›r;

• kendi güvenilir gelir kaynaklar› vard›r, her zaman olmasa da genellikle bir
yat›r›m ya da bir sermayeye sahiptirler;

• kendi yönetim organlar› vard›r;

• maddi kaynaklar›n› e¤itim, kültür, din, araflt›rma, toplum ve kamu yarar›n›
gözeten di¤er amaçlar için kullan›rlar;

• maddi kaynaklar›n› ya kâr amac› gütmeyen örgütlere fon vermek ya da ken-
di program ve projelerini yürütmekte kullan›r.”

Kaynak: Avrupa Vak›f Merkezi, Brüksel (Belçika)

Kültürel ve yasal geliflmelerden kaynaklanan çeflitli ulusal farkl›l›klar ve terminoloji-
nin kullan›m›nda farkl›l›klar olsa da yukar›daki kavramlar bugünün Avrupa’s›ndaki va-
k›flar›n ço¤unlu¤unu kapsar ve bunlar› kendi programlar›n› yürüten, kâr amac› güt-
meyen örgütlerden ve di¤er ba¤›ms›z olmayan fonlardan ay›r›r.

2) Avrupa’daki vak›f tipleri

Brüksel’deki Avrupa Vak›f Merkezi, vakf›n kavramsal tan›m›na ek olarak Typology of
Foundations in Europe’u (Avrupa’daki Vak›flar›n Tipolojisi - 1997’de EFC taraf›ndan
yay›nland›) oluflturdu. Bu tipoloji, Avrupa’daki çeflitlilik gösteren vak›f toplulu¤unun
daha net bir resmini elde etme giriflimidir. Her grubun bir dizi alt-kategorileri vard›r.

Avrupa’daki dört tip vak›f:

• Ba¤›ms›z vak›flar

• Kurumsal vak›flar (flirket vak›flar›)

• Hükümet destekli vak›flar

• Kaynak gelifltirme vak›flar›

Kaynak Gelifltirme ve
Fon Yönetimi

E¤itim K›lavuzu
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Avrupa’daki vak›flar, finansal kaynak, yönetim organ›n› oluflturanlar›n nitelikleri (ka-
rar almada kontrol kimde?) ya da finansal kaynaklar›n da¤›t›m›ndaki yaklafl›mlar gibi
kriterlere göre s›n›fland›r›labilir.

Para nereden geliyor?

Vak›flar›n temel mali kaynaklar›:

• vakfiye olarak para toplay›p yat›r›m yapmak

• ba¤›fllar ve miras ba¤›fllar› (ba¤›flç›n›n ölümü üzerine verilen para ba¤›fl›)

• piyango

• ticari etkinlikler (yay›nlar vb)

• hisse kârlar›

• bir flirketten/flirketlerden gelen y›ll›k katk›lar

• kaynak gelifltirme kampanyalar›

• Ba¤›ms›z vak›flar

Ba¤›ms›z vak›flar Avrupa vak›flar›n›n büyük bir k›sm›n› oluflturur. Yine de çok çeflitli
ba¤›ms›z vak›f tiplerini yans›tan bir dizi alt grup vard›r. En yayg›n görülen ba¤›ms›z
vak›f tipleri aile taraf›ndan kontrol edilenlerdir. Vakf›n ilk sermayesi genellikle bir bi-
rey ya da aile taraf›ndan sa¤lan›r ve bunun gelirleri ile hibeler verilir ve programlar
yürütülür. Ba¤›ms›z vak›flar, Nobel Vakf› gibi ödül veren vak›flar› ve piyangolar yo-
luyla para toplayan vak›flar› da kapsar. Her iki durumda da yönetim kurulu hibe ça-
l›flmalar›n› yürütür. EFC, ba¤›ms›z vak›f tan›m›na, Avrupa’da geçerli süreli vak›flar› ve
fonlar› da kat›yor.

Bir ba¤›ms›z örne¤i: Bernard van Leer Vakf› (Hollanda):

Bernard van Leer Vakf› 1949 y›l›nda kuruldu. Vakf›n geliri, 1883-1958 y›llar› ara-
s›nda yaflam›fl Hollandal› bir sanayici olan Bernard van Leer’in miras ba¤›fl›ndan
geliyor. Van Leer, flu anda dünyada 55 ülkede iflleyen bir paketleme flirketi olan
Huhtamaki Van Leer’in bir parças› olan Van Leer Kraliyet Paketleme Endüstri-
si’nin kurucusudur.

• Kurumsal vak›flar (flirket vak›flar›)

‹ki tip kurumsal vak›f vard›r. Oy hakk› olan hisselerin % 50’den fazlas› vakf›n yat›r›m
portföyü dahilinde olan, kurumsal yat›r›m sahibi bir vak›ft›r. Bu tip yat›r›mlarda ser-
mayenin yar›s›ndan fazlas› vakf›n kendini yürütmesine ayr›l›r. Kurumsal vak›flar bir
flirket taraf›ndan kurulmufl, kendi özerk yönetimine sahip ve programlar›n› yürütmek
üzere gereken ana gelirini bu flirketten y›ll›k olarak alan vak›flard›r.

Birçok kurumun, kurumsal sosyal sorumluluk ya da kurumsal sosyal yat›r›m program-
lar› yoluyla, mal, hizmet ve para gibi önemli ba¤›fllar yapt›¤›n› burada belirtmemiz ge-
rekir. Bunlar vak›f tipolojisinin d›fl›nda olsalar da bu etkinlikler, gençlik örgütleri gi-
bi kâr amac› gütmeyen örgütlere yönelik fonlar›n hayati bir bölümünü oluflturur.
Kurumsal sosyal yat›r›mlar› baflka bir bölümde irdeliyoruz.

Kaynak Gelifltirme ve
Fon Yönetimi
E¤itim K›lavuzu
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Bir kurumsal vak›f örne¤i : Fundació La Caixa (‹spanya):

Fundació La Caixa, Fundación Caixa de Pensions ve Fundació Caixa de Barcelo-
na’n›n birleflmesiyle olufltu. Topluma hizmet etmeye kendini adam›fl kâr amac›
gütmeyen bir örgüttür. Vak›f, ‹spanyol yasalar›na göre gelirinin %50’sini sosyo-
kültürel etkinliklerine harcamas› yasal olan Caixa d’Estalvis i Pensions de Bar-
celona adl› tasarruf bankas› taraf›ndan fonlan›yor.

• Hükümet destekli vak›flar

EFC tipolojisine göre iki tip hükümet destekli vak›f vard›r. Hükümet destekli vak›flar
ulusal, hükümetler aras› ve uluslarüstü yönetilen vak›flar› içerir. Genel uygulamada
bir hükümet organ› vakf› kurar ve yönetimdeki atamalar› kontrol eder, yine de baz›
yöneticiler hükümet d›fl›ndan gelmifl olabilir. Finansal destek genellikle hükümetten
gelir, ancak kimi zaman baflka gelir kaynaklar› da olabilir. ‹kinci tip olan politik va-
k›flar Avrupa’da çok yayg›n de¤ildir. Bu vak›flar daha çok Almanya’da görülür. Bu va-
k›flar genellikle bir politik partiye ba¤l›d›r ve programlar› da partinin ilgi alanlar›n› ve
felsefesini yans›t›r.

Hükümet destekli vak›flara bir örnek: Westminster Demokrasi Vakf›
(Birleflik Krall›k):

Westminster Demokrasi Vakf›, kraliyetçe tan›nan bir imtiyazla kuruldu. ‹ngilte-
re’deki üç ana siyasi partinin her biri Yöneticiler Kurulu’nda temsil edilir ve bu
temsilciler, D›fliflleri ve ‹ngiliz Uluslar Toplulu¤u Bakanl›¤› taraf›ndan partilere de
dan›flarak atan›r. Daha küçük partiler, ifl dünyas›, sendika ve akademik alanlar,
hükümet d›fl› sektör de temsil edilebilir.

• Kaynak gelifltirme vak›flar›

Ço¤u vak›f baz› özel programlar ya da fon yaratma etkinlikleri ile örtüflecek destek
bulma peflinde olsa da, bu terim daha çok bir geçifl döneminde olan ve düzenli bir
gelir temeli oluflturmak ve bu arada da sürekli bir para ak›fl› sa¤lamak çabas›nda
olan vak›flar için kullan›l›r. Bunlar›, programlar›n› yürütmek için ayn› flekilde fon ara-
yan kâr amac› gütmeyen örgütlerden ay›ran bu uzun vadeli hedeftir. Kaynak gelifltir-
me vak›flar›, sa¤lam fon veren kurumlara dönüflme aray›fl›ndad›rlar ve bunlar daha
çok orta ve do¤u Avrupa’da kurulmufllard›r.

Kaynak gelifltirme vak›flar›na bir örnek: Fundacja Pomocy Wzajemnej ‘Barka’ (Polonya):

Fundacja Pomocy Wzajemnej ‘Barka’, eski psikiyatri hastalar›, evsizler, eski
mahkumlar ve güç durumdaki çocuk ve kad›nlar gibi marjinal gruplar taraf›ndan
kuruldu. ‹lk Barka toplulu¤u Wladyslawowo’da kuruldu. Ertesi y›l grup Derin
Kriz ‹çindeki ‹nsanlara Yard›m Vakf› ile birleflti ve iki topluluk daha kurmak üze-
re çal›flmalar yürüttü. O zamandan beri, her ay yaklafl›k 1.500 kifli yard›m ald› ve
yiyecek yard›m›, banka ifllemleri, yemek yard›m›, dufl olanaklar›, t›bb› ve difl he-
kimli¤i hizmetleri ve okul öncesi ve sonras› programlar gibi e¤itime yönelik ve
geçici hizmetlerden yararland›. Faaliyetler, üçüncü sektörün ilgi alanlar›n› temsil
eden ve bu yöndeki eylemleri teflvik eden bir grup olarak Poznan’da kurulan
Kâr Amac› Gütmeyen Hükümet-D›fl› Örgütler Bölgesel Merkezi’nin oluflumunun
önünü açt›.

Kaynak Gelifltirme ve
Fon Yönetimi
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3) Bugünün Avrupa’s›nda vak›flar — ortak özellikler

Vak›flar konusunda insanlar›n en s›k sorduklar› sorulardan biri “Neden bir vak›f olufl-
turmal›?”d›r. Vak›f tipine ve büyük ölçüde vakf›n kurucusuna ba¤l› olarak birçok ola-
s› neden vard›r. Faktörler aras›nda flunlar yer al›r:

• mirasç›s› olmamas›
• kurucunun an›s›n› yaflatacak bir oluflum yaratma arzusu
• hay›rl› bir amac› uzun süreli olarak yerine getirebilme
• varolan bir örgüt için sa¤lam bir yap›sal çerçeve oluflturmak ve sürdürmek
(örn. Dünya ‹zci Vakf›)
• vergi avantajlar›
• kurumsal iletiflim için bir araç yaratmak (flirketler).

— “Bir vak›f ebediyen yaflar” – kurucusunun ölümü ard›ndan an›s›n› yaflatan vak›f-
lar. Vak›flar misyon ve önceliklerini belirlerken uzun vadeli düflünürler. Bu proje
seçimlerini etkiler. Vak›flar destekledikleri örgütlerin gelecekleri ve izleme proje-
leri ile ilgilenirler. Maddi destek süresinin tamamlanmas›ndan sonra da kendi
kendini yürütebilecek projelere öncelik verirler.

— “Bir vak›f kendi kendine aittir” – kendi gelir kaynaklar› vard›r, hükümetler ve ka-
mu kurulufllar› karfl›s›nda geliflmifl bir ba¤›ms›zl›k duygusuna sahip olurlar. Ken-
di önceliklerini olufltururlar ve desteklemek istedikleri projeleri kendileri seçerler.
Genellikle yeni tart›flma ortamlar› yaratmakta de¤erli bir rol oynarlar. Gelir da¤›-
l›m›nda ve kamu idarelerinin hizmet götürmedi¤i ya da götüremedi¤i yerlerde
önemli bir rol oynarlar.

Vak›flar, olaylar sonras›nda sonuçlara geçici tepkiler göstermekten çok sorunlar›n kö-
künde yer alan nedenleri ortaya ç›kararak çözüm gelifltirme yaklafl›m›ndad›r. ‹nsani,
çevresel, sosyal ve di¤er acil durumlarda kâr amac› gütmeyen örgütleri ve kamu ida-
relerince yap›lan çal›flmalar› destekleyebilirler. Yine de, eylemlerinin büyük bir k›sm›,
sorunlar›n alt›nda yatan nedenlerle ilgilidir ve de¤iflim yaratmay› amaçlar. Özellikle
araflt›rmay›, uzmanl›k oluflturmay› ve yeni yaklafl›mlar›n test edilmesini destekleyerek
yenilikçilik aray›fllar› için bir katalizör görevi görür.

Vak›flar toplulu¤unu etkileyen çok de¤iflik faktörler aras›nda flu e¤ilimlerin alt›n›n çi-
zilmesi önemlidir:

Temel ilgi alanlar›

Doktora sonras› burslar, e¤itim reformunun desteklenmesi, kistik fibrozis hastal›¤›
araflt›rmalar›, televizyon programlar›na ödüller, s›n›rafl›r› parlamenter de¤iflimi, ifl bul-
ma ve istihdam programlar›, risk önleme araflt›rmalar›, sa¤l›k hizmetleri yönetiminin
gelifltirilmesi Avrupa vak›flar›n›n faaliyetlerine sadece birkaç örnektir. Eylemleri çev-
renin korunmas›ndan, erken dönem çocuk geliflimine, fliddetin önlenmesinden sa¤l›k
hizmetlerine, yafll›larla çal›flmadan Avrupa ve ötesinde kat›l›mc› demokrasi ve top-
lumsal iletiflimin teflvik edilmesine kadar uzan›r. Ancak ço¤u ülkede vak›flar›n çal›fl-
malar› öncelikle e¤itim ve araflt›rma, sonras›nda da toplumsal refah hizmetlerine
odaklan›r. Baz› istisnalar vard›r. Örne¤in Fransa’da öncelik sa¤l›kta, ‹rlanda’da konut
ve kalk›nmada ve ‹spanya’da ise kültür ve sanattad›r.

Hemfleri vak›flar›

Son zamanlarda ortaya ç›kan bir e¤ilim, kaynak gelifltirme vak›flar› olarak görülebile-
cek hemfleri vak›flar›d›r. Bir flehir ya da bölgedeki insanlar›n yaflam kalitelerini yük-
seltmek için para toplayabilmelerini sa¤layan resmi mekanizmalard›r. Bir flehir ya da
bölgedeki insanlar›n hay›rseverliklerini sürdüren ve gelifltiren resmi araçlard›r. Hem-
fleri vak›flar›, yeni kaynaklar yaratarak, yerel projelere fon vererek ve di¤er kâr ama-
c› gütmeyen örgütlerle, flirketlerle ve kamu idareleriyle iflbirli¤i iliflkileri gelifltirerek,
yerel topluluklara yeni ve sürekli olarak geliflen toplumsal, ekonomik ve çevresel ge-
rekliliklere do¤ru bir yaklafl›m içinde olmalar›na yard›mc› olan de¤erli araçlard›r. Bu
tip örgütlenmeler son zamanlarda Birleflik Krall›k’ta yayg›nlaflmakta ve orta ve do¤u
Avrupa’da, Almanya gibi ülkelerde geliflmektedir.

Kaynak Gelifltirme ve
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Uluslararas› iflbirli¤i

1990’lar›n ilk y›llar›ndan beri, vak›flar aras›nda uluslararas› iflbirli¤inde gerçek bir ge-
liflme oldu. Fonverenlerin bilgi ve baflar›l› deneyimlerini paylaflmaya ne kadar haz›r
olduklar›n› gösteren birçok örgüt ve a¤ kuruldu. Buna bir örnek, Avrupa’da ve ulus-
lararas› alanda örgütlü hay›rseverli¤i güçlendirmeye adanm›fl çal›flmalar yapan, vak›f-
lar›n bilgi temelli bir üyelik örgütü olan Brüksel’deki Avrupa Vak›f Merkezi’dir (Euro-
pean Foundation Center-EFC). Önde gelen vak›flar taraf›ndan 1989 y›l›nda kurulan
EFC 200’den fazla üye, ortak ve kay›tl› kifliye hizmet veriyor.

4) Kurumsal sosyal sorumluluk programlar›

Kurumsal sosyal sorumluluk program› (kurumsal ba¤›fl program› ya da kurumsal
vatandafll›k olarak da adland›r›labilir), kâr amaçl› bir flirket taraf›ndan yönetilen ba-
¤›fl program›d›r. Kurumsal ba¤›fl programlar›n›n genellikle ayr› bir yat›r›m› yoktur ve
verdikleri fonlar›n toplam› o anki gelirlerine ba¤l›d›r. Buna ek olarak baz› flirketler
hem kurumsal destek verir hem de destekledikleri bir vak›f arac›l›¤›yla katk› sa¤lar.

Kurumsal fonverenler, özellikle kendi kaynak ihtiyaçlar›n› belirlemekte etrafl›ca dü-
flünmeye haz›r olan yerel vatandafl dernekleri için, giderek daha dikkat çekici ve ula-
fl›labilir destek kayna¤› haline gelmekte.

Kurumsal fonverenler geleneksel vak›flara göre daha çeflitli flekillerde destek su-
nuyor. Kendi ihtiyaçlar›n› basit bir para talebinin ötesinde bir tan›ma ulaflt›rabil-
mifl olan örgütler çok de¤erli bir yard›m a¤›n›n içine girebilirler. Bu yard›m büyük
ölçüde maddi deste¤i kapsar ancak yine bunun kadar önemli flu destekleri de içe-
rebilir:

• proje deste¤i
• e¤itim
• ekipman ya da malzeme ba¤›fllar›
• kurum çal›flanlar›n›n gönüllü olarak bir örgütte çal›flmas›
• çal›flanlar›n›n ba¤›fllar›n› bir örgüte yönlendirme
• çal›flanlar›n geçici olarak örgüt yarar›na görevlendirilmesi

fiirketler neden ba¤›fl yapar?

• ‹yi niyet gösterisi: toplumda iyi birer vatandafl olarak gözükmek
• Vergi avantajlar›ndan yararlanmak
• Baz› amaçlarla ba¤daflt›r›lmak
• fiirket yöneticisinin söz konusu alana olan ilgisi

Tarihsel perspektif

Kurumsal sosyal sorumluluk son y›llarda önemli ölçüde artm›flsa da flirketlerin çok
uzun y›llardan beri içinde çal›flt›klar› topluluklara yard›m etmekte olduklar›n› biliyo-
ruz. ‹rlanda’da Guinness’in (flu anda Diageo’nun bir parças›d›r) hay›rseverlik çal›flma-
lar›, bira fabrikas› civar›ndaki toplulu¤a belli yard›mlarda bulundu¤u 18. yüzy›la da-
yan›r. Almanya’daki Daimler-Benz flirketi (flimdi Daimler-Chrysler), 1926 y›l›nda
gerçekleflen Daimler-Benz birleflmesinden beri e¤itim ve sanat alanlar›nda deste¤ini
sürdürüyor. fiirket bir ad›m daha atarak, 1986 y›l›nda Gottlieb Daimler-und Karl Benz-
Stiftung isimli ba¤›ms›z vakf› kurdu. Birçok flirket bu alandaki çal›flmalar›na ba¤›ms›z
bir boyut katabilme amac›yla ayn› fleyi yapt›. ‹talya’da kültür ve sanat hamili¤i ilk ola-
rak, bugünün Olivetti ve Fiat gibi flirketlerinin öncüleri olan, Medici ailesi gibi ‹talyan
Rönesans› aristokratlar› taraf›ndan bafllat›ld›. Bunlar ve birçok baflka ‹talyan çokulus-
lu flirket dünya çap›nda sanat yat›r›mlar›na önemli destekler veriyor.

Bugün her ülkede çeflitlilik gösteren etkinliklerle kurumsal sosyal sorumluluk olu-
flumlar› h›zla büyümekte ve görünürlük kazanmakta. Avrupa’da kurumsal üyelere sa-
hip baz› arac› örgütler kurumsal hay›rseverlik hareketini teflvik ediyor ve gelifltiriyor.
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Bu alan›n liderleri, daha geliflmifl ve daha düzenli bir kurumsal sosyal sorumluluk at-
mosferi yaratma aray›fl›nda olan flirketler.

Güncel e¤ilimler

fiirketlerin ifllerini yürüttükleri ve para kazand›klar› topluluklarda daha fazla etki sa-
hibi olma yönündeki ilgilerinin artmas›n›n alt›nda birçok neden yatar. fiirketler art›k,
tüketici bilinci ve bask›s› sonucu daha dürüst, çevreye duyarl› ve içinde bulundukla-
r› topluluklara önem veren bir görüntü çizmek zorundad›r. Artan rekabet ve belli bir
müflteri taban›n› elinde tutma çabas›, hay›rsever olarak görülen flirketlerin müflteriler-
den daha olumlu tepkiler alaca¤› anlam›na gelir. Birçok flirket bu yaklafl›m› y›llard›r
uyguluyor olsa da, genelde sistematik bir flekilde gitmez ve gerekti¤i kadar bilinmez.

fiirketler ayni deste¤in de¤erini anlamaya ve kurumsal sosyal sorumluluk yard›mlar›
kapsam›na almaya bafllad›–do¤ru bir hareket çünkü ifl çevreleri, ürün ve mal deste-
¤ini do¤rudan para yard›mlar›ndan daha kolayl›kla sa¤layabilir.

Kurumlar›n, genellikle vak›flardan farkl› bir fon verme yaklafl›m› vard›r. Maddi ya da
ayni her ba¤›fl›n genellikle flirket taraf›ndan ölçülebilir bir de¤eri vard›r. Bu ba¤›fllar
flirketlerin yapmaya mecbur olduklar› için de¤il, halkla iliflkilerinin bir parças› olarak
yapmay› tercih ettikleri bir fleydir.

Bir örgüt, bir kuruma fon aray›fl›yla yaklaflt›¤›nda karfl›l›¤›nda ne verebilece¤ine bak-
mal›d›r. fiirketler, isimlerinin uygun bir flekilde görülebilece¤i – böylelikle de halkla
iliflkilerinin bir parças› olarak kullanabilecekleri – yüksek profilli projeleri tercih eder-
ler. “‹yilik yaparken” ayn› zamanda flirket imaj›n›n tan›t›m›na katk›da bulunma f›rsa-
t› veren projeler çekicidir.

Geçmiflte yard›mlar sanat, kültürel projeler ve spor ile s›n›rl› kalm›fl olsa da flirketler
bugün art›k çok de¤iflik alanlarda desteklerini sürdürmekte. Tüketicinin konuyla ilgi-
li kayg›lar› ve ilgisini yans›t›r bir flekilde çevre popüler bir konu haline geldi.

‹fl çevreleri de kendi sosyal sorumluluklar›n›n giderek daha fazla fark›na var›r hale
geldi. Kendi programlar› ve ortak çal›flmalar yoluyla bu sorumlulu¤u giderek daha
fazla yerine getirmek üzere somut ad›mlar atmaya bafllad›lar.

Kurumsal sosyal sorumluluk programlar›na bir örnek:

Johnson & Johnson dünyadaki en kapsaml› ve en yayg›n sa¤l›k ürünleri üretici-
si ve ayn› zamanda da tüketici, eczac›l›k sektörü ve profesyonel pazarlara ilgili
hizmetleri sa¤layan bir kurulufltur. Johnson & Johnson flirketler ailesine 51 ülke-
de 190 flirket ba¤l›d›r ve yüzy›ldan fazla bir süre önce kurulan merkezi ABD’nin
New Jersey eyaletindeki New Brunswick kentindedir. fiirkette 97.800 kifli çal›fl-
maktad›r. Johnson & Johnson çabalar›n› çocuk sa¤l›¤›, sa¤l›k hizmetlerine ula-
fl›m ve sa¤l›k e¤itimi alanlar›na yo¤unlaflt›rm›flt›r. Buna ek olarak flirket, yerlefl-
tikleri ve ifllerini sürdürdükleri topluluklara yard›mc› olma çabas›ndaki yerel
giriflimleri destekler ve böylelikle de “sa¤l›kl› bir gelece¤e katk›da bulunur.”

‹maj oluflturma

Burada kurumsal ba¤›flç›larla ilgili özel bir not düflmek gerek. Ço¤u kurulufl, kurum-
sal sosyal sorumluluk etkinliklerinin imaj oluflturma/toplumsal geliflim ifllevinin far-
k›ndad›r. Sonuç olarak çok önemli katk›larda bulunabilirler – Avrupa’da en büyük ba-
¤›fllar› yapanlar flirketlerdir- ancak yard›mlar›n›n co¤rafi alan›n› s›n›rland›r›rlar. Bu
s›n›rland›rmalar tipik olarak fabrikalar›n›n oldu¤u ya da ürünlerinin en yo¤un sat›ld›-
¤› pazarlar›n yer ald›¤› bölgelerle belirlenir.Kaynak Gelifltirme ve
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• Kurumsal fonverenlere yaklaflmak

Kurumsal ba¤›flç›lar bazen biraz de¤iflik yaklafl›mlara ihtiyaç duyarlar. Baz› flirketler
sosyal yat›r›m programlar›n› tamam›yla hay›rseverlik üzerine kurulu olarak görürken,
baz›lar› topluma karfl› sorumluluk programlar› olarak görür. Baz› flirketler ba¤›fl prog-
ramlar› için ayr› bir ofis tutar ya da bunlar› sosyal ifller, halkla iliflkiler ve hatta pa-
zarlama departmanlar›ndan yürütür.

Benzer flekilde baz› flirketler sosyal yat›r›mlar›n› yürütmek üzere bir vak›f kurarken
baz›lar› ise do¤rudan flirketten vermeyi tercih eder.

Bu do¤rultuda ve flirketlere fon için baflvurmadan önce, flirketlerin örgütünüzün ihti-
yaçlar›n›za uygun olup olmad›¤›n› araflt›rman›z gerekir. Vak›flara olan genel yaklafl›-
m›n›z, flirketlere olan yaklafl›m›n›z›n da temelini oluflturacakt›r ancak yine flu husus-
lar› akl›n›zda tutmal›s›n›z:

• programlar genel olarak ilgili flirket ve toplum aras›ndaki iliflkilerin gelifltiril-
mesini amaçlar;

• projeniz flirketin imaj›n› nas›l gelifltirecektir?;

• flirketlerin esasen hissedarlar›na hesap vermesi gerekir;

• flirketler dinsel içeri¤i olan yard›m taleplerine nadiren olumlu cevap verir.

5) Bireysel hay›rseverler

Bireysel ba¤›flç›lar ayn› vak›flar ve kurumsal ba¤›flç›lar gibi, bunun yap›lacak en do¤-
ru fley oldu¤unu düflündükleri için ba¤›fl yaparlar. Nas›l ba¤›fl yap›laca¤›na karar ver-
mek iflin en zor yan›d›r. Hay›rseverler, genel hay›rseverlik kayg›lar›na sahip ve baz›
özel konulara ilgi duyan varl›kl› bireylerdir. Hay›rsever birey ve di¤er ba¤›ms›z ba¤›fl-
ç›lar aras›ndaki temel fark onlar›n bir örgüt ya da flirket bünyesinde olmamalar›d›r.
Bir misyon ya da hedefleri olmad›¤›ndan ba¤›fl politikalar›nda çok esnektirler.

Hay›rseverli¤e olan heveslerine ra¤men ço¤u varl›kl› birey hay›rseverlik u¤rafl›na çok
az bir deneyimle bafllar. Bir ço¤u hâlâ çek defteri hay›rseverli¤i yapmaktad›r. Ba¤›fl
verme felsefesi ne olursa olsun ak›ll›ca ve etkili ba¤›fl yapmak ba¤›fl›n etkisini artt›-
r›r ve bu sadece iyi bir amaca destek olmak meselesi de¤ildir.

‹nsanlar neden ba¤›fl yapar?

Bireysel ba¤›flç›lar› ba¤›fl yapmaya teflvik eden çeflitli etkenler vard›r. Bu etken-
ler dini inançlardan toplumsal görevlere kadar uzan›r. Ba¤›fl yapmak üzere para
ve baflka kaynak ay›rmak için birçok teflvik ö¤esi vard›r:

• insanlara yard›m etmenin tatmini;

• bir yandan önemli bir fark yarat›rken bir yandan da toplumda uzun y›llar
kal›c› olacak bir iz b›rakmak;

• bir dizi görüflü ya da bir felsefeyi destekleme arzusu;

• bir arkadafl ya da sevilen biri için bir an›t yaratmak;

• destek vermifl bir toplulu¤a “borç” ödemek;

• vergi kazançlar› sa¤lamak

En büyük zorluk ve f›rsat, hay›rseverli¤i bireysel hay›rseverler için hayatlar›n›n temel
bir parças› haline getirmek üzere çaba göstermektir. Varl›kl› bir bireyin ba¤›flta bulu-
nabilmesini sa¤layabilecek birçok mekanizma vard›r. Bunlardan biri, etkinliklerini yü-
rütmek için ba¤›fl kabul eden bir hay›rseverlik kurulufluna do¤rudan ba¤›fl fleklinde
bir maddi yard›m yapmakt›r. Baflka bir yaklafl›m da bir vak›f kurmakt›r. Bu iki de¤iflik
yaklafl›m iki ayr› amaca hizmet eder. Örne¤in bir vak›f kurarken kurucu uzun vadeli
düflünmek e¤iliminde olacakt›r: amaç vakf›n ba¤›ms›z bir yap› olmas›, kurucuyu ya-
flatmas› ve onun bafllatt›¤› iflleri devam ettirmesidir.
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Bireysel ba¤›flç›lar, toplumun ihtiyaçlar›n›n ve iyi uygulamalar›n bilgisine eriflmek, ve
olas› tuzaklar›n fark›na varabilmek için, genellikle vak›flara dan›fl›rlar. Birçok vak›f,
yeni kurulmufl ya da kurulma sürecinde olan yeni ba¤›flç› vak›flardan yard›m taleple-
ri al›r. Ancak bu vak›flar›n çok az›, böyle talepleri karfl›lama potansiyeline sahiptir.
Birçok hay›rseverin, hay›rseverlik hedeflerine nas›l ulaflabilece¤i konusunda karars›z
durumda oldu¤unu net olarak görebiliriz. Ba¤›fllar›n›n yerini bulup bulmad›¤›n› ve
destekledikleri grubun bu ba¤›fllar› iyi de¤erlendirip de¤erlendirmedi¤ini sorgularlar.
Di¤er baz›lar› ise ba¤›fl yapman›n tek bafl›na tatminkar olmad›¤›n› vurgular.

‹lk olarak, birçok ba¤›ms›z bireysel ba¤›flç› bir fon sa¤lama program›n›n oluflturulma-
s›n›n de¤iflik aflamalar içerdi¤ini göz ard› ediyor. Para ne kadar k›sa bir süre içinde
da¤›t›labilir? ‹fle ivedilikle bafllamak mümkündür ancak verim aç›s›ndan aflamal› bir
süreç önerilmektedir. Süreç, fon da¤›tma politikalar›ndan, modellerden ö¤renmeye,
yaz›l› bir plan gelifltirmeye ve baflvurular› de¤erlendirirken mesaj› almaya, karar olufl-
turmaya, fon verme politikas›n›n gözden geçirilmesine ve ortakl›klar kurulmas›na ka-
dar uzan›r.

‹kinci olarak, birçok bireysel hay›rseverin, ifl dünyas›ndaki deneyimleri sonucunda
de¤erlerine ba¤l› ve giriflimci olduklar›n› ve iflin içinde olmak isteyeceklerini anlamak
önemlidir. Onlar için ba¤›fl yapmak hem bir ba¤l›l›k ve ciddi bir uzun vadeli yat›r›m-
d›r hem de gelecekteki ç›k›fl stratejilerini kapsar. Ba¤›flç›l›¤›n gittikçe artan uluslara-
ras› bir boyutu da vard›r. Tüm bunlara ek olarak, bu ba¤›ms›z hay›rseverlerin genel-
likle kendilerini eski moda hay›rseverler de¤il, fonveren kifliler olarak gördü¤ünü de
belirtmek gerekir.

Hay›rseverler konusundaki en büyük zorluk, ilgi alanlar› konusunda bir rehber bulun-
mad›¤›ndan, onlar› anlamak ve belirleyebilmektir. Vak›flar›n aksine, y›ll›k rapor, flim-
diye dek vermifl olduklar› fonlar›n listesi ya da baflvuru flartlar› yay›nlamazlar.

Bir çözüm, sizinle ayn› alanda çal›flan örgütlerin y›ll›k raporlar›n› ve proje raporlar›n›
elde etmektir. E¤er onlar fon kaynaklar›na teflekkür etmifllerse–ki etmeliler-ortak ilgi
alan› belirleyip daha ayr›nt›l› bir araflt›rma yapmaya bafllayabilirsiniz.

Ba¤›ms›z hay›rseverlerin ço¤u yaflad›klar› ya da içinden geldikleri topluluklara / yöre-
lere yönelik projeleri destekleyeceklerdir. Onlar› tan›mlayabilmek için yerel bir bazda
düflünmek yararl› olur. Yerel, bölgesel ya da ulusal gazeteler size burada yard›mc›
olabilir. Buna ek olarak zenginleri hedefleyen dergiler vard›r. Olas› ba¤›flç›y› belirle-
dikten sonra en büyük zorluk onunla nas›l ba¤lant› kurulaca¤›d›r –adresleri genellik-
le verilmez.

Bireysel hay›rseverler vak›flar gibi organize olmad›klar›ndan onlara ulaflman›n da
belli kurallar› da yoktur. Yine de, vak›flara ve kurumsal ba¤›flç›lara yaklaflmaya yö-
nelik tavsiyelerin büyük bir ço¤unlu¤u bireysel ba¤›flç›lar için de geçerlidir. Yalvar-
maman›z ve hevesli olman›z gerekir. Para istemiyorsunuz, bir projeyi ya da bir fikri
sat›yorsunuz.

Her durumda, kiflisel bir iliflki kurman›z, ikna edici ve kararl› olman›z gerekir. Birey-
sel hay›rseverler iyi fikirleri oldu¤u kadar kiflileri de desteklerler. E¤er projeyi gerçek-
lefltirmek için do¤ru insanlara sahip oldu¤unuzu hissederlerse, bir proje arac›l›¤›yla
örgütünüzü desteklemek konusunda daha istekli olurlar. Bu örgütünüz için fonveren-
le kurulacak uzun dönemli iliflkinin bafllang›c› olabilir.

Kaynak Gelifltirme ve
Fon Yönetimi
E¤itim K›lavuzu

34


