
Bölüm 1 – Öz kaynaklar, gelirler ve
bireylerden gelen ba¤›fllar

Çeflitli fon kaynaklar›n› araflt›r›rken kendi içinizdeki kaynaklar› gözden kaç›rmamal›s›-
n›z: öncelikle, bir fon kayna¤›na ya da ba¤›flç›ya baflvurmadan örgütünüzün içinde
nas›l para bulabilece¤inizi araflt›rmal›s›n›z.

Bütün örgütler için sürdürülebilirli¤e ulaflman›n tüm yöntemlerini ele almak esast›r.
Deneyimler göstermifltir ki bunu gerçeklefltirebilmenin en iyi yolu, fonverenlerin s›k-
ça de¤iflen politikalar› gibi d›fl faktörlerden etkilenmeyecek kadar ba¤›ms›z olmakt›r.
Bu nedenle finansal kayna¤›n›z› daha çok yak›n çevrenizden ve kendi toplulu¤unuz-
dan edinebilece¤inize dikkat çekmek istiyoruz.

1) Üyelik aidatlar› – sahiplenme ve kat›l›m›n anahtar›

Gençlik faaliyetlerinin ço¤u, bireysel üyeleri gençler olan gençlik örgütleri taraf›ndan
düzenlenir. Üyelik aidatlar›, sadece toplanan para aç›s›ndan de¤il, bunun ötesinde
üyelerin örgütü sahiplenmesi ve örgüte karfl› bir sorumluluk gelifltirmeleri aç›s›ndan
de¤erlidir. Üyelik aidat› ödeyen kifliler belli aral›klarla, kendileri için ve kendileri sa-
yesinde var olan örgütün bir parças› olduklar› mesaj›n› al›rlar. E¤er üyeler aidatlar›-
n›n nerede kullan›ld›¤› bilgisine sahip olursa, aidatlar› artt›rman›z ya da özel ba¤›fllar
talep etmeniz kolaylafl›r.

Aidat ödeyen üyeler bir yandan da paralar›n›n karfl›l›¤›nda bir fley almay› beklerler:
hizmet, gönüllü çal›flma f›rsat› ve kat›l›m, sosyal etkinlikler, yeni arkadafllar vb. Bu
nedenle uygun aidat miktar› belirlemek önemlidir. E¤er aidat fazla düflükse, üye ol-
makla finansal yükümlülük aras›nda anlaml› bir ba¤lant› kurulamaz. Dolay›s›yla aidat
yükseldikçe üyeler daha çok motive olur. Pasif üye olmaktan uzaklafl›r, aktif kat›l›m-
c› olurlar.

Coyote’nin ipucu #1

Bir gençlik kuruluflunda e¤er aidat çok yüksek belirlenirse, dezavantajl› gruplar-
dan gelen üyelere karfl› ayr›mc›l›k ortaya ç›kar. Baz›lar› aidat› ödeyemeyecektir
bile. Yine de onlar› aidat ödemekten muaf tutmak her zaman çözüm getirmez.
Finansal güce göre aidat› ayarlamak ya da ayni bir tak›m katk›larla de¤ifltirmek
daha iyi bir çözümdür. Unutmay›n ki aidat ödemek insanlar›n sorumluluk hisset-
melerini ve örgüt faaliyetlerinin bir parças› olduklar›n› düflünmelerini sa¤lar. Ai-
datlar ayn› zamanda üyelerin gelecekteki kaynak gelifltirme çabalar›na kat›lma-
lar›n› sa¤lar.

Gençlik örgütleri ve gençlerle çal›flan kâr amac› gütmeyen örgütler için ulafl›labilir bir-
çok fon kayna¤› vard›r. Genel olarak üç çeflit fon kayna¤›ndan bahsedebiliriz:

• Öz kaynaklar, gelirler ve bireylerden gelen ba¤›fllar;
• Uluslararas›, Avrupa ya da yerel fonlara kadar çeflitli düzeylerdeki hükümet

organlar›ndan edinilmifl kamusal fonlar;
• Vak›flar esas olmak üzere, ba¤›ms›z ba¤›flç›lar.

K›s›m I, tüm bu fon kaynaklar› ve özellikleri hakk›nda k›sa bir girifl bölümü. Örgütü-
nüze özgü, gerek proje baz›nda gerek örgüt genelinde bir fon stratejisi gelifltirebil-
mek için tüm bunlar› dikkatlice gözden geçirmeniz gerekir. Birçok durumda iki ya da
üç fon kayna¤› birlefltirilir. Sonuç olarak bunlar aras›ndaki fark› iyice anlaman›z ba-
flar›yla kaynak gelifltirebilmeniz ve fon yönetimi yapabilmeniz için önemlidir.
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2) Kat›l›m ücretleri – projenizi gerçeklefltirin

Üyeler ba¤l› olduklar› gençlik örgütüne ve hedeflerine kendilerini adarlar. Genellikle
faaliyetlere kat›l›rlar ancak kat›lanlar sadece onlar de¤ildir. Bu nedenle üye olanlar ve
olmayanlar için farkl› kat›l›m ücretleri saptamay› düflünebilirsiniz. Örgütler genellikle,
kat›l›m ücretleriyle birlikte ödenebilecek aidatlar sayesinde yeni üyeler edinirler. Bu
uygulama, esas projenin ötesinde kaynak yaratma avantaj› getirir.

Coyote’nin ipucu #2

Gençlik faaliyetleri konuyla ilgilenen tüm gençlere aç›k olmal›d›r, bu nedenle de
üyelik aidatlar›-kat›l›m ücretleri ayr›mc› olmamal› ve gençleri finansal durumlar›
gözetilerek saptanmal›d›r. Kat›l›m için bir engel yaratmamal›d›r.

Genel olarak, e¤er bir kifli bir etkinli¤in içinde yer almak istiyorsa ve söz konusu pro-
jeden do¤rudan bir fayda görüyorsa, kendisinden mali katk› istemek için iyi bir ne-
den var demektir. Bazen kat›l›m ücretleri çok düflük olur, çünkü baflka fon kaynakla-
r› mevcuttur. Bu gibi durumlarda kat›l›m ücretleri, bütçelerde yer alan ve
fonverenlerin ya da ba¤›flç›lar›n talep etti¤i “örgüt katk›s›” bölümü için ideal bir kay-
nak oluflturur. Kat›l›m ücretleri ayn› zamanda, projenizin hedef kitle aç›s›ndan geçer-
li ve çekici olup olmad›¤›n›n bir göstergesidir. Kat›l›mc›lardan ödemekle yükümlü ol-
duklar› paran›n bir k›sm›n› önceden ödemelerini istemek projeniz için iyi bir nakit
ak›fl› sa¤layabilir: ço¤u fonveren sadece önceden belirlenmifl ödeme plan›na uygun
ödemeler yapar.

Bir projenin iflin içindeki herkes aç›s›ndan çekici ve geçerli oldu¤u ancak fon buluna-
mayan durumlarda, tüm proje maliyetini kat›l›mc›lar›n karfl›lamalar› beklenebilir. Bu,
yönetim, personel zaman› gibi dolayl› harcamalar› da içerir. Bu gibi durumlarda kat›-
l›m ücretleri yüksek olabilir ancak yine de herkes için ödenebilir olan bir miktar
belirlemek mümkündür. Bu durumda herkesin eflit (en az›ndan benzer) miktarlarda
kat k›da bulunmas›n› sa¤lamak üzere bir havuz oluflturabilirsiniz.

Baz› gençlik örgütlerinde kat›l›m ücretleri bütçenin önemli bir k›sm›n› oluflturur. Özel-
likle çal›flma kamplar› ve de¤iflim etkinlikleri düzenleyen kurulufllar, bu etkinliklerle
ilgilenen insanlardan toplad›klar› para ile döner. E¤er kat›l›m ücreti toplayabiliyorsa-
n›z bu projelerinizin hedef kitleniz için ne kadar geçerli ve çekici oldu¤unu gösterir.

Coyote’nin ipucu #3

Kat›l›m ücretlerinin toplanmas› her zaman kolay olmaz. Kat›l›m ücreti toplamak
sizi ticari bir ortama sokar, bir ücret karfl›l›¤› hizmet sunuyor olursunuz. Ücret
almak, ülkeniz yasalar›na göre bir vergi ödemesi do¤urabilir ve örgütünüzün kâr
amac› gütmeyen statüsü ile çeliflebilir. Baz› ülkelerde ücret ad› alt›ndaki her fley
ticari bir faaliyet sonucu elde edilen gelir kapsam›na girer, di¤er baz› ülkelerde
ise belli bir miktar›n alt›ndaki kazanç vergiye tabi de¤ildir. Bu nedenle kat›l›m
ücretleri saptan›rken geçerli yasalar› incelemek do¤ru olur.

3) Hizmet sa¤lama – gizli finansal potansiyeliniz

Bir tak›m hizmetler sa¤lanmak örgütünüzün ana çal›flma alanlar›ndan biri olabilir ve
hiçbir zaman bunlar› ücret karfl›l›¤› yapmay› düflünmemifl olabilirsiniz. Ço¤u gençlik ör-
gütünün baflkalar›na yararl› olabilecek uzmanl›klar› vard›r. Bu uzmanl›klar, gönüllüleri-
nizin ya da personelinizin örgütünüzün çal›flt›¤› alanla ilgili e¤itim ve di¤er hizmetler
konusunda yetkin olmalar› fleklinde olabilir. Bütün gençlik örgütleri kendi toplumlar›
içindeki gençler konusunda genifl bilgiye sahiptir. Bu bilgi ve deneyim, karfl›l›¤›nda
ödeme yapmaya haz›r olan flirketlere, di¤er kurulufllara ve bireylere sunulabilir.

E¤er bilgi ve deneyim aktarmak istemiyorsan›z ya da yapam›yorsan›z, örgütünüz için
“ifl yaratabilir” ve bundan para kazanabilirsiniz. Üyeleriniz ve gönüllüleriniz çal›flarak
para kazanabilecek ve örgüte ba¤›flta bulunabilecek de¤erli insan kaynaklar›n›zd›r.
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Birkaç saat için gazete da¤›tmak ya da araba y›kamak çok yorucu de¤ildir. Örgüt üye
ve gönüllüleri örgüte yararl› olmak amac›yla harekete geçirilebilir. Buradaki yarar,
ofis kiras›n› ödemek üzere para kazanmak ya da fakir çocuklar için e¤itim malzeme-
si almak olabilir. Toplumunuza bir tak›m hizmetleri sunmak üzere ne kadar çok kifli
çal›fl›rsa o kadar çok para toplanabilir. Bu yöntem uygulamas› kolay gibi gözükse de
dikkatli planlama ve eflgüdüm gerektirir. En önemlisi de insanlar›n bundan kendileri-
nin de bir fley ald›klar›n› hissetmeleridir.

Coyote’nin ipucu #4

Örgütünüzün banka hesab›na para girmesi ile, bu hesab›n niteli¤ini netlefltirme-
niz gerekir. Kendinize sorun: “Bu para vergilendirilecek mi?”, “Vergi ödememek
için ne yapmal›y›m?” vb. Bir kaynak gelifltirme faaliyetine bafllamadan önce ya-
sal durumu gözden geçirmeniz önemlidir.

Ço¤u Avrupa ülkesinde ba¤›fllar üzerinden (en az›ndan belli bir miktara kadar)
vergi ödemeniz gerekmez, bu nedenle insanlar›n örgütünüz yarar›na ba¤›fl ka-
zanmalar› için etkinlikler düzenleyebilirsiniz. Örgütler ba¤›fl kabul ettiklerinde,
genellikle ba¤›fl›n vergiden düflülebilece¤ini gösteren bir makbuz verirler, böy-
lelikle ba¤›flç›lar da bundan belli bir fayda görürler.

Gerçek yaflam deneyimi #1Gerçek yaflam deneyimi #1

Schüler Helfen Leben – Günde 3.5 milyon Euro toplay›n

“18 Haziran 2002 refah günüydü (Sozialer Tag). Kuzey Almanya’daki (Schleswig-Hols-
tein, Hamburg, Afla¤›-Saksonya ve Berlin) okullarda s›n›flar boflald›, ö¤renciler ders-
lere girmek yerine sosyal bir amaç için çal›flt›lar. 210.000 okul çocu¤u bahçelerle ilgi-
lendi, otellerde çanta tafl›d›, uçak temizledi. Tüm kazand›klar›n› Schüler Helfen Leben
(Okul Çocuklar› Yaflam Yard›m›nda) örgütüne ba¤›fllad›lar. Refah gününde 3.5 milyon
Euro topland›. 150.000’den fazla flirket ve birey projeyi destekledi ve bir gün için ifl
verdiler. Bu günden sonra Kuzey Almanya’daki okul çocuklar› dinlendiler ancak Schü-
ler Helfen Leben için Bosna Hersek ve Kosova’da gerçeklefltirecekleri zor görev yeni
bafll›yordu.”

Almanca olarak daha fazla bilgi www.sozialertag.de

4) Kaynak gelifltirme klasikleri

‹fl dünyas›nda her fleyden para kazan›labilir oldu¤unu unutmay›n. E¤er ifl dünyas› bu-
nu yapabiliyorsa siz de yapabilirsiniz, özellikle de iyi bir amaç için oldu¤undan. Her
fleyden para kazanabilirsiniz, bu alanda çok deneyim vard›r. Kaynak gelifltirmek üze-
re yap›labilecek etkinliklere dair birkaç fikir verelim:

• pazarlar
• müzayedeler
• tombalalar
• sokak sat›fllar›
• partiler/diskolar
• spor karfl›laflmalar›
• piyangolar

Para toplama amac›yla bir etkinlik düzenlemenin iki yolu vard›r. Giderleri en aza in-
dirir ve toplayabildi¤iniz kadar para toplars›n›z. Maliyet düflürmek, hizmetleri ve ola-
naklar› k›smak demek de¤ildir. Örgütünüz için harcamalar› kesmiflsiniz demektir. Ge-

Kaynak Gelifltirme ve
Fon Yönetimi

E¤itim K›lavuzu

13



lirin artt›r›lmas›, etkinli¤in her alan›n› iyice gözden geçirmek ve daha fazla para yara-
tabilecek tüm alanlar› kullanmak demektir. Genel olarak birçok küçük etkinliktense
bir büyük etkinlik daha iyidir, insanlara tekrar tekrar baflvurmam›fl olursunuz.

5) Yay›nlar – zor bir araç

Birçok kurulufl kendi yay›nlar›n› üretir. Baz›lar› kendi üyelerinden daha genifl bir kit-
leyi hedef seçer. Genifl bir da¤›t›ma sahip yay›nlar genellikle üretim maliyetlerinin
üzerinde gelir sa¤lar. Buna ek olarak reklam yeri de satabilirsiniz. Fakat birçok kuru-
lufl internet üzerinden iletiflimde bulunur ve bas›l› yay›n üretme maliyeti yüksektir, bu
nedenle yay›n ifline girmeden önce dikkatli hesaplamalar yapman›z gerekir. ‹yi bir da-
¤›t›m yay›n iflinin temel zorluklar›ndan biridir. Hepimiz gençlik örgütlerinin arka oda-
lar›nda toz içinde bekleyen yay›n paketleri görmüflüzdür. Bunun nedeni kimsenin ön-
ceden uygun bir da¤›t›m planlamas› yapmam›fl olmas›d›r. Peki web sitenizdeki
reklamlar ne durumda?

6) Posta kampanyalar› — Avrupa çeflitlili¤i

Posta kampanyalar› bireylerden ba¤›fl toplaman›n özel bir yöntemidir. Destek istedi-
¤iniz kiflilerin büyük bir bölümü ile hiç karfl›laflmam›fls›n›zd›r. Örgütünüz bu kifliler
hakk›nda, adresleri d›fl›nda hiçbir bilgiye sahip de¤ildir. Büyük olas›l›kla onlar da si-
zin örgütünüzü hiç duymam›fllard›r, bu nedenle kampanyan›z›n baflar›s› büyük ölçü-
de mesaj›n›za, bunun sunulufluna ve güvenilirli¤ine ba¤l›d›r. Bir posta kampanyas›-
n›n baflar›s›, söz etti¤iniz konu ile ilgili bir kamu bilinci oluflmufl olmas› gibi d›flsal
faktörlerden de etkilenebilir. Bu genellikle konunun bas›nda ne kadar yer alm›fl ol-
mas› ile ba¤lant›l›d›r.

‹lk olarak insanlar›n desteklemek isteyecekleri bir konu için yard›m istedi¤inizden
emin olun. Bir örnek vermek gerekirse insanlar ofis kiran›z› ödemek için para verme-
ye pek istekli olmayacaklard›r. Mükemmel bir grafik görünüm, net bir mesaj, önceki
ve flu andaki faaliyetlerinize dair iyi örnekler, kolay anlafl›l›r bir metin ve hofl bir tarz
kampanyan›z›n baflar›s› için temel oluflturacakt›r.

Mesaj›n, katk›n›n nas›l yap›laca¤›na dair net bilgiler içermesi de önemlidir. Mümkün
oldu¤unca basit tutun. Örne¤in insanlar›n kolayl›kla geri gönderebilece¤i formlar (kre-
di kart› formu, banka hesap formu vb.) kullan›n. E¤er bu formlardan kullan›rsan›z ba-
¤›flç›lar›n bunlar› ücret ödemeden size geri postalamas› için gerekli düzenlemeyi yap›n
(bu, geri postalama iflini sizin ayarlayaca¤›n›z ve ödeyece¤iniz anlam›na gelir).

Avrupa’da postalama konusunda önemli kültürel farkl›l›klar vard›r. Baz› ülkelerde in-
sanlar bu yöntemle ba¤›fl yapmaya al›flk›nd›rlar ve örgütlere güvenirler. Di¤er ülkeler-
de ise (örne¤in Orta ve Do¤u Avrupa’n›n birçok yerinde) posta kampanyalar›n›n ba-
flar›ya ulaflma flans› düflüktür. Di¤er önemli bir faktör de hedefledi¤iniz insanlar›n
durumudur. Çok fakir olanlar büyük ihtimalle yard›m etme olana¤›ndan yoksun ola-
caklard›r, finansal olanaklar› çok genifl olanlar ise daha bireysel yollar peflinde ola-
caklard›r. Mesajlar›n›za olumsuz tepkiler de alabilirsiniz. Baz›lar› böyle mektuplar›
mahremiyetlerine karfl› sayg›s›zl›k olarak al›r, bu tepkilerle baz› ülkelerde daha yay-
g›n olarak karfl›lafl›l›r.

Posta kampanyalar›, herfleyden önce pahal› yöntemlerdir, iyi planlanmal› ve örgüt
içinde enine boyuna tart›fl›lmal›d›r. E¤er, küçük bile olsa bir kampanya yürütmek is-
tiyorsan›z, kendi toplulu¤unuzda daha önce benzer kampanyalar yürütmüfl kiflilerle
görüflmelisiniz. Onlar›n deneyimleri size rehberlik edebilir.

7) Maafltan ba¤›fllar – kimi ülkelerde uygulanan ilginç bir seçenek

Çal›flanlar›n deste¤ini almak için uygun bir kaynak gelifltirme yöntemi maafl yoluyla
yap›lan ba¤›fllard›r. Bu, bir yerde maafll› çal›flanlar›n bir proje ya da örgütü destekle-
mek yönünde karar almas› ve bunu da do¤rudan maafllar›ndan yapmas› ile gerçekle-
flir. Çal›flanlar ba¤›fl yapmak istedikleri örgüte karar verirler ve iflveren de ayl›k ya da
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haftal›k ödemelerden belli miktarda kesinti yaparak o örgüte gönderilmesi için gerek-
li düzenlemeleri yapar.

Baz› ülkelerde maafltan yap›lan bu ba¤›fllar vergiden düflülebilir. Baz› ülkelerde ise ifl-
veren çal›flanlar›n›n yapt›¤› bu ba¤›fllar›n genel giderlerini karfl›lamak zorundad›r.

Gerçek yaflam deneyimi #2Gerçek yaflam deneyimi #2

Kastl Katolik Gençli¤i – yerel kaynaklar› y›ll›k olarak harekete geçiriyorlar

Kastl Katolik Gençli¤i (Katholische Jugend Kastl) Güney Almanya’da 1.500 nüfuslu bir
köy olan Kastl’da kay›tl› bir gençlik grubudur. Grubun 30’u aktif olmak üzere 70 üye-
si vard›r. Kendi kendine organize olan bir gruptur ve faaliyetleri daha çok üyeleri için-
dir: bir gençlik kulübü, geziler, partiler, yerel voleybol yar›flmalar› ve çevre köylerde
düzenlenen spor turnuvalar›na kat›l›m. Tüm üyeler sadece sigorta masraflar›n› karfl›-
layan bir üyelik aidat› öderler.

Grup, üyeleri ve tüm yerel topluluk için, hem sosyal hem de kaynak gelifltirme ama-
c›yla aktif bir flekilde etkinlikler düzenlemektedir.

• Karnaval s›ras›nda bir disko: tümüyle grup taraf›ndan düzenlenir. Para, girifl üc-
retleri ve içeceklerin sat›fl› ile toplan›r. Etkinlik sonucu 2.000 Euro civar›nda para
toplan›r-grup d›fl› maliyetler mümkün oldu¤unca düflük tutulur (DJ’ler, ekipman ki-
ras› vb.).

• 1 May›s’ta geleneksel bir kutlama (“Maibaum” ya da “Maypole”). Grup, köy mer-
kezindeki a¤ac› sat›n almak, yerlefltirmek ve süslemekle sorumludur. Gönüllüler yi-
yecek ve içecek standlar› haz›rlarlar. Etkinlik yaklafl›k 500 Euro getirir.

• Yaz bafl›ndaki geleneksel bir kutlama olan Johannisfeuer. Çevredeki insanlardan
art›k odunlar toplan›r ve büyük bir flenlik atefli haz›rlan›r. Atefl gece yak›l›r. Etkin-
lik s›ras›nda grup yine yiyecek ve içecek satar. Gelir 500 Euro civar›ndad›r.

• Bir Noel pazar›: grup üyelerinin haz›rlad›¤› Noel süsleri sat›l›r.

• Köyde her on y›lda bir büyük bir kutlama düzenler – gençlik grubunun büyük et-
kinlikler düzenlemesi için iyi bir f›rsat. Geçen sefer bir rock müzik konseri düzen-
lediler. 10.000 Euro’ya yak›n para toplad›lar.

Bu etkinliklerin hiçbirinin sadece kaynak gelifltirme etkinli¤i olmad›¤›na dikkatinizi
çekeriz. Gençlik grubu yerel topluluk için kutlamalar düzenliyor. Etkinliklere kat›l›m
yüksek düzeyde çünkü topluluk ilgi gösteriyor. Ayn› zamanda grup tüm bu etkinlik
f›rsatlar›ndan yararlanarak para toplam›fl oluyor. Di¤er örgütlerle ortak çal›flarak gö-
nüllüleri ve kiflisel iliflkileri kullanarak iyi fiyatlar al›yor ve maliyetleri düflürüyorlar.

Etkinlikler sonucu toplanan para, grubun kulland›¤› oday› ›s›tmak, geziler ve kamp-
lar (kat›l›mc›lar harcamalar›n baz›lar›n› ödedi¤i için bu harcaman›n bir k›sm›) gibi
grup harcamalar›n› karfl›lamakta, aktif üyeler için ufak partiler düzenlemekte kullan›-
l›r. Grup genellikle hay›r için ba¤›fllar yap›yor – örne¤in Noel pazar›ndan kazan›lm›fl
olan tüm para bu amaçla kullan›ld›.

Kaynak Gelifltirme ve
Fon Yönetimi

E¤itim K›lavuzu
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