Kisim 1 - Fon kaynaklan

Genglik orgiitleri ve genclerle calisan kar amaci glitmeyen orglitler icin ulasilabilir bir-
cok fon kaynagi vardir. Genel olarak (g ¢esit fon kaynagindan bahsedebiliriz:

e 0z kaynaklar, gelirler ve bireylerden gelen bagislar;

e Uluslararasi, Avrupa ya da yerel fonlara kadar cesitli diizeylerdeki hiikiimet
organlarindan edinilmis kamusal fonlar;

e Vakiflar esas olmak {izere, bagimsiz bagiscilar.

Kisim 1, tiim bu fon kaynaklari ve dzellikleri hakkinda kisa bir giris bélimii. Orgiitii-
niize 0zgii, gerek proje bazinda gerek orgiit genelinde bir fon stratejisi gelistirebil-
mek icin tim bunlan dikkatlice gézden gegirmeniz gerekir. Birgok durumda iki ya da
tic fon kaynagi birlestirilir. Sonug olarak bunlar arasindaki farki iyice anlamaniz ba-
sariyla kaynak gelistirebilmeniz ve fon yonetimi yapabilmeniz i¢cin dnemlidir.

Boliim 1— Oz kaynaklar, gelirler ve
bireylerden gelen bagislar

Cesitli fon kaynaklarini arastirirken kendi icinizdeki kaynaklari gézden kagirmamalisi-
niz: oncelikle, bir fon kaynagina ya da bagisciya basvurmadan orgiitiiniiziin icinde
nasil para bulabileceginizi arastirmalisiniz.

Biitlin orgitler icin sirdirilebilirlige ulasmanin tiim yéntemlerini ele almak esastir.
Deneyimler géstermistir ki bunu gerceklestirebilmenin en iyi yolu, fonverenlerin sik-
¢a degisen politikalari gibi dis faktoérlerden etkilenmeyecek kadar bagimsiz olmaktir.
Bu nedenle finansal kaynaginizi daha ¢ok yakin ¢evrenizden ve kendi toplulugunuz-
dan edinebileceginize dikkat ¢ekmek istiyoruz.

1) Uyelik aidatlan — sahiplenme ve katilimin anahtan

Gencglik faaliyetlerinin ¢ogu, bireysel liyeleri gencler olan genclik orgiitleri tarafindan
diizenlenir. Uyelik aidatlari, sadece toplanan para acisindan degil, bunun &tesinde
tiyelerin orgiitii sahiplenmesi ve 6rgiite karsi bir sorumluluk gelistirmeleri agisindan
degerlidir. Uyelik aidati 6deyen kisiler belli araliklarla, kendileri icin ve kendileri sa-
yesinde var olan orgiitiin bir parcasi olduklari mesajini alirlar. Eger lyeler aidatlari-
nin nerede kullanildigi bilgisine sahip olursa, aidatlari arttirmaniz ya da 6zel bagislar
talep etmeniz kolaylasir.

Aidat 6deyen Uyeler bir yandan da paralarinin karsiliginda bir sey almayi beklerler:
hizmet, génilli ¢alisma firsati ve katilim, sosyal etkinlikler, yeni arkadaslar vb. Bu
nedenle uygun aidat miktari belirlemek dnemlidir. Eger aidat fazla diisiikse, lye ol-
makla finansal yukumliiltik arasinda anlamli bir baglanti kurulamaz. Dolayisiyla aidat
yiikseldikce tiyeler daha ¢ok motive olur. Pasif liye olmaktan uzaklasir, aktif katilim-
ct olurlar.

Coyote’nin ipucu #1

Bir genclik kurulusunda eger aidat ¢ok yiiksek belirlenirse, dezavantajli gruplar-
dan gelen iyelere karsi aynimcilik ortaya ¢ikar. Bazilari aidati 6deyemeyecektir
bile. Yine de onlarn aidat 6demekten muaf tutmak her zaman ¢6ziim getirmez.
Finansal giice gore aidati ayarlamak ya da ayni bir takim katkilarla degistirmek
daha iyi bir ¢6ziimdiir. Unutmayin ki aidat 6demek insanlarin sorumluluk hisset-
melerini ve &rgiit faaliyetlerinin bir par¢asi olduklarini diistinmelerini saglar. Ai-
datlar ayni zamanda iiyelerin gelecekteki kaynak gelistirme ¢abalarina katilma-
larini saglar.
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2) Katihm iicretleri — projenizi gerceklestirin

Uyeler bagl olduklari genclik drgiitiine ve hedeflerine kendilerini adarlar. Genellikle
faaliyetlere katilirlar ancak katilanlar sadece onlar degildir. Bu nedenle {iye olanlar ve
olmayanlar icin farkli katiim iicretleri saptamay! diisiinebilirsiniz. Orgiitler genellikle,
katiim {cretleriyle birlikte 6denebilecek aidatlar sayesinde yeni {iyeler edinirler. Bu
uygulama, esas projenin dtesinde kaynak yaratma avantaji getirir.

Coyote’nin ipucu #2 il

Genglik faaliyetleri konuyla ilgilenen tiim genclere acik olmalidir, bu nedenle de ,;rf'*?
tiyelik aidatlari-katilim dcretleri ayrimci olmamali ve gencleri finansal durumlari »
gozetilerek saptanmalidir. Katilim icin bir engel yaratmamalidir. ﬂ

Genel olarak, eger bir kisi bir etkinligin icinde yer almak istiyorsa ve soz konusu pro-
jeden dogrudan bir fayda goriiyorsa, kendisinden mali katki istemek icin iyi bir ne-
den var demektir. Bazen katilim dcretleri ¢ok diisiik olur, ¢linkii baska fon kaynakla-
r mevcuttur. Bu gibi durumlarda katilim (Gcretleri, biitcelerde yer alan ve
fonverenlerin ya da bagiscilarin talep ettigi “rgiit katkisi” bolimi icin ideal bir kay-
nak olusturur. Katilim dicretleri ayni zamanda, projenizin hedef kitle agisindan geger-
li ve cekici olup olmadiginin bir gostergesidir. Katilimcilardan 6demekle yiikiimli ol-
duklarn paranin bir kismini énceden 6¢demelerini istemek projeniz icin iyi bir nakit
akisi saglayabilir: cogu fonveren sadece dnceden belirlenmis 6deme planina uygun
o0demeler yapar.

Bir projenin isin icindeki herkes acisindan cekici ve gecerli oldugu ancak fon buluna-
mayan durumlarda, tiim proje maliyetini katilimcilarin karsilamalari beklenebilir. Bu,
ydnetim, personel zamani gibi dolayli harcamalari da icerir. Bu gibi durumlarda kati-
lim {cretleri yiiksek olabilir ancak yine de herkes i¢in ddenebilir olan bir miktar
belirlemek mimkiindiir. Bu durumda herkesin esit (en azindan benzer) miktarlarda
kat kida bulunmasini saglamak iizere bir havuz olusturabilirsiniz.

Bazi genclik drgiitlerinde katilim dicretleri biitcenin énemli bir kismini olusturur. Ozel-
likle calisma kamplari ve degisim etkinlikleri diizenleyen kuruluslar, bu etkinliklerle
ilgilenen insanlardan topladiklari para ile déner. Eger katilim iicreti toplayabiliyorsa-
niz bu projelerinizin hedef kitleniz i¢in ne kadar gecerli ve ¢ekici oldugunu gdosterir.

Coyote’nin ipucu #3

Katilim {cretlerinin toplanmasi her zaman kolay olmaz. Katilim ucreti toplamak .
sizi ticari bir ortama sokar, bir tcret karsiligl hizmet sunuyor olursunuz. Ucret s
almak, tilkeniz yasalarina gore bir vergi 6demesi dogurabilir ve 6rgitiintiziin kar ‘*f ¥
amaci giitmeyen statiisii ile celisebilir. Bazi lilkelerde icret adi altindaki her sey § ¢* &

ise belli bir miktarin altindaki kazang vergiye tabi degildir. Bu nedenle katilim

ticari bir faaliyet sonucu elde edilen gelir kapsamina girer, diger bazi {ilkelerde A
ticretleri saptanirken gecerli yasalar incelemek dogru olur.

3) Hizmet saglama — gizli finansal potansiyeliniz

Bir takim hizmetler saglanmak orgiitiiniiziin ana ¢alisma alanlarindan biri olabilir ve
hichir zaman bunlari ticret karsiligi yapmayi diisiinmemis olabilirsiniz. Cogu genclik &r-
gitunlin baskalarina yararli olabilecek uzmanliklari vardir. Bu uzmanliklar, géniilliileri-
nizin ya da personelinizin érgitiinliziin ¢alistigl alanla ilgili egitim ve diger hizmetler
konusunda yetkin olmalar seklinde olabilir. Biitiin genclik orgiitleri kendi toplumlar
icindeki gencler konusunda genis bilgiye sahiptir. Bu bilgi ve deneyim, karsiliginda
0deme yapmaya hazir olan sirketlere, diger kuruluslara ve bireylere sunulabilir.

Eger bilgi ve deneyim aktarmak istemiyorsaniz ya da yapamiyorsaniz, orgiitiiniiz icin
“is yaratabilir” ve bundan para kazanabilirsiniz. Uyeleriniz ve goniilliileriniz calisarak
para kazanabilecek ve orgiite bagista bulunabilecek degerli insan kaynaklarinizdir.



Birkag saat icin gazete dagitmak ya da araba yikamak ¢ok yorucu degildir. Orgiit iiye
ve gonilllleri orgiite yararli olmak amaciyla harekete gecirilebilir. Buradaki yarar,
ofis kirasini 6demek {izere para kazanmak ya da fakir cocuklar i¢in egitim malzeme-
si almak olabilir. Toplumunuza bir takim hizmetleri sunmak {izere ne kadar ¢ok kisi
calisirsa o kadar ¢ok para toplanabilir. Bu yontem uygulamasi kolay gibi goziikse de
dikkatli planlama ve esgiidiim gerektirir. En 6nemlisi de insanlarin bundan kendileri-
nin de bir sey aldiklarini hissetmeleridir.

Coyote’nin ipucu #4

Orgiitiiniiziin banka hesabina para girmesi ile, bu hesabin niteligini netlestirme-
niz gerekir. Kendinize sorun: “Bu para vergilendirilecek mi?”, “Vergi 6dememek
icin ne yapmaliyim?” vb. Bir kaynak gelistirme faaliyetine baslamadan dnce ya-
sal durumu godzden gegirmeniz 6nemlidir.

Cogu Avrupa lilkesinde bagislar tizerinden (en azindan belli bir miktara kadar)
vergi ddemeniz gerekmez, bu nedenle insanlarin 6rgiitiiniiz yararina bagis ka-
zanmalan icin etkinlikler diizenleyebilirsiniz. Orgiitler bagis kabul ettiklerinde,
genellikle bagisin vergiden disiilebilecegini gosteren bir makbuz verirler, boy-
lelikle bagisgilar da bundan belli bir fayda goriirler.

A Gercek yasam deneyimi #1

Schiiler Helfen Leben — Giinde 3.5 milyon Euro toplayin

“18 Haziran 2002 refah giintiydi (Sozialer Tag). Kuzey Almanya’daki (Schleswig-Hols-
tein, Hamburg, Asagi-Saksonya ve Berlin) okullarda siniflar bosaldi, 6grenciler ders-
lere girmek yerine sosyal bir amag icin ¢alistilar. 210.000 okul ¢ocugu bahgelerle ilgi-
lendi, otellerde ¢anta tasidi, ugak temizledi. Tum kazandiklarini Schiiler Helfen Leben
(Okul Cocuklari Yasam Yardiminda) orgiitiine bagisladilar. Refah giiniinde 3.5 milyon
Euro toplandi. 150.000’den fazla sirket ve birey projeyi destekledi ve bir giin icin is
verdiler. Bu giinden sonra Kuzey Almanya’daki okul ¢ocuklari dinlendiler ancak Schii-
ler Helfen Leben i¢in Bosna Hersek ve Kosova’da gerceklestirecekleri zor gorev yeni
basliyordu.”

Almanca olarak daha fazla bilgi www.sozialertag.de

VvV

4) Kaynak gelistirme klasikleri

is diinyasinda her seyden para kazanilabilir oldugunu unutmayin. Eger is diinyasi bu-
nu yapabiliyorsa siz de yapabilirsiniz, 6zellikle de iyi bir amag icin oldugundan. Her
seyden para kazanabilirsiniz, bu alanda ¢ok deneyim vardir. Kaynak gelistirmek iize-
re yapilabilecek etkinliklere dair birkag fikir verelim:

e pazarlar

e miizayedeler

e tombalalar

e sokak satislan

e partiler/diskolar

e spor karsilagmalari

e piyangolar
Para toplama amaciyla bir etkinlik diizenlemenin iki yolu vardir. Giderleri en aza in-
dirir ve toplayabildiginiz kadar para toplarsiniz. Maliyet disiirmek, hizmetleri ve ola-
naklar kismak demek degildir. Orgiitiiniiz i¢in harcamalar kesmissiniz demektir. Ge-
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lirin arttinlmasi, etkinligin her alanini iyice gézden ge¢irmek ve daha fazla para yara-
tabilecek tim alanlarl kullanmak demektir. Genel olarak bircok kiiciik etkinliktense
bir biiylik etkinlik daha iyidir, insanlara tekrar tekrar basvurmamis olursunuz.

5) Vayinlar — zor bir ara¢

Bircok kurulus kendi yayinlarini iiretir. Bazilari kendi tyelerinden daha genis bir kit-
leyi hedef secer. Genis bir dagitima sahip yayinlar genellikle iiretim maliyetlerinin
tizerinde gelir saglar. Buna ek olarak reklam yeri de satabilirsiniz. Fakat bir¢cok kuru-
lus internet lzerinden iletisimde bulunur ve basili yayin Gretme maliyeti yiiksektir, bu
nedenle yayin isine girmeden 6nce dikkatli hesaplamalar yapmaniz gerekir. lyi bir da-
gitim yayin isinin temel zorluklarindan biridir. Hepimiz genclik 6rgiitlerinin arka oda-
larinda toz icinde bekleyen yayin paketleri gormiisiizdiir. Bunun nedeni kimsenin on-
ceden uygun bir dagitim planlamasi yapmamis olmasidir. Peki web sitenizdeki
reklamlar ne durumda?

6) Posta kampanyalarn — Avrupa cesitliligi

Posta kampanyalar bireylerden bagis toplamanin 6zel bir yontemidir. Destek istedi-
giniz kisilerin bilyiik bir bdliimi ile hi¢ karsilasmamissinizdir. Orgiitiiniiz bu kisiler
hakkinda, adresleri disinda higbir bilgiye sahip degildir. Biiyiik olasilikla onlar da si-
zin Orglitiintizi hi¢ duymamislardir, bu nedenle kampanyanizin basarisi biyiik 6l¢i-
de mesajiniza, bunun sunulusuna ve giivenilirligine baglidir. Bir posta kampanyasi-
nin basarisi, séz ettiginiz konu ile ilgili bir kamu bilinci olusmus olmasi gibi dissal
faktorlerden de etkilenebilir. Bu genellikle konunun basinda ne kadar yer almis ol-
masi ile baglantilidir.

ilk olarak insanlarin desteklemek isteyecekleri bir konu icin yardim istediginizden
emin olun. Bir 6rnek vermek gerekirse insanlar ofis kiranizi 6demek i¢in para verme-
ye pek istekli olmayacaklardir. Milkemmel bir grafik goriiniim, net bir mesaj, dénceki
ve su andaki faaliyetlerinize dair iyi 6rnekler, kolay anlasilir bir metin ve hos bir tarz
kampanyanizin basarisi icin temel olusturacaktir.

Mesajin, katkinin nasil yapilacagina dair net bilgiler icermesi de 6nemlidir. Miimkiin
oldugunca basit tutun. Ornegin insanlarin kolaylikla geri génderebilecegi formlar (kre-
di karti formu, banka hesap formu vb.) kullanin. Eger bu formlardan kullanirsaniz ba-
giscilarin bunlar icret 6demeden size geri postalamasi icin gerekli diizenlemeyi yapin
(bu, geri postalama isini sizin ayarlayacaginiz ve 6deyeceginiz anlamina gelir).

Avrupa’da postalama konusunda énemli kaltiirel farkliliklar vardir. Bazi tlkelerde in-
sanlar bu yontemle bagis yapmaya aliskindirlar ve orgiitlere giivenirler. Diger lkeler-
de ise (6rnegin Orta ve Dogu Avrupa’nin bircok yerinde) posta kampanyalarinin ba-
sartlya ulasma sansi disliktiir. Diger énemli bir faktér de hedeflediginiz insanlarin
durumudur. Cok fakir olanlar biiyiik ihtimalle yardim etme olanagindan yoksun ola-
caklardir, finansal olanaklari ¢ok genis olanlar ise daha bireysel yollar pesinde ola-
caklardir. Mesajlariniza olumsuz tepkiler de alabilirsiniz. Bazilari bdyle mektuplari
mahremiyetlerine karsi saygisizlik olarak alir, bu tepkilerle bazi iilkelerde daha yay-
gin olarak karsilasilir.

Posta kampanyalari, herseyden once pahali yéntemlerdir, iyi planlanmali ve orgit
icinde enine boyuna tartisiimalidir. Eger, kii¢iik bile olsa bir kampanya yiritmek is-
tiyorsaniz, kendi toplulugunuzda daha dnce benzer kampanyalar yiriitmis kisilerle
gorusmelisiniz. Onlarin deneyimleri size rehberlik edebilir.

7) Maasgtan bagiglar — kimi ilkelerde uygulanan ilging bir secenek

Galisanlarin destegini almak i¢in uygun bir kaynak gelistirme yontemi maas yoluyla
yapilan bagislardir. Bu, bir yerde maasli ¢alisanlarin bir proje ya da orgiitii destekle-
mek yoniinde karar almasi ve bunu da dogrudan maaslarindan yapmasi ile gercekle-
sir. Calisanlar bagis yapmak istedikleri drgiite karar verirler ve isveren de aylik ya da



haftalik 6demelerden belli miktarda kesinti yaparak o orgiite génderilmesi i¢in gerek-
li diizenlemeleri yapar.

Bazi lilkelerde maastan yapilan bu bagislar vergiden disilebilir. Bazi iilkelerde ise is-
veren calisanlarinin yaptigl bu bagislarin genel giderlerini karsilamak zorundadir.

A Gercek yasam deneyimi #2

Kastl Katolik Gencligi — yerel kaynaklar yillik olarak harekete gegiriyorlar

Kastl Katolik Gengligi (Katholische Jugend Kastl) Guney Almanya’da 1.500 niifuslu bir
koy olan Kastl’da kayitli bir genglik grubudur. Grubun 30’u aktif olmak lzere 70 liye-
si vardir. Kendi kendine organize olan bir gruptur ve faaliyetleri daha ¢ok dyeleri icin-
dir: bir genglik kuliibii, geziler, partiler, yerel voleybol yarismalari ve cevre kdylerde
diizenlenen spor turnuvalarina katilim. Tiim dyeler sadece sigorta masraflarini karsi-
layan bir {yelik aidati éderler.

Grup, lyeleri ve tiim yerel topluluk icin, hem sosyal hem de kaynak gelistirme ama-
ciyla aktif bir sekilde etkinlikler diizenlemektedir.

e Karnaval sirasinda bir disko: tiimiyle grup tarafindan diizenlenir. Para, giris {ic-
retleri ve iceceklerin satisi ile toplanir. Etkinlik sonucu 2.000 Euro civarinda para
toplanir-grup disi maliyetler miimkiin oldugunca distk tutulur (DJ)’ler, ekipman ki-
rasi vb.).

¢ 1 Mayis’ta geleneksel bir kutlama (“Maibaum” ya da “Maypole”). Grup, kdy mer-
kezindeki agaci satin almak, yerlestirmek ve siislemekle sorumludur. Goniilliiler yi-
yecek ve icecek standlarl hazirlarlar. Etkinlik yaklasik 500 Euro getirir.

® Yaz basindaki geleneksel bir kutlama olan Johannisfeuer. Cevredeki insanlardan
artik odunlar toplanir ve biiyiik bir senlik atesi hazirlanir. Ates gece yakilir. Etkin-
lik sirasinda grup yine yiyecek ve icecek satar. Gelir oo Euro civarindadir.

® Bir Noel pazari: grup lyelerinin hazirladigi Noel sisleri satilir.

e Koyde her on yilda bir biyiik bir kutlama diizenler — genglik grubunun biiyiik et-
kinlikler diizenlemesi icin iyi bir firsat. Gecen sefer bir rock miizik konseri diizen-
lediler. 10.000 Euro’ya yakin para topladilar.

Bu etkinliklerin hichirinin sadece kaynak gelistirme etkinligi olmadigina dikkatinizi
cekeriz. Genglik grubu yerel topluluk icin kutlamalar diizenliyor. Etkinliklere katilim
yiiksek diizeyde ciinkil topluluk ilgi gosteriyor. Ayni zamanda grup tiim bu etkinlik
firsatlarindan yararlanarak para toplamis oluyor. Diger drgiitlerle ortak calisarak go-
ndllileri ve kisisel iliskileri kullanarak iyi fiyatlar aliyor ve maliyetleri disiriyorlar.

Etkinlikler sonucu toplanan para, grubun kullandigi odayi 1sitmak, geziler ve kamp-
lar (katilimcilar harcamalarin bazilarini 6dedigi i¢in bu harcamanin bir kismi) gibi
grup harcamalarini karsilamakta, aktif tiyeler icin ufak partiler diizenlemekte kullani-
lir. Grup genellikle hayir i¢in bagislar yapiyor — drnegin Noel pazarindan kazanilmis

olan tiim para bu amagla kullanildi.
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