,Die Phonizier haben das Geld erfunden - warum bloR so wenig?!”

(Fenicjanie wymyslili pieniagdze - lecz dlaczego tak mato?!)

__________ > Johann Nepomuk Nestroy (1801-62)
A dramaturg austriacki
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Poszukiwanie funduszy i zarzadzanie finansami sa wyzwaniem stojagcym przed zor-
ganizowanymi inicjatywami mtodziezowymi, odkad zaczety sie one pojawia¢ - mniej
wiecej 150 lat temu. Przez caty ten okres fundusze dla inicjatyw mtodziezowych w Eu-
ropie zbierane byty z r6znych Zzrédet. Finansowego i materialnego wsparcia udzielali
zawsze cztonkowie organizacji mtodziezowych i osoby prywatne. Przez caty wiek XX
pomoc finansowa Swiadczyty wspélnoty religijne, partie polityczne i panstwo, chod
z biegiem czasu ich role ulegaty znacznym zmianom. Ostatnia byta redefinicja roli
panstwa po zakonczeniu zimnej wojny dzielacej Europe.

U progu XXI wieku we wszystkich czesciach Europy obserwujemy trzy gtéwne tenden-
cje w finansowaniu i zarzadzaniu finansami inicjatyw mtodziezowych:

e powstata kombinacja europejskich Zrédet finansowania w potaczeniu z rosnacym
zroznicowaniem i coraz wiekszym wptywem finansowania miedzynarodowego;

e zarzadzanie finansami nie ogranicza sie juz tylko do czystej administracji i podzia-
tu pieniedzy, zamieniajac sie w ztozony system relacji z darczyhcami: publicznymi
czy prywatnymi, indywidualnymi lub grupowymi, a takze z cztonkami organizacji,
uczestnikami i mtodymi ludzmi;

e dostep do funduszy staje sie coraz bardziej konkurencyjny, co sprawia, ze podsta-
wowym modelem sa konkretne programy przyznajace dotacje zgodnie z szybko
zmieniajacymi sie priorytetami politycznymi lub obowiazujacymi w danej organiza-
cji grantodawczej (udzielajacej dotacji). Programy te zorientowane sg na sam pro-
jekt, w przeciwieAstwie do finansowania administracyjnego, a darczyncy wtaczaja
sie czesciej w tworzenie dtugoterminowej wizji efektéw finansowania.

Kombinacja europejskich zrédet finansowania inicjatyw mtodziezowych

Fundusze dla inicjatyw mtodziezowych na wszystkich szczeblach zbierane s3 z coraz
liczniejszych Zrédet. Jeden projekt czesto otrzymuje finansowanie od oséb prywatnych
na szczeblu lokalnym, publiczne - na szczeblu regionalnym lub narodowym, a takze
miedzynarodowe - z budzetu Unii Europejskiej. Sam projekt moze tez powstac jako
czesc regionalnej polityki wobec mtodziezy, by¢ moze we wspétpracy z jakas fun-
dacja, ktéra sfinansuje pewne dziatania pilotazowe. Zdarza sie tez, ze mtodziez re-
alizujaca projekt uczestniczyta w kursie szkoleniowym Rady Europy w Europejskim
Centrum Mtodziezy i tam znalazta inspiracje dla swoich pomystéw.

Powyzszy przyktad nie odnosi sie tylko do sektora mtodziezy. R6znorodnosS¢ zré-
det finansowania to coraz powszechniejsza cecha polityki spotecznej w Europie.
Oczywiscie modele sa rézne - widac to na przyktadzie roli niezaleznych organizacji
grantodawczych, takich jak fundacje i trusty. Niezalezni darczyncy weszli na scene
w bezprecedensowy sposéb. Nie dalej jak 15 lat temu nie odgrywali niemal zadnej
roli w wiekszosci z 45 krajow cztonkowskich Rady Europy. Dzi$ trusty i fundacje, pro-
gramy spoteczne firm i filantropi indywidualni finansuja inicjatywy mtodziezowe we
wszystkich czesciach naszego kontynentu.

Réwniez fundusze Unii Europejskiej dotarty do kazdego zakatka Europy. W taki czy
inny sposdb moga z nich korzysta¢ wszystkie kraje europejskie. Mtodzi ludzie i orga-
nizacje mtodziezowe z krajéw nie bedacych cztonkami Unii Europejskiej maja czesto
dostep do inicjatyw na rzecz demokratyzacji czy rozwoju spoteczefnstwa obywatel-
skiego, a nawet moga uczestniczy¢ w specjalistycznych programach mtodziezowych
i edukacyjnych.

Wazna role we wspieraniu i finansowaniu inicjatyw mtodziezowych odgrywa oczywi-
$cie panstwo i samorzady lokalne. Dzieki podejmowanym przez Rade Europy dziata-
niom na rzecz rozszerzania potencjatu i rozwijania wspotpracy, wtadze na wszystkich
szczeblach wspomagaja inicjatywy mtodych i mozna tu juz méwic¢ o tendencjach na
skale europejska.l

1. Por. Howard Williamson, Supporting young people in Europe: principles, policy and practice, [Wspieranie
mtodziezy w Europie: zasady, polityka i praktyka], Rada Europy, Strasbourg, 2002.
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Odnalezienie sie w tym labiryncie stato sie kolejna umiejetnoscia, ktéra musza zdo-
by¢ wolontariusze i pracownicy instytucji dziatajacych na rzecz mtodziezy. Zbyt cze-
sto zdarza sie, ze osoby pracujace z mtodzieza same zajmuja sie zbieraniem fun-
duszy przy znikomej pomocy oséb zarzadzajacych organizacja. Ambitne plany nie
zawsze ida w parze ze wsparciem, chyba ze za takie uznamy zyczenie powodzenia
przy zdobywaniu funduszy! Mamy nadzieje, ze niniejszy T-Kit, przystepny podrecznik
zbierania funduszy (Czes¢ 1), zapetni te luke. Finanse moga by¢ labiryntem, naszki-
cowalismy wiec w wielkiej skali mape sektora europejskich darczyncéw, z cata jego
roznorodnoscia. Cho¢ wydaje sie to oczywiste, chcemy wyraznie zaznaczy¢, ze ze
szczebla i perspektywy europejskiej nie jesteSmy w stanie dostarczy¢ wam szczego-
towych informacji o dziataniach waszych lokalnych wtadz, podejmowanych na rzecz
grup mtodziezowych. Mozemy jednak podpowiedziec, jakie stawia¢ pytania i gdzie
szuka¢ dostepnych zroédet pomocy finansowej.

Koncentrujemy sie na zasadach oraz sposobie dziatania r6znych darczyncéw i insty-
tucji finansujacych. Dzieki naszej wspo6tpracy z Europejskim Centrum Fundacji jeste-
S$my réwniez w stanie przedstawi¢ wam bardziej dogtebny obraz zagadnien zwiaza-
nych z niezaleznymi darczyncami (grantodawcami) w Europie.

Zarzadzanie finansami i relacjami

Poznanie Zrédet finansowania to dopiero pierwszy krok, kolejnym jest zrozumienie
swoich darczyncoéw. Zarzadzanie finansami przeksztatca sie coraz bardziej w zarza-
dzanie relacjami. Nie mamy tu na mysli, ze bedziecie musieli rozmawia¢ z menad-
zerem banku, ale ze kazdy projekt mtodziezowy wiaze sie z catym ciagiem relacji,
z ktoérych wiele taczy sie z transakcjami finansowymi. Dopiero gdy zrozumiecie mo-
tywacje waszych partneréw finansowych, odniesiecie dtugofalowy sukces w groma-
dzeniu funduszy. Zapewnienie $srodkéw dla waszej organizacji wymaga zbudowania
relacji i prowadzenia statego dialogu z darczyncami. Ostatecznie chcecie, aby wasze
pomysty miaty wptyw na ich plany finansowe.

Czesc |l niniejszego T-Kitu pozwala spojrze¢ na zarzadzanie finansami z tej wtasnie
perspektywy. Nie méwimy w niej o wewnetrznym zarzadzaniu relacjami z cztonkami
organizacji, uczestnikami dziatan czy mtodymi ludZzmi jako takimi. Te kwestie oma-
wia T-Kit ,Zarzadzanie organizacja".

Moéwimy takze raczej o koncepcji rozporzadzania finansami niz o ksiegowosci, cho-
ciaz wtasciwie prowadzone i udokumentowane ksiegi rachunkowe to rzecz bardzo
wazna, nawet dla niewielkiej organizacji mtodziezowej. Tendencja ta znéw odwotu-
je sie do zarzadzania relacjami, tym razem jako procesu budowania uzasadnionego
i zinstytucjonalizowanego zaufania dla waszej organizacji, jej zdolnosci skuteczne-
go prowadzenia projektéw, madrego wydawania pieniedzy i gromadzenia potrzebnej
dokumentacji.

Konkurencyjnosc¢ jako podstawowe zatozenie przy przyznawaniu
funduszy

Konkurencyjnos¢ przy staraniu sie o fundusze stata sie norma niemal wszedzie. Cho-
ciaz, niestety, nie wszystkie konkursy sa uczciwe, europejskie instytucje finansujace
przedsiewziety liczne $rodki, by zapewni¢ uczciwy i sprawiedliwy system przyznawa-
nia dotacji (grantéw). Wybér projektéw odzwierciedla okre$lone priorytety politycz-
ne i organizacyjne. Definiujac swoje priorytety przy przyznawaniu dotacji darczyncy
i instytucje finansujace staraja sie osiagnac okreslone cele dzieki wspétpracy z innymi
organizacjami. Proces ten jest zatem pozadany i odzwierciedla stuszna troske insty-
tucji finansujacych i ich przedstawicieli podejmujacych strategiczne decyzje.

Mtodzi ludzie nie zyja jednak wedtug cyklu trwania projektéw. Osoby pracujace
z mtodzieza mysla w kategoriach proceséw edukacyjnych i rozwojowych, a nie celéw
zarzadzania. Odejscie od strukturalnego wsparcia administracyjnego w kierunku pro-
graméw grantowych dla projektéw niesie ze soba powazne skutki dla pracy i kultury
organizacji. Nie jest to skutek z gruntu negatywny, pozwala bowiem na zmiany pro-
gramu i priorytetéw. Jednak organizacjom, ktére nie maja jasno sprecyzowanej misji,
strategii i celéw, trudno bedzie przystosowac sie do tej rzeczywistosci, nie beda czuty
sie w niej bezpiecznie i nie beda miaty zadnego wptywu na to, w jaki sposéb redys-
trybuowane sa dostepne fundusze.



Okreslenie swojej misji i strategii oraz jasnych celéw dla wtasnych dziatan stato sie
kluczowym zadaniem dla organizacji i oséb pracujacych z mtodymi ludZzmi. Seria pa-
kietow T-Kit jest dobra ilustracja zmian, jakie zaszty w zasadach zarzadzania. By
stana¢ w szranki o fundusze, musicie doktadnie wiedzie¢, co jesteScie w stanie za-
oferowac darczyncy oraz jak mozecie pogodzi¢ jego cele okreslone w programie do-
tacyjnym z celami wtasnego projektu. Wyzwanie, jakie przed wami stoi, to zidentyfi-
kowac priorytety wspolne dla was i instytucji finansujacej. Jest to istotne, zwtaszcza
jesli zalezy wam na utrzymaniu wtasnej wizji projektu. W przeciwnym wypadku wasza
organizacja ryzykuje przeksztatcenie sie w agencje realizujaca pomysty i polityke in-
nych ludzi. Wazne tez, byScie sami brali udziat w debacie we wtasnym $rodowisku.
Organizacje mtodziezowe powinny czynnie uczestniczy¢ w debatach finansowych,
a nie zachowywac sie jak pasywni odbiorcy nowych pomystéw finansowania.

Aktywny udziat w debacie na temat finansowania pozwoli wam réwniez szybko re-
agowaé na zmieniajace sie priorytety i mody. Zbyt czesto mozna zaobserwowaé, ze
instytucje finansujace usituja osiagna¢ dtugofalowe cele rozwoju poprzez krétkoter-
minowe programy finansowania. W takich warunkach trudno zdoby¢ dtugotermino-
we Srodki na rozwdj organizacji, zwtaszcza jesli nie bardzo mozna liczy¢ na Zrédta
publiczne.

Jak korzystac z T-Kita

Pamietajac o tych tendencjach, podzielilismy T-Kit na dwie gtéwne czesci: jedna
na temat zrodet finansowania i druga - poswiecona zarzadzaniu finansami. Czes¢
trzecia zawiera stowniczek oraz liste polecanych lektur, zaréwno drukowanych jak
i internetowych. w catej ksiazce znajdziecie porady, ktére my - autorzy tego T-Kita
- uznaliSmy za pomocne. Tam, gdzie to mozliwe, staraliSmy sie réwniez podawac
dobre przyktady z zycia, odnoszace sie do tematéw omawianych w tekscie.

Przekonacie sie, ze T-Kit mozna przeczyta¢ za jednym razem oraz ze jest w nim tro-
che powtdrek. Sg one zamierzone. Po pierwsze, poszczegdlne rozdziaty mozna czy-
ta¢ oddzielnie i zrozumie¢ jako oderwane catos$ci. Po drugie, dla wielu z omawianych
kwestii powtdérek nigdy za wiele - zawsze znajda sie Zle skalkulowane budzety, zbyt
p6zno sktadane niespdjne raporty, niedotrzymane terminy itd. Tego typu probleméw
T-Kit pomoze wam uniknac.

T-Kit nie ma ambicji by¢ pozycja wyczerpujaca temat. Wielu aspektoéw finansowania
i zarzadzania finansami nie mogliSmy omoéwié. Z wasza pomoca by¢ moze bedziemy
mogli skoncentrowac sie na nich w przysztosci i zaadaptowac je do zmieniajacych sie
realidw. Jak zawsze, z radoscia przyjmiemy wasze komentarze.

Tobias FLESSENKEMPER
Redaktor



