
Maþdaug prieð 150 m. pradëjusioms veikti jaunimo organizacijoms paramos projek-
tams ieðkojimas ir jø finansø valdymas visada buvo iððûkis. Per tuos metus Europoje
lëðos jaunimo veiklai buvo gaunamos ið ávairiø ðaltiniø. Organizacijas materialiai rëmë
jø nariai ir privatûs asmenys. Gausià paramà XX amþiuje organizacijos gaudavo ið
religiniø bendruomeniø, politiniø partijø, valstybës institucijø. Baigiantis ðimtmeèiui ðiø
ðaltiniø vaidmuo visiðkai pasikeitë. Kartu su Ðaltuoju karu pasibaigus Europos padali-
jimui, pergalvotas valstybës vaidmuo. 

XXI a. pradþioje jaunimo veiklos rëmimà ir finansø valdymà visoje Europoje apibûdina
trys pagrindinës tendencijos.

• Europoje dominuoja ávairûs paramos ðaltiniai su vis didesne tarptautine, tarp-
valstybine parama.

• Finansø vadyba tolsta nuo paprasto administravimo, pinigø iðmokëjimo ir
tampa sudëtinga ryðiø sistema tarp privaèiø ar vieðøjø rëmëjø, asmenø ir jø
grupiø, nariø, dalyviø ir pagaliau – jaunimo.

• Dël lëðø iðtekliø vis arðiau konkuruojama. Finansuojami projektai, atitinkantys
daþnai kintanèius politinius ir organizacijø prioritetus. Tai parodo, kad organi-
zacijos remiamos per jø sukurtus projektus, o ne tiesiog skiriant tam tikrà sumà
pinigø organizacijai. Rëmëjai standartiðkai ásivaizduoja, kokià reikðmæ rëmimas
turës ilgalaikei plëtrai.

Ávairus jaunimo veiklos rëmimas Europoje

Jaunimo veikla visuose lygmenyse vis daþniau remiama ið daugelio finansavimo ðal-
tiniø. Daþnai projektà individualiai paremia vietiniai gyventojai, regiono ar ðalies lygiu
palaiko jaunimo fondas, taip pat galima gauti paramà ið bendro Europos Sàjungos
biudþeto. Pats projektas gali bûti sumanytas kaip regiono jaunimo politikos veiksmø
plano dalis. Tokiu atveju projektø plëtojimà remia fondai, jie suteikia ir dalá pinigø
pirminiams bandymams. Jaunimo projektø darbuotojai gali bûti lankæsi Europos Tary-
bos rengiamuose mokymo kursuose Europos jaunimo centre, kuris toliau iðplëtoja jø
idëjas.

Pavyzdys neapsiriboja tik jaunimo sritimi. Skirtingi rëmimo ðaltiniai vis daþniau bûdin-
gi socialinei Europos politikai. Taèiau reikia pripaþinti, kad yra ir skirtumø: tarkime,
skiriasi tai, kaip rëmime dalyvauja tokie nepriklausomi rëmëjai kaip fondai ar rëmëjø
valdytojai. Nepriklausomi rëmëjai pasirodë rinkoje visiðkai netikëtai. Prieð kokius 15
metø jie beveik visiðkai nerëmë projektø 45 Europos Tarybos ðalyse narëse. O ðian-
dien jaunimo veiklà visame kontinente remia fondai, sukurtos rëmimo programos
ámonëse, prisideda individualûs filantropai. Europos Sàjungos lëðos taip pat pasiekë
visus þemyno kampelius. Visos Europos ðalys vienu ar kitu bûdu gali jomis pasinau-
doti. Ðalyse, kurios nëra ES narës, jauni þmonës ir jaunimo organizacijos daþnai gali
gauti lëðø ið demokratijos ir pilietinës visuomenës vystymui skirtø fondø arba gali daly-
vauti specialiose jaunimo mokymui skirtose programose.

Be abejo, valstybë ir vietinës valdþios institucijos daþnai remia jaunimo veiklà. Visø
lygiø valdþios institucijos, Europos Tarybos mokomos plësti sugebëjimus ir ben-
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dradarbiavimà, prisideda prie jaunimo veiklos rëmimo. Beje, yra ir visai Europai bû-
dingø tendencijø3.

Jaunimo organizacijos savanoriui ar profesionalui teks surasti kelià ðiame labirinte. Itin
daþnai jaunimo organizacijos darbuotojai patys, be didelës jø valdybos pagalbos,
ieðko lëðø. Ambicingi planai daþnai nesulaukia finansinës paramos ið valdybos,
nebent palinkëjimo: „Sëkmës ieðkant lëðø!“ Tikimës, kad mokymo vadovas „T-Kit“
padës susiaurinti ðià prarajà, pasiûlydamas iðsamià rëmimo ðaltiniø apþvalgà (1 dalis).
Lëðø paieðkos gali atrodyti kaip klaidus labirintas, todël nupieðëme smulkø Europos
rëmëjø bendruomenës þemëlapá. Nors akivaizdu, taèiau norime pabrëþti – negalime ið
europinës perspektyvos apþvelgti detaliø Jûsø regioninës valdþios jaunimo veiklos
rëmimo schemø, taèiau galime iðmokyti uþduoti tinkamus klausimus, kuriuos uþduo-
dami suþinosite, kokiø yra Jums prieinamø finansavimo ðaltiniø.

Mes raðysime apie skirtingø rëmëjø ir institucijø logikà bei veiklos organizavimo
bûdus. Dël bendradarbiavimo su Europos fondø centru galime pasiûlyti iðsamesnæ
apþvalgà apie nepriklausomus Europos rëmëjus.

Finansø ir ryðiø vadyba

Suþinoti apie finansavimo ðaltinius yra viena, taèiau suprasti savo rëmëjus – visai kas
kita. Finansø vadyba vis labiau keièiasi á ryðiø ir santykiø vadybà. Tai nereiðkia, kad
Jums teks bendrauti su savo banko klientø vadybininku, tiesiog kiekvienas projektas
vyksta tæstiniø ryðiø terpëje, o daugelis ið tø ryðiø susijæ su pinigø pervedimais. Tik
suprasdami rëmëjus motyvuojanèias prieþastis galësite nuolatos ir sëkmingai ieðkoti
lëðø. Norëdami uþsitikrinti nuolatiná savo organizacijos rëmimà ir daryti átakà remiamø
projektø „tvarkaraðèiui“, turite palaikyti ilgalaikius ryðius su savo rëmëjais.

„T-Kit“ antra dalis nagrinëja finansø valdymà. Nedaug dëmesio skirsime nagrinëti
vidiniams ryðiams tarp vadovø ir nariø, dalyviø ir jaunimo. Ðiais klausimais kalbama
„T-Kit“ apie organizacijø valdymà“. Daugiau kalbësime apie atskaitomybës principà, o
ne paèià buhalterijà. Nors dar niekada net maþai jaunimo organizacijai nebuvo taip
svarbu tinkamai tvarkyti ir sertifikuoti savo sàskaitas kaip dabar. Taip vël gráþtame prie
vadybos, kurios esmë – sukurti pasitikëjimà organizacija, Jûsø sugebëjimais sëkmin-
gai vykdyti projektus, protingai leisti pinigus ir rinkti bei saugoti reikalingus, aktualius
dalykus árodanèius dokumentus.

Konkurencija – kaip svarbiausias lëðø skyrimo pagrindas

Fondø lëðos projektams beveik visur skiriamos konkurencijos principu. Deja, ne visi
konkursai yra sàþiningi ir skaidrûs. Skirtingi Europos fondai ëmësi ávairiø priemoniø,
kad uþtikrintø sàþiningà ir teisingà projektø atrankà. Remianèiosios organizacijos kvie-
timas teikti pasiûlymus atspindi politinius ar organizacinius prioritetus. Iðskirdami sri-
tis, kurias nori paremti savo lëðomis, rëmëjai ir remianèios organizacijos bando kartu
su partneriais pasiekti tam tikrø tikslø. Tai sveikintina, nes atspindi teisëtus rëmëjø ir
politinius sprendimus priimanèiøjø rûpesèius.
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Svarbu atsiþvelgti á tai, kad jaunimas negyvena vien projektais. Jis galvoja apie
mokymà ir vystymà, o ne vadybinius tikslus. Posûkis nuo struktûrinës administracinës
pagalbos prie projektø rëmimo turëjo didelës átakos organizacijos darbui ir kultûrai.
Poveikis yra ne vien tik neigiamas, nes leidþia keisti programas ir prioritetus. Organi-
zacijos, kurioms ne visai aiðki jø paèiø misija, strategija, tikslai ir siekiai, sunkiai prisi-
taikys prie ðios realybës. Ir tokia organizacija niekada negalës daryti átakos rëmëjams
ir taip gauti norimø lëðø.

Jaunimo organizacijai svarbiausia uþduotimi tapo paaiðkinti savo misijà ir nustatyti
aiðkius savo veiksmø tikslus. „T-Kit“ serija labai gerai atskleidþia vadybos principø
pasikeitimus. Jums reikia aiðkaus ásivaizdavimo, kà galite pasiûlyti rëmëjui ir kaip kvie-
timas teikti pasiûlymus suderinamas su Jûsø paèiø planais, tik tada galësite susikauti
dël lëðø. Jums reikia nustatyti bendrus savo ir rëmëjo prioritetus. Tai gyvybiðkai svar-
bu, jei norite iðsaugoti savo vizijà. Kitu atveju Jûsø organizacija rizikuoja tapti
paprasèiausia kitø þmoniø idëjas ir politikà „vykdanèia agentûra“. Galø gale tai reiðkia
Jûsø dalyvavimà visuomenëje kylanèiose diskusijose. Jaunimo organizacijai itin svar-
bu finansavimo derybose dalyvauti kaip veikëjui, o ne pasyviam gavëjui. Aktyvus daly-
vavimas rëmimo derybose taip pat padës greitai reaguoti á kintanèius prioritetus ir
madas. Pernelyg daþnai rëmëjai siekia ilgalaikiø vystymo tikslø su trumpalaikëmis
programomis. Tokioje aplinkoje sunku surasti ilgalaikiø rëmëjø organizacijos vysty-
muisi, ypaè, kai vieðieji fondai yra negausûs.

Kaip naudotis „T-Kit“?

Atsiþvelgiant á ðias tendencijas, „T-Kit“ padalytas á dvi dalis: lëðø ieðkojimà ir finansø
valdymà. Treèiojoje dalyje yra þodynas, taip pat nurodyta ávairûs leidiniai ir interneto
ðaltiniai tolesniam ðvietimuisi. Tekste rasite patarimø, kurie, autoriø nuomone, yra susi-
jæ su aptariamais dalykais. Stengëmës rasti gerø praktikos pavyzdþiø tekste aptaria-
miems klausimams iliustruoti.

„T-Kit“ galite perskaityti labai greitai. Pastebësite, kad kai kas jame kartojasi. Kartoja-
ma apgalvotai. Visø pirma, dalys gali bûti skaitomos ir suprantamos atskirai. Antra,
daugelis klausimø yra itin svarbûs, todël nepakenks priminti juos keletà kartø: daþnai
pasitaiko neteisingai suskaièiuotø biudþetø, vëluojanèiø, neiðbaigtø ataskaitø,
praleistø pristatymo datø ir pan. Leidinys padës Jums iðvengti tokiø problemø.

Leidinys neturëjo bûti varginantis, todël daugelis rëmimo ir finansavimo vadybos
aspektø liko neapþvelgti. Taèiau su Jûsø pagalba mes galëtume já plësti ateityje ir taip
prisitaikyti prie kintanèios realybës. Kaip visada mielai laukiame Jûsø komentarø.

Redaktorius

Tobias Lessenkemper
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