lvadas

T _> Mazdaug prie$ 150 m. pradéjusioms veikti jaunimo organizacijoms paramos projek-

v v —

IéSos jaunimo veiklai buvo gaunamos i$ jvairiy Saltiniy. Organizacijas materialiai remé
ju nariai ir privatus asmenys. Gausia parama XX amziuje organizacijos gaudavo i$
religiniy bendruomeniy, politiniy partijy, valstybés institucijy. Baigiantis Simtmeciui Siy
$altiniy vaidmuo visigkai pasikeité. Kartu su Saltuoju karu pasibaigus Europos padali-
jimui, pergalvotas valstybés vaidmuo.

XXl a. pradzioje jaunimo veiklos rémima ir finansy valdyma visoje Europoje apibidina
trys pagrindinés tendencijos.

* Europoje dominuoja jvairus paramos $altiniai su vis didesne tarptautine, tarp-
valstybine parama.

* Finansy vadyba tolsta nuo paprasto administravimo, pinigy iSmokéjimo ir
tampa sudétinga rySiy sistema tarp privaciy ar vieSujy rémeéju, asmeny ir jy
grupiy, nariy, dalyviy ir pagaliau — jaunimo.

* Dél lesdy istekliy vis arSiau konkuruojama. Finansuojami projektai, atitinkantys
daznai kintancius politinius ir organizacijy prioritetus. Tai parodo, kad organi-
zacijos remiamos per jy sukurtus projektus, o ne tiesiog skiriant tam tikrg sumag
pinigy organizacijai. Réméjai standartiSkai jsivaizduoja, kokia reikSme rémimas
turés ilgalaikei plétrai.

Jvairus jaunimo veiklos rémimas Europoje

Jaunimo veikla visuose lygmenyse vis dazniau remiama i$ daugelio finansavimo $al-
tiniy. Daznai projekta individualiai paremia vietiniai gyventojai, regiono ar sSalies lygiu
palaiko jaunimo fondas, taip pat galima gauti paramg i$ bendro Europos Sajungos
biudzeto. Pats projektas gali bati sumanytas kaip regiono jaunimo politikos veiksmy
plano dalis. Tokiu atveju projektuy plétojima remia fondai, jie suteikia ir dalj pinigu
pirminiams bandymams. Jaunimo projekty darbuotojai gali bati lankesi Europos Tary-
bos rengiamuose mokymo kursuose Europos jaunimo centre, kuris toliau iSplétoja ju
idéjas.

Pavyzdys neapsiriboja tik jaunimo sritimi. Skirtingi rémimo Saltiniai vis dazniau badin-
gi socialinei Europos politikai. TaCiau reikia pripazinti, kad yra ir skirtumy: tarkime,
skiriasi tai, kaip rémime dalyvauja tokie nepriklausomi réméjai kaip fondai ar réméjuy
valdytojai. Nepriklausomi réméjai pasirodé rinkoje visiSkai netikétai. Prie$ kokius 15
mety jie beveik visiSkai nerémé projekty 45 Europos Tarybos Salyse narése. O Sian-
dien jaunimo veiklg visame kontinente remia fondai, sukurtos rémimo programos
jmonése, prisideda individualis filantropai. Europos Sajungos léSos taip pat pasieké
visus Zzemyno kampelius. Visos Europos $alys vienu ar kitu blidu gali jomis pasinau-
doti. Salyse, kurios néra ES narés, jauni Zmonés ir jaunimo organizacijos daznai gali
gauti léSy i$ demokratijos ir pilietinés visuomeneés vystymui skirty fondy arba gali daly-
vauti specialiose jaunimo mokymui skirtose programose.

Be abejo, valstybé ir vietinés valdZios institucijos daznai remia jaunimo veikla. Visy
lygiy valdzios institucijos, Europos Tarybos mokomos plésti sugebéjimus ir ben-
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dradarbiavima, prisideda prie jaunimo veiklos réemimo. Beje, yra ir visai Europai bu-
dingu tendencijy®.

Jaunimo organizacijos savanoriui ar profesionalui teks surasti kelig Siame labirinte. Itin
daznai jaunimo organizacijos darbuotojai patys, be didelés jy valdybos pagalbos,
ieSko 1éSy. Ambicingi planai daznai nesulaukia finansinés paramos i$ valdybos,
nebent palinkéjimo: ,Sékmeés ieskant léSy!“ Tikimés, kad mokymo vadovas , T-Kit"
padés susiaurinti Sig praraja, pasitlydamas iSsamig rémimo saltiniy apzvalga (1 dalis).
LéSy paieskos gali atrodyti kaip klaidus labirintas, todél nupieSéme smulky Europos
réméjy bendruomenés Zemeélapj. Nors akivaizdu, ta¢iau norime pabrézti — negalime i$
europinés perspektyvos apzvelgti detaliy Jlsy regioninés valdzios jaunimo veiklos
rémimo schemu, taciau galime iSmokyti uzduoti tinkamus klausimus, kuriuos uzduo-
dami suzinosite, kokiy yra Jums prieinamy finansavimo Saltiniy.

Mes rasSysime apie skirtingy réméjy ir institucijy logika bei veiklos organizavimo
bldus. Dél bendradarbiavimo su Europos fondy centru galime pasiilyti iSsamesne
apzvalga apie nepriklausomus Europos rémeéjus.

Finansy ir rysiy vadyba

Suzinoti apie finansavimo Saltinius yra viena, ta¢iau suprasti savo réméjus — visai kas
kita. Finansy vadyba vis labiau keiciasi j rySiy ir santykiy vadyba. Tai nereiskia, kad
Jums teks bendrauti su savo banko klienty vadybininku, tiesiog kiekvienas projektas
vyksta testiniy rysiy terpéje, o daugelis i$ ty rysiy susije su pinigy pervedimais. Tik
suprasdami réméjus motyvuojancias priezastis galésite nuolatos ir sékmingai ieskoti
lésy. Norédami uzsitikrinti nuolatinj savo organizacijos rémima ir daryti jtaka remiamy
projekty ,tvarkarasciui“, turite palaikyti ilgalaikius rySius su savo réméjais.

»T-Kit“ antra dalis nagrinéja finansy valdyma. Nedaug démesio skirsime nagrinéti
vidiniams rysiams tarp vadovy ir nariy, dalyviy ir jaunimo. Siais klausimais kalbama
» 1-Kit“ apie organizacijy valdyma®. Daugiau kalbésime apie atskaitomybeés principa, o
ne paciag buhalterijg. Nors dar niekada net mazai jaunimo organizacijai nebuvo taip
svarbu tinkamai tvarkyti ir sertifikuoti savo saskaitas kaip dabar. Taip vél grjztame prie
vadybos, kurios esmé — sukurti pasitikeéjimg organizacija, Jusy sugebéjimais sekmin-
gai vykdyti projektus, protingai leisti pinigus ir rinkti bei saugoti reikalingus, aktualius
dalykus jrodancius dokumentus.

Konkurencija — kaip svarbiausias 1Sy skyrimo pagrindas

Fondy Iésos projektams beveik visur skiriamos konkurencijos principu. Deja, ne visi
konkursai yra saziningi ir skaidris. Skirtingi Europos fondai émési jvairiy priemoniy,
kad uztikrinty sazininga ir teisinga projekty atranka. Remianciosios organizacijos kvie-
timas teikti pasitlymus atspindi politinius ar organizacinius prioritetus. I1$skirdami sri-
tis, kurias nori paremti savo léSomis, réméjai ir remiancios organizacijos bando kartu
su partneriais pasiekti tam tikry tiksly. Tai sveikintina, nes atspindi teisétus réméju ir
politinius sprendimus priimanciyjy ripescdius.

3 Howard Williamson, Supporting young people in Europe: principles, policy and practice, Council of Europe, Stras-
bourg, 2002.



Svarbu atsizvelgti j tai, kad jaunimas negyvena vien projektais. Jis galvoja apie
mokyma ir vystyma, o ne vadybinius tikslus. Posukis nuo strukturinés administracinés
pagalbos prie projekty rémimo turéjo didelés jtakos organizacijos darbui ir kultarai.
Poveikis yra ne vien tik neigiamas, nes leidZia keisti programas ir prioritetus. Organi-
zacijos, kurioms ne visai ai$ki jy paciy misija, strategija, tikslai ir siekiai, sunkiai prisi-
taikys prie Sios realybés. Ir tokia organizacija niekada negalés daryti jtakos rémeéjams
ir taip gauti norimy lésy.

Jaunimo organizacijai svarbiausia uzduotimi tapo paaiskinti savo misijg ir nustatyti
aiSkius savo veiksmy tikslus. ,T-Kit“ serija labai gerai atskleidzia vadybos principy
pasikeitimus. Jums reikia aiSkaus jsivaizdavimo, kg galite pasitlyti réméjui ir kaip kvie-
timas teikti pasiulymus suderinamas su Jisy paciy planais, tik tada galésite susikauti
dél 1éSy. Jums reikia nustatyti bendrus savo ir réméjo prioritetus. Tai gyvybiSkai svar-
bu, jei norite iSsaugoti savo vizija. Kitu atveju Jusy organizacija rizikuoja tapti
paprasciausia kity zmoniy idéjas ir politikg ,vykdancia agenttra“. Galy gale tai reiSkia
Jasy dalyvavima visuomenéje kylanc¢iose diskusijose. Jaunimo organizacijai itin svar-
bu finansavimo derybose dalyvauti kaip veikéjui, o ne pasyviam gavejui. Aktyvus daly-
vavimas rémimo derybose taip pat padés greitai reaguoti j kintancius prioritetus ir
madas. Pernelyg daznai réméjai siekia ilgalaikiy vystymo tiksly su trumpalaikémis
programomis. Tokioje aplinkoje sunku surasti ilgalaikiy rémeéjy organizacijos vysty-
muisi, ypag, kai vieSieji fondai yra negausus.

Kaip naudotis , T-Kit"?

Atsizvelgiant j Sias tendencijas, , T-Kit* padalytas j dvi dalis: /éSy ieSkojimg ir finansy
valdymag. TreCiojoje dalyje yra Zodynas, taip pat nurodyta jvairas leidiniai ir interneto
Saltiniai tolesniam Svietimuisi. Tekste rasite patarimy, kurie, autoriy nuomone, yra susi-
je su aptariamais dalykais. Stengémeés rasti gery praktikos pavyzdziy tekste aptaria-
miems klausimams iliustruoti.

»I-Kit“ galite perskaityti labai greitai. Pastebésite, kad kai kas jame kartojasi. Kartoja-
ma apgalvotai. Visy pirma, dalys gali buti skaitomos ir suprantamos atskirai. Antra,
daugelis klausimy yra itin svarbus, todél nepakenks priminti juos keleta karty: daznai
pasitaiko neteisingai suskaiCiuoty biudZety, véluojanciu, neiSbaigty ataskaituy,
praleisty pristatymo daty ir pan. Leidinys padés Jums iSvengti tokiy problemuy.

Leidinys neturéjo buti varginantis, todél daugelis rémimo ir finansavimo vadybos
aspekty liko neapzvelgti. TaCiau su JUsy pagalba mes galétume jj plésti ateityje ir taip
prisitaikyti prie kintancCios realybés. Kaip visada mielai laukiame Jusy komentary.

Redaktorius
Tobias Lessenkemper
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