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Septintas skyrius — Apskaita

1) Trumpa apzvalga

Gauty léSy panaudojimo ataskaita yra svarbiausia rémimo ir gauty léSy finansinés vadybos sis-
temoje. Viskas prasideda nuo biudzeto sudarymo, tesiama plétojant projektg ir vykdant
finansine kontrole, stebint grynujy pinigy srautus ir fiksuojant visas pajamas bei iSlaidas. Jei
turite tinkamai sutvarkytas proceduras, parengti ataskaitas gana lengva. Valdymo ataskaitos,
periodiSkai rengiamos visa projekto laika, yra skirtos tam, kad uZtikrinty, jog reikalingi sprendi-
mai priimami reikiamu metu ir taip iSvengiama krizés. Galutinés ataskaitos reikalingos tam, kad
kiti, dazniausiai réméjai, jsitikinty, jog ju pinigus iSleidote taip, kaip Zadéjote prasSyme. Abi
ataskaitos dalys, finansiniai duomenys ir projekto apraSomoji, turi rémeéjui bati pateiktos jo
prasoma forma arba pagal Jusy Salies buhalterijos standartus. Kartais réméjas gali prasyti, kad
sgskaitas pateiktumeéte ne viena valiuta. Pasitikrinkite, ko nori remejas.

Ataskaita parodo ne tik iSleistus pinigus. Jus taip pat turite parodyti, kad pinigai buvo iSleisti
naudingai ir kad pasiekéte praSyme iSdéstytus tikslus. Kai kurie réméjai labai vertina skaicius ir
faktus. Taciau daugeliui gali bati j[doms ir kiti, subtilesni, projekto poveikiai. PavyzdZiui, nauii
asmeniniai projekto dalyviy jgudziai, ju ,vidiné kelioné” tobulinant save. Jusy ataskaitos
finansiné ir apraSomaoiji dalys turi biti tikslios, autentiskos, jas turéty bati galima patikrinti. Jei tin-
kamai viska fiksavote, palaikéte rySius su savo rémeéjais ir laikétés ju nustatyty procedury,
ataskaitos parengimas neturéty sukelti problemuy.

Kojoto patarimas Nr. 13

Pagalba i$ Salies leidZiant pinigus ir rengiant ataskaitas

ISleisti pinigus daZzniausiai nesunku. Taciau turite uztikrinti, kad tai darote tinkamai.
Detaliai iSnagrinékite kiekvieno pasiraSomo kontrakto ar teisinio dokumento salygas.
Reikiama eksperto pagalbg galite bandyti gauti i$ vietinio banko ar i$ su Jsy organi-
zacija susijusiy zmoniy. Jei tokiy néra, gali padéti draugiSka vietiné advokaty kontora.
Jei rémeéjas yra vieSasis asmuo, paprastai bus ir atstovas, kurio darbas — padeéti visg
projekto laika. Net tie Zmoneés, kurie duoda pinigus, pvz., Europos Sajungos finan-
suojamuose projektuose, daznai yra jpareigoti paaiskinti projekty autoriams pinigy lei-
dimo taisykles.

Prie$ leisdami pinigus iSnaudokite oficialiq paciy réméjy pagalba. Apskaitos ben-
drovés ar atitinkama iSsilavinima turintys asmenys neretai gali skirti laiko, kad padéty
parengti ataskaitas reikiama forma. Jei organizacijoje paprastai nerengiate formaliy
ataskaity, pasirupinkite, kad kas nors is Salies patikrinty, ar jos atitinka teisinius reika-
lavimus.

Jei ataskaitoms reikalaujama oficialaus audito, jj gali atlikti ir tinkamai kvalifikuotas
savanoris. Nesvarbu, ar jam mokésite pinigus, svarbu, kad jis turéty auditavimo patir-
ties pelno nesiekianciose organizacijose.




2) Ataskaitos pateikimo jpareigojimai

Jasy gautas IéSas pats réméjas gavo i$ vieSyjy rémeéjuy, todél pati organizacija atsakinga
savo valdybai ir jstatymams. Todél joms reikia susirinkti informacija, kaip buvo panaudo-
tos léSos, i$ parama gavusiujy.

Dar prie$ pradédami projekta turétuméte suzinoti, kaip reikés atsiskaityti uz gautus pini-
gus. DidzZiajg informacijos dalj, reikalingg ataskaitoms paruosti, reikés surinkti veiklos
metu. Visi rémejai reikalauja galutinés ataskaitos. Pasitikrinkite pagal sutartj, ar reikés ir
tarpiniy pranesimy apie projekto eiga. Jei reikés, tai turite zinoti, kad paprastai jy praso-
ma prie$ Jums sumokant pinigus avansu. Todél i§ esmés Jasy paciy interesas yra laiku
pateikti réméjui ataskaitas.

Kreipdamiesi su praSymu jau zinosite pagrindinius punktus, dél ko reikés rengti
ataskaitas. Paprastai pasiraSydami finansavimo susitarimg suzinosite tikslesnes
atsiskaitymo taisykles: reikalingg ataskaity turinj ir kokig forma reikés naudoti. Pasirasy-
dami finansavimo susitarima Jus sutinkate su atsiskaitymo taisyklemis ir jpareigojimais.
Dazniausiai sutartyje biina numatyta ir data, iki kurios turite pateikti ataskaita. Visi projek-
to partneriai turi zinoti, kas turi biti surasSyta galutinéje ataskaitoje, ir bdti bent i$ dalies
atsakingi uz jos uzpildyma, nes, pasiraSydami partnerystés susitarima kreipimosi etape,
Jus sutikote bati vertinami.

Su ataskaita pateikiate jrodymus, kur iSleidote pinigus. Be to, ataskaitoje galite
papasakoti apie savo projekto sékme. Galite pasidalyti patirtimi, pacituoti keleto projekto
partneriy ar dalyviu nuomone.

» Kas turi buti kiekvienoje ataskaitoje?

Paklauskite saves, ar padaréte tai, dél ko buvo susitarta? Tai ir yra svarbiausias klausi-
mas, j kurj turite atsakyti ataskaitoje. Ir projekto finansinés dalies, ir turinio atzvilgiu.
Ataskaitoje turite aiskiai ir nuosekliai paaiskinti, kas buvo pasiekta, kas, kur, kiek laiko
dalyvavo projekte, kaip ir kam buvo iSleisti pinigai. Pridékite galutine ir detalig atlikty
veiksmy ir darby programa.

Réméjui taip pat jdomu, kaip ,iSgyvenote“ projekta. Ataskaita yra Jisy ir partneriy
pasakojimas apie bendrg projekta. Kaip projekto rengimas, vykdymas ir dalyvavimas
jame teigiamai paveiké jo dalyvius ar savanorius bei vietos bendruomene ir jos veikla.
Kaip projekto veiksmai atitiko dalyviy lukescius? Visada jdomu skaityti ne tik bendra visy
partneriy jvertinima, bet ir atskiry dalyviy asmeninius jvertinimus. |traukite asmeniniams
dalyviy ar vykdytojy vertinimams budingg pavyzdj, tai visada sukuria tikresnj veiksmy
paveiksla.

Su ataskaita pateikite nuotrauky ar kitokios medziagos (vaizdo medziagos, kompaktiniy
disku, leidiniy), interneto nuorodas, t. y. viska, kas atsirado kaip projekto rezultatas ar
buvo finansuota kaip jo dalis.

Visada malonu skaityti sékmeés istorijas. Taciau saZiningas ir objektyvus jvertinimas daug
vertingesnis, nes suteikia tikslig griztamaja informacija.

Prisimindami vis délto venkite pernelyg iSsamiai aprasyti problemas, kurias bandéte
spresti. Tiesiog realistiSkai jvertinkite ir kitus projekto aspektus. PavyzdZiui, du puslapiai
apie tai, kaip Jums teko papirkti $alies X pareigiinus, kad patektuméte j Salj, yra jdomds
ir naudingi. Taciau jei apie tai raSoma visa ataskaita, jos skaitytojas gali pradéti galvoti, kg
gi Jus iS tiesy veikéte.

Jvertinimo ataskaitoje paprastai kalbama ir apie suplanuotg tesinj arba ilgalaikj ben-
dradarbiavima tarp partneriy, ypac jei projektas skirtas didinti asmeny, dirbanciy su jau-
nimu, skaiciuy: jaunimo darbuotoju, lyderiy, aktyviy Zmoniy.

Jei projektas vyko ne ES Salyje, o buvo finansuotas ES, ataskaitoje galima trumpai pateik-
ti jaunimo padeétj toje Salyje.
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¢ Finansiné dalis

Finansavimo susitarime bus detaliai nurodyta, kokios iSlaidos turi biti pagrjstos doku-
mentais ir kokiy dokumenty reikia. Paprastai tarptautiniuose projektuose bet kokios
kelionés iSlaidos turi buti pagristos originaliais kelionés dokumentais ar patvirtintomis ju
kopijomis. Turite pasidaryti visy kelionés metu gauty biliety fotokopijas ir paprasyti projek-
ty dalyviy atsiusti Jums likusias dokumenty dalis, kai jie gri§ namo. Kelioniy iSlaidos daz-
nai yra didelés ir gali sudaryti didesne dalj Jusy gauty léSy, tad kruops$ciai surinkite reikia-
mus jrodymus. Jei kartu su galutine ataskaita nepateiksite sgskaity faktury, kuriy kaip
jrodymy reikalauja taisyklés, ar negalésite jy pateikti paprasius, Sios iSlaidos bus priskirtos
prie nekompensuojamu. Tai reiSkia, kad prarasite dalj 1éSu, kurios turéjo padengti tas
iSlaidas. Jei Jusy projektas bus audituojamas, vien saskaitos fakturos, kaip jrodymo,
nepakaks. Reikés jj paremti mokéjimo bei pinigy pervedimo jrodymais.

Kai kuriose programose, pvz., ES finansuojamoje JAUNIMO programoje, kai kurioms
iSlaidoms duodama ta pati nustatyta suma. Pagal JAUNIMO programos taisykles Jums
nereikés pagristi nustatytos fiksuotos sumos islaidy saskaitomis fakttromis. JAUNIMO
programos administratoriai patikrins, ar tikras dalyviy skaicius, numatyti veiksmai ir ar part-
neriai atitinka kriterijus, nurodytus patvirtintame prasyme. Jums reikia pasirengti pateisinti
patvirtinty skai€iy nesutapimus. Nepaisydami to, kad réméjas naudoja fiksuoty sumy prin-
cipa, pinigus turite tvarkyti pagal Jusy organizacijoje nustatytas buhalterijos taisykles.

Daznai galutinéje ataskaitoje praSoma dalyviy skaiciaus statistikos. Patikrinkite, kad sutap-
ty prasyme nurodytas ir iSlaidy bei dalyviy saraso skaicius. Informacija atrodys abejotina,
jei dalyviy skaicius nesutaps su nurodytu finansinéje ataskaitoje ir né vienas i$ jy nesutaps
su dalyviy sarasu.

* Ataskaity uzbaigimas
UZzbaige visas projekto dalis viska sudékite kartu ir paprasykite ko nors i$ savo orga-
nizacijos patikrinti. Ypac atidZiai — informacijos pateikimo nuosekluma ir skaicCius.

Galutine ataskaitg turi pasirasyti tas pats Zzmogus, kuris pasirasé finansavimo susi-
tarima su réméju, t. y. JUsy atstovas teisés reikalams. Jos ar jo parasas patvirtina, kad
ataskaita oficiali ir yra saziningai atsiskaitoma, kaip buvo jgyvendintas projektas ir
panaudoti pinigai. Ataskaitg turite nusiysti réméjui kartu su lydrasciu. Lydrastyje reikia
jrasyti:

— projekto arba léSy skyrimo registravimo numer;j;

- dar kartg padékoti réméjui uz jo pagalba;

— trumpai atkreipti démesj j pagrindinius projekto bruozus;

— paminéti visas iSmokas, kuriy dar laukiama;

— nurodyti Zmogaus, kuris gali atsakyti j bet kokius klausimus apie projekta, kon-
taktinius duomenis;

- paminéti, kokius svarbius dalykus dar reikia pasiekti, kad visiSkai uzbaigtuméte
projekta.
Ataskaitg turite nusiysti visiems remeéjams, net jei jie ataskaity nereikalauja. Ataskaitos
stiprina supratima tarp Jasy ir reméjo bei padeda uzmegzti ir palaikyti rySius, kurie gali
buti naudingi ateityje.

8) Kas bus daroma su mano ataskaita?

Paprastai ataskaitg reikia pateikti, kad gautuméte dar likusias neiSmokétas léSas. Tai
teiséta, todél labai svarbu suprasti, kas daroma su Jusy pateikta ataskaita.

Pirmiausia ji uzregistruojama ir jvertinama. Kaip jau aiSkinome, Jusy ataskaitg sudaro
dvi ar trys svarbiausios dalys: turinys, finansy ataskaita ir statistika. Visos jos sutikri-
namos su ankscCiau pasirasyto finansavimo susitarimo minimais duomenimis. Jei
sutartyje daryta pakeitimu, patikrinama ir tai.

Pagal jvertinimg réméjas sprendzia, uz kg Jums gali mokéti. Toliau pateikta kelios ga-
limybeés.



a) Sumokama sutartyje nurodyta suma, nes projektas buvo jvykdytas be jokiy svarbiu
pakeitimy.

b) Jei vertinant paaiskéja, kad yra svarbiy skirtumy tarp ataskaitos ir praS8ymo (susita-
rimo), réméjas gali sumazinti sutarta suma. VieSieji réméjai privalo sumazinti
rémima, jei, pvz., apsikeitime dalyvavo maziau zmoniy, turéjote maziau islaidy ir
pan. Nepriklausomas réméjas gali j tai pasizitréti lanksciau. Taciau visada tikékités
gauti maziau, jei jgyvendintas projektas ,liesesnis“ negu planuota.

c) Jei projektas pasikeité visiSkai, réméjas gali net nuspresti paprasyti grazinti visus ar
dalj i§ anksto sumokéty pinigy. Tai reiSkia, kad visa parama atsiimama, taCiau tai
nutinka tik tuomet, jei vykdant sutartj buvo susidurta su rimtomis problemomis arba
ji buvo visiskai pakeista. Tikrai neatsidursite tokioje situacijoje, jei kruopsciai
vadovavotés Siame ,T-Kit“ pateiktomis rekomendacijomis.

d) Jei projektas jvykdytas pladiau ir brangesnis negu planuota, nepriklausomas rémé-
jas, su kuriuo uzmezgéte gerus santykius, gali net sutikti padidinti sutarta suma.
Taciau taip nutinka itin retai.

|vertings visus Siuos faktus, réméjas Jums rastu prane$, ka nustaté jy galutinés
ataskaitos tyrimas ir kas nuspresta dél likusiy mokejimu. Jei dirbate su nepriklausomu
rémeéju, bus sunku ginéytis dél sprendimo. Jei réméjai yra viesoji institucija, paprastai
per tam tikrg laikg galite ginCyti sprendima. VieSasis réeméjas apie tokig teise turi
pranesti su savo sprendimu arba finansavimo susitarimu. Jei Jums skirta suma buvo
sumazinta, o Jus manote, kad taikant finansavimo taisykles padaryta klaida, turite
skuystis siysdami paaiskinantj laiSka.

Kojoto patarimas Nr. 14

VieSumas ir Ziniasklaidos démesys

Geri projektai nusipelno vieSumo. Batent jaunimo srityje yra daug galimybiy
pasiekti, kad apie projektus suzinoty kuo didesné visuomenés dalis. Pabandykite
i$ anksto suplanuoti savo rysSiy su visuomene ir Ziniasklaida strategija bei
numatykite, kaip skleisite informacija apie savo rémeéja. Suderinkite su réméju, kaip
galite naudoti jy zenklg savo informacinéje medziagoje, ataskaitose ar bet kurioje
per projekta naudojamoje medziagoje. ApraSymas vietinéje spaudoje gali padéti
rasti fondy ar kitokios paramos i§ Zmoniy, kurie suzinos apie Jisy veikla. Zi-
niasklaidos démesys Jusy veiklai ir projektams svarbus ir ieSkant 1éSu, nes taip
apie Jus suzino potencialls réméjai. Svarbu ir padékoti savo réméjams, kurie nori
bati siejami su teigiamais jvykiais ir jaunimu. Todél iSkarpos i$ spaudos ir kiti minéji-
mo Ziniasklaidoje jrodymai yra svarbi rémimo ataskaity dalis.

4) Desimt puikiy priezasciy parengti gerg ataskaita

Tikeékités ir siekite sukurti ilgalaikius rySius su rémeéjais. Su bet kuriuo rémeéju, vieSuoju ar
nepriklausomu, gyvybiSkai svarbi gera komunikacija. Svarbu palaikyti ir kurti rySius su
réeméjais. Efektyviausias budas yra su jais reguliariai palaikyti rysSius ir laiku pateikti
rémejy laukiamas ataskaitas.
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Ataskaity rengimas yra bendravimo su rémeéjais budas. Apskritai bendraujant svarbu buti
tiksliam, aiskiai formuluoti, informatyviai, jdomiai ir struktiriSkai pateikti informacija. Ne
maziau svarbu atsiskaityti. Kas neparasyta ataskaitoje, to ir néra. Geroje ataskaitoje IéSy
gavejas turi pateikti visa susijusig informacija ir prisiminti, kad geriausios ataskaitos buna
parengtos pagal remejo taisykles ir ne per ilgos.

| pateikta pasiulyma réméjas gali reaguoti trimis budais. Jis gali buti atmestas, grazintas per-
raSyti arba patvirtintas.

Jei jis patvirtinamas, vadinasi, visos pastangos buvo to vertos. Taciau tai tik ilgalaikiy san-
tykiy pradzia, dél kuriy turite stengtis, nes jie gyvybiSkai svarbus ateities veiklai ir projek-
tams.

Pirmiausia gave laiska, patvirtinantj, kad Jums paskirtos reméjo léSos, nedelsdami réméjui
iSsiuskite padékos laiSka. Jus mezgate santykius su réméju ir iSmintinga yra juos pradéti
gerai. Pradéjus tik nuo vienkartinio remimo jmanoma kurti ilgalaikius santykius su réméju.
Jis ne tik reguliariai Jus rems finansiskai, bet ir parodys kitiems réméjams, koks svarbus ir
vertingas yra Jusy ir Jusy organizacijos darbas. Jei kas nors i réméjo darbuotojy buvo
ypac¢ paslaugus, nepamirskite to paminéti dékodami organizacijos direktoriui ar preziden-
tui. Sis paprastas mandagumas daZnai uZmirStamas ar atlickamas formaliai. UZtrukite
papildomas desimt minuciu, bet suteikite laiSkui asmeniSkumo. Taip pradésite kurti puikius
santykius su reméju.

Kai tai atliksite, perzitrékite ataskaity teikimo tvarkarastj, kurj reméjas nurodé pasitlyme.
Paprastai jj sudaro viena ar kelios ataskaitos nustatytu laiku ir galutiné ataskaita su finansine
dalimi projekto pabaigoje. Atidziai perskaitykite sutartj, kad visiSkai jvykdytuméte salygas ir
gautuméte visa parama. Réméjai skirtas IéSas paprastai perveda dviem ar daugiau daliy.
Kity daliy iSmokejimas priklauso nuo to, kaip sékmingai atsiskaityta dél pragjusios. Tai
garantuoja remejui, kad Jus elgiatés taip, kaip numatyta pasiulyme, o jei kilty problemu, jis
nepraras visos sumos. Organizacijos viduje uZsitikrinkite, kad buty sukurta aisSki atsakomy-
bés grandiné, kas laiku teiks ataskaitas réméjui ir pranes jam apie kylancias problemas. Jei
vykdant projektus kyla sunkumuy, geriau apie juos anksciau, o ne véliau, pranesti réméjui,
kad iSvengtumeéte i to kylanciy nesusipratimy ar problemy.

Ataskaitos parodys rémejui Jusy organizacijos vadyba. Blogos ataskaitos rodo bloga vady-
ba.

DaZnai réméjai naudojasi ataskaity turiniu savo vidinei ir iSorinei komunikacijai. Kitaip ta-
riant, tai, ka parasSéte ataskaitoje, gali suZinoti Zurnalistas, kita nevyriausybiné organizacija
ar biurokratas. Taip galima pagerinti gavéjo jvaizdj visuomengje.

Be to, ilgalaikiai santykiai su rémeju ir reguliarios ataskaitos gali padéti laiméti ir kity remejy
parama. Jei su dabartiniu reméju turite tvirtus santykius, tai rodo, kad jis vertina Jusy orga-
nizacijos darba. Tai jau padeés efektyviau ,parduoti® projektus kitems réméjams, nes jie
matys, kad nusipelnéte esamo rémejo pasitikéjimo.

Parengtas ataskaitas galite panaudoti pradédami naujas programas ar projektus, kurioms
jvykdyti Jums reikia papildomos paramos. Tai gali buti nauji projektai, kuriy reikalinguma
parodé atliktas darbas. O gal norite papildomo finansavimo palaikyti ar iSplésti jau vykdo-
mus projektus. Daugeliu atvejy réméjas suteiks papildomy léSy, jei pirmasis projektas buvo
sékmingas ir yra galimybiy jj plétoti.

Gera ataskaita yra paskatinimas réméjui labiau jsitraukti j projekta, tai skatina susidomejima.
Nors nesiekiate prasyti kitos sumos netrukus, tikétina, kad rémeéjas teigiamai reaguos ir atei-
tyje.

Be to, atsiskaitymas padeda gavéjui jvertinti, kas buvo padaryta, kokiy pasiekta rezultatu, su
kokiomis nesékmémis susitvarkyta. Pelno nesiekianciai organizacijai gyvybiSkai svarbu
reguliariai vertinti savo darba. Atsiskaitymas reméjams padeda tai daryti.

Nepaisydami visy iSvardyty apmastymy prisiminkite, kad raSytinés ataskaitos niekada neat-
stos asmeniniy santykiy akis j akj. Gaunantysis parama tai turéty inicijuoti ir pabandyti susi-
tikti su réemeéju asmeniskai.



Desimt puikiy priezascCiy parengti gerg ataskaita.

1. Sutartis. Daugumai rémeéjy ataskaita yra pasiraSytos sutarties dél paramos dalis.
Atsiskaitymo reikalavimai ir datos, kada turi buti pateiktos ataskaitos, yra nustatytos jsi-
pareigojimo laiSkuose. Paprastai tariant, iSsamios ir punktualiai pateikiamos ataskaitos
rodo, kad pelno nesiekianti organizacija supranta savo kontraktinius jsipareigojimus.

2. Ugdomi analitiniai jgiidziai. Ataskaity rengimas yra puikus vidinis dokumentas, kuris
visus Jusy organizacijoje moko perziureéti, sisteminti ir analizuoti didZiulius informacijos
kiekius ir pranesti apie svarbiausius dalykus. Sugebéjimas buti iSsamiam ir talpiam yra
vertingas profesinis bruozas. Kitas — sugebéti analizuoti. Ataskaity rengimas gali padéti
Jisy komandai ugdyti Siuos bruozus. Rémimo programy administratoriai mégsta 5-10 p.
aprasymus. ligesni yra per ilgi. Prisiminkite garsia DzordZo Bernardo So (George Bernard
Shaw) pastaba: ,Atsiprasau, kad rasau ilga laiSka, neturéjau laiko parasyti trumpo*“.

3. Didina darbo komandoje jgudzius. Ataskaitos skatina visus organizacijos darbuoto-
jus ir savanorius bei dirbancius su programomis ar finansine dalimi dirbti kartu. Vidiniy
rySiy stipréjimas kuria organizacijos, kaip komandos, jausma. Tai didina jos pajéguma.

4. Uztikrina finansavima. Dauguma réméjy skiria daugiametj rémima. Antrasis ar trecia-
sis priklauso nuo to, kokia buvo aprasomoiji ir finansiné ataskaitos dalis. Pateikti gerg
finansine ataskaitg finansiSkai paranku.

5. Padeda ieskoti I1éSy ateityje. Gerai parengtas ir laiku pateiktas projektas rodo, kad
Jums svarbi gera komunikacija su reméju. Jei Jums pasisekeé su vienu reméju, gali
pasisekti ir su kitu, jei laikysités atsiskaitymo reikalavimuy.

6. Sukuria dokumentus, kuriuos galima naudoti kitais vidaus ir iSorés tikslais. Dar vienas
ataskaitos raSymo pranasumas tai, kad ji gali bati panaudota kitais tikslais. Vienas is jy —
ataskaitg nusiysti kitiems réméjams. Ataskaita yra ir gerai parasytas, aiSkiai suformuluo-
tas, iSsamus dokumentas, kuris gali bti panaudotas atsiskaitant auks$ciausiajai valdybai,
direktoriy tarybai ar net rengiant metine ataskaita.

7. Suteikia Jums konkurencinj pranasuma. Konkurencinéje lésy ieskojimo aplinkoje
nevyriausybinei organizacijai gera ir laiku pateikta ataskaita suteikia pranasuma prie$
tuos, kurie véluoja.

8. Parodo profesionalius jgudzius. Gerai parasyta, punktualiai pateikta ataskaita
réméjui turi pateikti projekto valdyma, finansine dalj, susitarimo laiS$ka su réméju ir net
vidines rastvedybos taisykles. Gaveéjui akivaizdZiai neprofesionalu nezinoti, dél kurio
biudzeto reikia atsiskaityti. Arba, kaip kartais pasitaiko, pamesti projekto dokumentacija ir
prasyti réméjo faksu atsiysti pasitilymo ir biudzeto, dél kurio turi atsiskaityti, kopijas.

9. Parodo institucijos tikéjima skaidrumu ir atskaitomybe. Gera ir laiku pateikta
ataskaita rodo, kad pelno nesiekiancios organizacijos personalas ir direktoriy taryba
vertina skaidrumg ir atskaitomybe.

10. Kuria santykius ir atvira bendravima. Darbas su réméjais, visy pirma, yra santykiu
kdrimas, o santykiai priklauso nuo bendravimo atvirumo, pasitikéjimo, pagalbos ir
mandagumo.

Bet kuriuo atveju — jei buvote paremtas, padekokite ir prisiminkite savo remejus tokiuose
leidiniuose kaip metiné ataskaita ar organizuojamuose renginiuose, pvz., konferencijose.

<___________

_‘___________>
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