
Septintas skyrius – Apskaita

1) Trumpa apþvalga

Gautø lëðø panaudojimo ataskaita yra svarbiausia rëmimo ir gautø lëðø finansinës vadybos sis-
temoje. Viskas prasideda nuo biudþeto sudarymo, tæsiama plëtojant projektà ir vykdant
finansinæ kontrolæ, stebint grynøjø pinigø srautus ir fiksuojant visas pajamas bei iðlaidas. Jei
turite tinkamai sutvarkytas procedûras, parengti ataskaitas gana lengva. Valdymo ataskaitos,
periodiðkai rengiamos visà projekto laikà, yra skirtos tam, kad uþtikrintø, jog reikalingi sprendi-
mai priimami reikiamu metu ir taip iðvengiama krizës. Galutinës ataskaitos reikalingos tam, kad
kiti, daþniausiai rëmëjai, ásitikintø, jog jø pinigus iðleidote taip, kaip þadëjote praðyme. Abi
ataskaitos dalys, finansiniai duomenys ir projekto apraðomoji, turi rëmëjui bûti pateiktos jo
praðoma forma arba pagal Jûsø ðalies buhalterijos standartus. Kartais rëmëjas gali praðyti, kad
sàskaitas pateiktumëte ne viena valiuta. Pasitikrinkite, ko nori rëmëjas.

Ataskaita parodo ne tik iðleistus pinigus. Jûs taip pat turite parodyti, kad pinigai buvo iðleisti
naudingai ir kad pasiekëte praðyme iðdëstytus tikslus. Kai kurie rëmëjai labai vertina skaièius ir
faktus. Taèiau daugeliui gali bûti ádomûs ir kiti, subtilesni, projekto poveikiai. Pavyzdþiui, nauji
asmeniniai projekto dalyviø ágûdþiai, jø „vidinë kelionë“ tobulinant save. Jûsø ataskaitos
finansinë ir apraðomoji dalys turi bûti tikslios, autentiðkos, jas turëtø bûti galima patikrinti. Jei tin-
kamai viskà fiksavote, palaikëte ryðius su savo rëmëjais ir laikëtës jø nustatytø procedûrø,
ataskaitos parengimas neturëtø sukelti problemø.

Kojoto patarimas Nr. 13

Pagalba ið ðalies leidþiant pinigus ir rengiant ataskaitas

Iðleisti pinigus daþniausiai nesunku. Taèiau turite uþtikrinti, kad tai darote tinkamai.
Detaliai iðnagrinëkite kiekvieno pasiraðomo kontrakto ar teisinio dokumento sàlygas.
Reikiamà eksperto pagalbà galite bandyti gauti ið vietinio banko ar ið su Jûsø organi-
zacija susijusiø þmoniø. Jei tokiø nëra, gali padëti draugiðka vietinë advokatø kontora.
Jei rëmëjas yra vieðasis asmuo, paprastai bus ir atstovas, kurio darbas – padëti visà
projekto laikà. Net tie þmonës, kurie duoda pinigus, pvz., Europos Sàjungos finan-
suojamuose projektuose, daþnai yra ápareigoti paaiðkinti projektø autoriams pinigø lei-
dimo taisykles.

Prieð leisdami pinigus iðnaudokite oficialià paèiø rëmëjø pagalbà. Apskaitos ben-
drovës ar atitinkamà iðsilavinimà turintys asmenys neretai gali skirti laiko, kad padëtø
parengti ataskaitas reikiama forma. Jei organizacijoje paprastai nerengiate formaliø
ataskaitø, pasirûpinkite, kad kas nors ið ðalies patikrintø, ar jos atitinka teisinius reika-
lavimus.

Jei ataskaitoms reikalaujama oficialaus audito, já gali atlikti ir tinkamai kvalifikuotas
savanoris. Nesvarbu, ar jam mokësite pinigus, svarbu, kad jis turëtø auditavimo patir-
ties pelno nesiekianèiose organizacijose.
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2) Ataskaitos pateikimo ápareigojimai

Jûsø gautas lëðas pats rëmëjas gavo ið vieðøjø rëmëjø, todël pati organizacija atsakinga
savo valdybai ir ástatymams. Todël joms reikia susirinkti informacijà, kaip buvo panaudo-
tos lëðos, ið paramà gavusiøjø. 

Dar prieð pradëdami projektà turëtumëte suþinoti, kaip reikës atsiskaityti uþ gautus pini-
gus. Didþiàjà informacijos dalá, reikalingà ataskaitoms paruoðti, reikës surinkti veiklos
metu. Visi rëmëjai reikalauja galutinës ataskaitos. Pasitikrinkite pagal sutartá, ar reikës ir
tarpiniø praneðimø apie projekto eigà. Jei reikës, tai turite þinoti, kad paprastai jø praðo-
ma prieð Jums sumokant pinigus avansu. Todël ið esmës Jûsø paèiø interesas yra laiku
pateikti rëmëjui ataskaitas.

Kreipdamiesi su praðymu jau þinosite pagrindinius punktus, dël ko reikës rengti
ataskaitas. Paprastai pasiraðydami finansavimo susitarimà suþinosite tikslesnes
atsiskaitymo taisykles: reikalingà ataskaitø turiná ir kokià formà reikës naudoti. Pasiraðy-
dami finansavimo susitarimà Jûs sutinkate su atsiskaitymo taisyklëmis ir ápareigojimais.
Daþniausiai sutartyje bûna numatyta ir data, iki kurios turite pateikti ataskaità. Visi projek-
to partneriai turi þinoti, kas turi bûti suraðyta galutinëje ataskaitoje, ir bûti bent ið dalies
atsakingi uþ jos uþpildymà, nes, pasiraðydami partnerystës susitarimà kreipimosi etape,
Jûs sutikote bûti vertinami.

Su ataskaita pateikiate árodymus, kur iðleidote pinigus. Be to, ataskaitoje galite
papasakoti apie savo projekto sëkmæ. Galite pasidalyti patirtimi, pacituoti keleto projekto
partneriø ar dalyviø nuomonæ.

• Kas turi bûti kiekvienoje ataskaitoje?

Paklauskite savæs, ar padarëte tai, dël ko buvo susitarta? Tai ir yra svarbiausias klausi-
mas, á kurá turite atsakyti ataskaitoje. Ir projekto finansinës dalies, ir turinio atþvilgiu.
Ataskaitoje turite aiðkiai ir nuosekliai paaiðkinti, kas buvo pasiekta, kas, kur, kiek laiko
dalyvavo projekte, kaip ir kam buvo iðleisti pinigai. Pridëkite galutinæ ir detalià atliktø
veiksmø ir darbø programà. 

Rëmëjui taip pat ádomu, kaip „iðgyvenote“ projektà. Ataskaita yra Jûsø ir partneriø
pasakojimas apie bendrà projektà. Kaip projekto rengimas, vykdymas ir dalyvavimas
jame teigiamai paveikë jo dalyvius ar savanorius bei vietos bendruomenæ ir jos veiklà.
Kaip projekto veiksmai atitiko dalyviø lûkesèius? Visada ádomu skaityti ne tik bendrà visø
partneriø ávertinimà, bet ir atskirø dalyviø asmeninius ávertinimus. Átraukite asmeniniams
dalyviø ar vykdytojø vertinimams bûdingà pavyzdá, tai visada sukuria tikresná veiksmø
paveikslà.

Su ataskaita pateikite nuotraukø ar kitokios medþiagos (vaizdo medþiagos, kompaktiniø
diskø, leidiniø), interneto nuorodas, t. y. viskà, kas atsirado kaip projekto rezultatas ar
buvo finansuota kaip jo dalis. 

Visada malonu skaityti sëkmës istorijas. Taèiau sàþiningas ir objektyvus ávertinimas daug
vertingesnis, nes suteikia tikslià gráþtamàjà informacijà.

Prisimindami vis dëlto venkite pernelyg iðsamiai apraðyti problemas, kurias bandëte
spræsti. Tiesiog realistiðkai ávertinkite ir kitus projekto aspektus. Pavyzdþiui, du puslapiai
apie tai, kaip Jums teko papirkti ðalies X pareigûnus, kad patektumëte á ðalá, yra ádomûs
ir naudingi. Taèiau jei apie tai raðoma visa ataskaita, jos skaitytojas gali pradëti galvoti, kà
gi Jûs ið tiesø veikëte.

Ávertinimo ataskaitoje paprastai kalbama ir apie suplanuotà tæsiná arba ilgalaiká ben-
dradarbiavimà tarp partneriø, ypaè jei projektas skirtas didinti asmenø, dirbanèiø su jau-
nimu, skaièiø: jaunimo darbuotojø, lyderiø, aktyviø þmoniø.

Jei projektas vyko ne ES ðalyje, o buvo finansuotas ES, ataskaitoje galima trumpai pateik-
ti jaunimo padëtá toje ðalyje.
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• Finansinë dalis

Finansavimo susitarime bus detaliai nurodyta, kokios iðlaidos turi bûti pagrástos doku-
mentais ir kokiø dokumentø reikia. Paprastai tarptautiniuose projektuose bet kokios
kelionës iðlaidos turi bûti pagrástos originaliais kelionës dokumentais ar patvirtintomis jø
kopijomis. Turite pasidaryti visø kelionës metu gautø bilietø fotokopijas ir papraðyti projek-
tø dalyviø atsiøsti Jums likusias dokumentø dalis, kai jie gráð namo. Kelioniø iðlaidos daþ-
nai yra didelës ir gali sudaryti didesnæ dalá Jûsø gautø lëðø, tad kruopðèiai surinkite reikia-
mus árodymus. Jei kartu su galutine ataskaita nepateiksite sàskaitø faktûrø, kuriø kaip
árodymø reikalauja taisyklës, ar negalësite jø pateikti papraðius, ðios iðlaidos bus priskirtos
prie nekompensuojamø. Tai reiðkia, kad prarasite dalá lëðø, kurios turëjo padengti tas
iðlaidas. Jei Jûsø projektas bus audituojamas, vien sàskaitos faktûros, kaip árodymo,
nepakaks. Reikës já paremti mokëjimo bei pinigø pervedimo árodymais.

Kai kuriose programose, pvz., ES finansuojamoje JAUNIMO programoje, kai kurioms
iðlaidoms duodama ta pati nustatyta suma. Pagal JAUNIMO programos taisykles Jums
nereikës pagrásti nustatytos fiksuotos sumos iðlaidø sàskaitomis faktûromis. JAUNIMO
programos administratoriai patikrins, ar tikras dalyviø skaièius, numatyti veiksmai ir ar part-
neriai atitinka kriterijus, nurodytus patvirtintame praðyme. Jums reikia pasirengti pateisinti
patvirtintø skaièiø nesutapimus. Nepaisydami to, kad rëmëjas naudoja fiksuotø sumø prin-
cipà, pinigus turite tvarkyti pagal Jûsø organizacijoje nustatytas buhalterijos taisykles.

Daþnai galutinëje ataskaitoje praðoma dalyviø skaièiaus statistikos. Patikrinkite, kad sutap-
tø praðyme nurodytas ir iðlaidø bei dalyviø sàraðo skaièius. Informacija atrodys abejotina,
jei dalyviø skaièius nesutaps su nurodytu finansinëje ataskaitoje ir në vienas ið jø nesutaps
su dalyviø sàraðu.

• Ataskaitø uþbaigimas

Uþbaigæ visas projekto dalis viskà sudëkite kartu ir papraðykite ko nors ið savo orga-
nizacijos patikrinti. Ypaè atidþiai – informacijos pateikimo nuoseklumà ir skaièius.

Galutinæ ataskaità turi pasiraðyti tas pats þmogus, kuris pasiraðë finansavimo susi-
tarimà su rëmëju, t. y. Jûsø atstovas teisës reikalams. Jos ar jo paraðas patvirtina, kad
ataskaita oficiali ir yra sàþiningai atsiskaitoma, kaip buvo ágyvendintas projektas ir
panaudoti pinigai. Ataskaità turite nusiøsti rëmëjui kartu su lydraðèiu. Lydraðtyje reikia
áraðyti:

– projekto arba lëðø skyrimo registravimo numerá;

– dar kartà padëkoti rëmëjui uþ jo pagalbà;

– trumpai atkreipti dëmesá á pagrindinius projekto bruoþus;

– paminëti visas iðmokas, kuriø dar laukiama;

– nurodyti þmogaus, kuris gali atsakyti á bet kokius klausimus apie projektà, kon-
taktinius duomenis;

– paminëti, kokius svarbius dalykus dar reikia pasiekti, kad visiðkai uþbaigtumëte
projektà.

Ataskaità turite nusiøsti visiems rëmëjams, net jei jie ataskaitø nereikalauja. Ataskaitos
stiprina supratimà tarp Jûsø ir rëmëjo bei padeda uþmegzti ir palaikyti ryðius, kurie gali
bûti naudingi ateityje. 

3) Kas bus daroma su mano ataskaita?

Paprastai ataskaità reikia pateikti, kad gautumëte dar likusias neiðmokëtas lëðas. Tai
teisëta, todël labai svarbu suprasti, kas daroma su Jûsø pateikta ataskaita.

Pirmiausia ji uþregistruojama ir ávertinama. Kaip jau aiðkinome, Jûsø ataskaità sudaro
dvi ar trys svarbiausios dalys: turinys, finansø ataskaita ir statistika. Visos jos sutikri-
namos su anksèiau pasiraðyto finansavimo susitarimo minimais duomenimis. Jei
sutartyje daryta pakeitimø, patikrinama ir tai.

Pagal ávertinimà rëmëjas sprendþia, uþ kà Jums gali mokëti. Toliau pateikta kelios ga-
limybës.
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a) Sumokama sutartyje nurodyta suma, nes projektas buvo ávykdytas be jokiø svarbiø
pakeitimø.

b) Jei vertinant paaiðkëja, kad yra svarbiø skirtumø tarp ataskaitos ir praðymo (susita-
rimo), rëmëjas gali sumaþinti sutartà sumà. Vieðieji rëmëjai privalo sumaþinti
rëmimà, jei, pvz., apsikeitime dalyvavo maþiau þmoniø, turëjote maþiau iðlaidø ir
pan. Nepriklausomas rëmëjas gali á tai pasiþiûrëti lanksèiau. Taèiau visada tikëkitës
gauti maþiau, jei ágyvendintas projektas „liesesnis“ negu planuota.

c) Jei projektas pasikeitë visiðkai, rëmëjas gali net nuspræsti papraðyti gràþinti visus ar
dalá ið anksto sumokëtø pinigø. Tai reiðkia, kad visa parama atsiimama, taèiau tai
nutinka tik tuomet, jei vykdant sutartá buvo susidurta su rimtomis problemomis arba
ji buvo visiðkai pakeista. Tikrai neatsidursite tokioje situacijoje, jei kruopðèiai
vadovavotës ðiame „T-Kit“ pateiktomis rekomendacijomis.

d) Jei projektas ávykdytas plaèiau ir brangesnis negu planuota, nepriklausomas rëmë-
jas, su kuriuo uþmezgëte gerus santykius, gali net sutikti padidinti sutartà sumà.
Taèiau taip nutinka itin retai.

Ávertinæs visus ðiuos faktus, rëmëjas Jums raðtu praneð, kà nustatë jø galutinës
ataskaitos tyrimas ir kas nuspræsta dël likusiø mokëjimø. Jei dirbate su nepriklausomu
rëmëju, bus sunku ginèytis dël sprendimo. Jei rëmëjai yra vieðoji institucija, paprastai
per tam tikrà laikà galite ginèyti sprendimà. Vieðasis rëmëjas apie tokià teisæ turi
praneðti su savo sprendimu arba finansavimo susitarimu. Jei Jums skirta suma buvo
sumaþinta, o Jûs manote, kad taikant finansavimo taisykles padaryta klaida, turite
skøstis siøsdami paaiðkinantá laiðkà.

Kojoto patarimas Nr. 14

Vieðumas ir þiniasklaidos dëmesys 

Geri projektai nusipelno vieðumo. Bûtent jaunimo srityje yra daug galimybiø
pasiekti, kad apie projektus suþinotø kuo didesnë visuomenës dalis. Pabandykite
ið anksto suplanuoti savo ryðiø su visuomene ir þiniasklaida strategijà bei
numatykite, kaip skleisite informacijà apie savo rëmëjà. Suderinkite su rëmëju, kaip
galite naudoti jø þenklà savo informacinëje medþiagoje, ataskaitose ar bet kurioje
per projektà naudojamoje medþiagoje. Apraðymas vietinëje spaudoje gali padëti
rasti fondø ar kitokios paramos ið þmoniø, kurie suþinos apie Jûsø veiklà. Þi-
niasklaidos dëmesys Jûsø veiklai ir projektams svarbus ir ieðkant lëðø, nes taip
apie Jus suþino potencialûs rëmëjai. Svarbu ir padëkoti savo rëmëjams, kurie nori
bûti siejami su teigiamais ávykiais ir jaunimu. Todël iðkarpos ið spaudos ir kiti minëji-
mo þiniasklaidoje árodymai yra svarbi rëmimo ataskaitø dalis.

4) Deðimt puikiø prieþasèiø parengti gerà ataskaità

Tikëkitës ir siekite sukurti ilgalaikius ryðius su rëmëjais. Su bet kuriuo rëmëju, vieðuoju ar
nepriklausomu, gyvybiðkai svarbi gera komunikacija. Svarbu palaikyti ir kurti ryðius su
rëmëjais. Efektyviausias bûdas yra su jais reguliariai palaikyti ryðius ir laiku pateikti
rëmëjø laukiamas ataskaitas.
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Ataskaitø rengimas yra bendravimo su rëmëjais bûdas. Apskritai bendraujant svarbu bûti
tiksliam, aiðkiai formuluoti, informatyviai, ádomiai ir struktûriðkai pateikti informacijà. Ne
maþiau svarbu atsiskaityti. Kas neparaðyta ataskaitoje, to ir nëra. Geroje ataskaitoje lëðø
gavëjas turi pateikti visà susijusià informacijà ir prisiminti, kad geriausios ataskaitos bûna
parengtos pagal rëmëjo taisykles ir ne per ilgos. 

Á pateiktà pasiûlymà rëmëjas gali reaguoti trimis bûdais. Jis gali bûti atmestas, gràþintas per-
raðyti arba patvirtintas. 

Jei jis patvirtinamas, vadinasi, visos pastangos buvo to vertos. Taèiau tai tik ilgalaikiø san-
tykiø pradþia, dël kuriø turite stengtis, nes jie gyvybiðkai svarbûs ateities veiklai ir projek-
tams.

Pirmiausia gavæ laiðkà, patvirtinantá, kad Jums paskirtos rëmëjo lëðos, nedelsdami rëmëjui
iðsiøskite padëkos laiðkà. Jûs mezgate santykius su rëmëju ir iðmintinga yra juos pradëti
gerai. Pradëjus tik nuo vienkartinio rëmimo ámanoma kurti ilgalaikius santykius su rëmëju.
Jis ne tik reguliariai Jus rems finansiðkai, bet ir parodys kitiems rëmëjams, koks svarbus ir
vertingas yra Jûsø ir Jûsø organizacijos darbas. Jei kas nors ið rëmëjo darbuotojø buvo
ypaè paslaugus, nepamirðkite to paminëti dëkodami organizacijos direktoriui ar preziden-
tui. Ðis paprastas mandagumas daþnai uþmirðtamas ar atliekamas formaliai. Uþtrukite
papildomas deðimt minuèiø, bet suteikite laiðkui asmeniðkumo. Taip pradësite kurti puikius
santykius su rëmëju. 

Kai tai atliksite, perþiûrëkite ataskaitø teikimo tvarkaraðtá, kurá rëmëjas nurodë pasiûlyme.
Paprastai já sudaro viena ar kelios ataskaitos nustatytu laiku ir galutinë ataskaita su finansine
dalimi projekto pabaigoje. Atidþiai perskaitykite sutartá, kad visiðkai ávykdytumëte sàlygas ir
gautumëte visà paramà. Rëmëjai skirtas lëðas paprastai perveda dviem ar daugiau daliø.
Kitø daliø iðmokëjimas priklauso nuo to, kaip sëkmingai atsiskaityta dël praëjusios. Tai
garantuoja rëmëjui, kad Jûs elgiatës taip, kaip numatyta pasiûlyme, o jei kiltø problemø, jis
nepraras visos sumos. Organizacijos viduje uþsitikrinkite, kad bûtø sukurta aiðki atsakomy-
bës grandinë, kas laiku teiks ataskaitas rëmëjui ir praneð jam apie kylanèias problemas. Jei
vykdant projektus kyla sunkumø, geriau apie juos anksèiau, o ne vëliau, praneðti rëmëjui,
kad iðvengtumëte ið to kylanèiø nesusipratimø ar problemø. 

Ataskaitos parodys rëmëjui Jûsø organizacijos vadybà. Blogos ataskaitos rodo blogà vady-
bà. 

Daþnai rëmëjai naudojasi ataskaitø turiniu savo vidinei ir iðorinei komunikacijai. Kitaip ta-
riant, tai, kà paraðëte ataskaitoje, gali suþinoti þurnalistas, kita nevyriausybinë organizacija
ar biurokratas. Taip galima pagerinti gavëjo ávaizdá visuomenëje. 

Be to, ilgalaikiai santykiai su rëmëju ir reguliarios ataskaitos gali padëti laimëti ir kitø rëmëjø
paramà. Jei su dabartiniu rëmëju turite tvirtus santykius, tai rodo, kad jis vertina Jûsø orga-
nizacijos darbà. Tai jau padës efektyviau „parduoti“ projektus kitiems rëmëjams, nes jie
matys, kad nusipelnëte esamo rëmëjo pasitikëjimo. 

Parengtas ataskaitas galite panaudoti pradëdami naujas programas ar projektus, kurioms
ávykdyti Jums reikia papildomos paramos. Tai gali bûti nauji projektai, kuriø reikalingumà
parodë atliktas darbas. O gal norite papildomo finansavimo palaikyti ar iðplësti jau vykdo-
mus projektus. Daugeliu atvejø rëmëjas suteiks papildomø lëðø, jei pirmasis projektas buvo
sëkmingas ir yra galimybiø já plëtoti.

Gera ataskaita yra paskatinimas rëmëjui labiau ásitraukti á projektà, tai skatina susidomëjimà.
Nors nesiekiate praðyti kitos sumos netrukus, tikëtina, kad rëmëjas teigiamai reaguos ir atei-
tyje.

Be to, atsiskaitymas padeda gavëjui ávertinti, kas buvo padaryta, kokiø pasiekta rezultatø, su
kokiomis nesëkmëmis susitvarkyta. Pelno nesiekianèiai organizacijai gyvybiðkai svarbu
reguliariai vertinti savo darbà. Atsiskaitymas rëmëjams padeda tai daryti.

Nepaisydami visø iðvardytø apmàstymø prisiminkite, kad raðytinës ataskaitos niekada neat-
stos asmeniniø santykiø akis á aká. Gaunantysis paramà tai turëtø inicijuoti ir pabandyti susi-
tikti su rëmëju asmeniðkai.
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Parenkite gerà

ataskaità



Deðimt puikiø prieþasèiø parengti gerà ataskaità.

1. Sutartis. Daugumai rëmëjø ataskaita yra pasiraðytos sutarties dël paramos dalis.
Atsiskaitymo reikalavimai ir datos, kada turi bûti pateiktos ataskaitos, yra nustatytos ási-
pareigojimo laiðkuose. Paprastai tariant, iðsamios ir punktualiai pateikiamos ataskaitos
rodo, kad pelno nesiekianti organizacija supranta savo kontraktinius ásipareigojimus.

2. Ugdomi analitiniai ágûdþiai. Ataskaitø rengimas yra puikus vidinis dokumentas, kuris
visus Jûsø organizacijoje moko perþiûrëti, sisteminti ir analizuoti didþiulius informacijos
kiekius ir praneðti apie svarbiausius dalykus. Sugebëjimas bûti iðsamiam ir talpiam yra
vertingas profesinis bruoþas. Kitas – sugebëti analizuoti. Ataskaitø rengimas gali padëti
Jûsø komandai ugdyti ðiuos bruoþus. Rëmimo programø administratoriai mëgsta 5–10 p.
apraðymus. Ilgesni yra per ilgi. Prisiminkite garsià Dþordþo Bernardo Ðo (George Bernard
Shaw) pastabà: „Atsipraðau, kad raðau ilgà laiðkà, neturëjau laiko paraðyti trumpo“.

3. Didina darbo komandoje ágûdþius. Ataskaitos skatina visus organizacijos darbuoto-
jus ir savanorius bei dirbanèius su programomis ar finansine dalimi dirbti kartu. Vidiniø
ryðiø stiprëjimas kuria organizacijos, kaip komandos, jausmà. Tai didina jos pajëgumà.

4. Uþtikrina finansavimà. Dauguma rëmëjø skiria daugiametá rëmimà. Antrasis ar treèia-
sis priklauso nuo to, kokia buvo apraðomoji ir finansinë ataskaitos dalis. Pateikti gerà
finansinæ ataskaità finansiðkai paranku.

5. Padeda ieðkoti lëðø ateityje. Gerai parengtas ir laiku pateiktas projektas rodo, kad
Jums svarbi gera komunikacija su rëmëju. Jei Jums pasisekë su vienu rëmëju, gali
pasisekti ir su kitu, jei laikysitës atsiskaitymo reikalavimø.

6. Sukuria dokumentus, kuriuos galima naudoti kitais vidaus ir iðorës tikslais. Dar vienas
ataskaitos raðymo pranaðumas tai, kad ji gali bûti panaudota kitais tikslais. Vienas ið jø –
ataskaità nusiøsti kitiems rëmëjams. Ataskaita yra ir gerai paraðytas, aiðkiai suformuluo-
tas, iðsamus dokumentas, kuris gali bûti panaudotas atsiskaitant aukðèiausiajai valdybai,
direktoriø tarybai ar net rengiant metinæ ataskaità.

7. Suteikia Jums konkurenciná pranaðumà. Konkurencinëje lëðø ieðkojimo aplinkoje
nevyriausybinei organizacijai gera ir laiku pateikta ataskaita suteikia pranaðumà prieð
tuos, kurie vëluoja.

8. Parodo profesionalius ágûdþius. Gerai paraðyta, punktualiai pateikta ataskaita
rëmëjui turi pateikti projekto valdymà, finansinæ dalá, susitarimo laiðkà su rëmëju ir net
vidines raðtvedybos taisykles. Gavëjui akivaizdþiai neprofesionalu neþinoti, dël kurio
biudþeto reikia atsiskaityti. Arba, kaip kartais pasitaiko, pamesti projekto dokumentacijà ir
praðyti rëmëjo faksu atsiøsti pasiûlymo ir biudþeto, dël kurio turi atsiskaityti, kopijas.

9. Parodo institucijos tikëjimà skaidrumu ir atskaitomybe. Gera ir laiku pateikta
ataskaita rodo, kad pelno nesiekianèios organizacijos personalas ir direktoriø taryba
vertina skaidrumà ir atskaitomybæ.

10. Kuria santykius ir atvirà bendravimà. Darbas su rëmëjais, visø pirma, yra santykiø
kûrimas, o santykiai priklauso nuo bendravimo atvirumo, pasitikëjimo, pagalbos ir
mandagumo.

Bet kuriuo atveju – jei buvote paremtas, padëkokite ir prisiminkite savo rëmëjus tokiuose
leidiniuose kaip metinë ataskaita ar organizuojamuose renginiuose, pvz., konferencijose.
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