
Ðeðtas skyrius – Pinigø leidimas

1) Þinokite savo ásipareigojimus – sutartis 

(arba finansavimo susitarimas)

„Maloniai patvirtiname, kad Jums skirta 15 200 EUR parama“ – tai praneðimas, kurio
laukia visi lëðø ieðkotojai. Pagaliau pinigai projektui gauti. Dabar jau galime ágyvendinti
savo idëjas. Jau greitai. Bet ar tikrai?

Perskaitykite sakiná dar kartà. Atidþiai. Jis Jums nepraneða nieko daugiau ar maþiau, o
tik rëmëjo organizacijos sprendimà dël Jûsø praðymo. Sprendimas siûlo finansinæ
pagalbà. Jûs dar turite patvirtinti savo sutikimà pasiraðydami finansavimo sutartá arba
kontraktà. Jame bus laiðkas, patvirtinantis apie Jums pasiûlytà paramà.

• Kas nutiko?

Jûs kreipëtës dël finansinës paramos tam tikrai veiklai. Sutikimas paremti turi atitikti
tam tikras standartizuotas procedûras. Finansavimo sutartis átvirtina susitarimà tarp
abiejø ðaliø, Jûsø ir rëmëjo, kad abu sutinka su ágyvendinimo sàlygomis. Kitaip tariant,
rëmëjas pinigais parems Jûsø projektà, jei Jûs ásipareigosite laikytis sutartyje ir jos
prieduose iðdëstytø rëmimo taisykliø. Jûs, kaip gaunanèioji organizacija, rëmëjui
bûsite atsakingi uþ projekto rezultatus, jo kontraktinius ir finansinius aspektus. Todël
turite labai atidþiai perskaityti finansavimo susitarimo reikalavimus ir sàlygas. Susi-
tarime iðdëstyti pagrindiniai prisiimami ásipareigojimai ir atsakomybë. Taip pat ir
galutinës ataskaitos pateikimo data, audito ir stebësenos reikalavimai, nuostoliø
padengimo ir nutraukimo sàlygos. Bet kuris finansavimo ásipareigojimas yra teisinis
dokumentas, kuris negali bûti keièiamas tiesiog perraðant tekstà.

Jei sutartyje pastebite klaidø ar Jums reikalingi pakeitimai, pasakykite apie tai savo
partneriui ir papraðykite pataisytos sutarties teksto.

• Kodël taip formalu?

Vieðosios institucijos valdo mokesèiø mokëtojø pinigus ir yra atsakingos uþ jø leidimà.
Net nepriklausomi fondai yra atsakingi visuomenei, nes pinigai turi bûti iðleidþiami pagal
fondo tikslus. Kitaip jie gali prarasti savo mokestines lengvatas. Tad finansavimo sutartis
su Jumis nustato, kaip ir kam bus leidþiami pinigai. Daug finansavimo sutarèiø susideda
ið keliø daliø. Pats susitarimas nurodo bendras taisykles. Priedai jas aiðkina detaliau ir
iðdësto techninius finansavimo, atsiskaitymo aspektus. Priedai yra sudëtinë sutarties
dalis, todël juos perskaityti reikia taip pat atidþiai. ES fondø finansavimo sutartys turi
daugybæ priedø, prie kuriø net pridedami jø finansiniø procedûrø paaiðkinimai. Aiðkiau
nepasakysi: perskaitykite juos! Ir dar: atidþiai perskaitykite kiekvienà dokumentà atski-
rai!

Daugelis rëmimui skirtø sumø iðmokamos per du arba daugiau kartø: vadinamieji
iðankstiniai ir balansiniai mokëjimai. Susitarimo pasiraðymas, reiðkiantis sàlygø
priëmimà, paprastai lemia pirmà ámokà á gaunanèiosios organizacijos banko sàskaità.
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• Nebijokite dokumentacijos

Daugelis organizacijø galvoja tik apie pinigus, kuriuos gaus, nes pinigai padës vykdyti
projektà. Jos greitai pasiraðo finansavimo susitarimà, gràþina já rëmëjui ir „palaidoja“
kopijas tarp dokumentø, kol iðmuða atsiskaitymo laikas. Toks elgesys visai netinkamas
efektyviai lëðø paieðkai. Jis tik garantuoja bëdas ateityje, bemieges naktis ir daug papil-
domo darbo.

Niekada nepasiraðykite finansinio susitarimo prieð tai atidþiai neperskaitæ jo ir priedø.
Daugelá mûsø á teisiná panaðus daugybës puslapiø tekstas „atbaido“ nuo skaitymo.
Kaip finansø valdytojas ir rëmëjø ieðkotojas turite iðmokti nugalëti dokumentø baimæ. 

Gyvybiðkai svarbu, kad jûs ir partneriai susipaþintø su finansavimo sutarties turiniu iki
projekto pradþios. Tai vienintelis bûdas iðvengti bjauriø staigmenø ateityje. Geriausias
vaistas nuo dokumentø baimës – skirti pakankamai laiko jiems perskaityti ir apgalvoti,
kà iðdëstytos sàlygos reiðkia praktiðkai. Darykite tai kartu su kitu þmogumi ar net su
visa komanda, kad iðgirstumëte kiekvieno asmens, atsakingo uþ skirtingas projekto
dalis, nuomonæ.

Antra, projektà ið gavëjo pusës daþniausiai pasiraðo organizacijos atstovas teisës
reikalams, paprastai neágyvendinantis projekto. Taigi, labai svarbu, kad projekto koor-
dinatorius visiðkai suprastø, kokia yra finansiniø ir kitø taisykliø reikðmë. Jei kyla kokiø
nors sunkumø ar projektas kiek keièiamas, koordinatorius turi nedelsdamas apie tai
praneðti asmeniui, atsakingam uþ teisinius dalykus (tam, kuris pasiraðë sutartis).

• Koks yra finansavimo sutarties turinio pagrindas?

Parama suteikiama pagal Jûsø praðymà, todël praðymas yra ir finansavimo sutarties
pagrindas. Jei finansavimas suteikiamas ne viskam, kas paminëta praðyme, paprastai
iðvardijamos projekto dalys, kurioms nepritariama. Pvz., rëmëjai galbût negali pritarti
kai kuriems projekto partneriams, dalyviø skaièiui ar kai kurioms biudþeto iðlaidoms.
Gali atsitikti ir taip, kad pritariama viskam, kas iðvardyta praðyme, taèiau nusprendþia-
ma skirti maþesnæ sumà në praðyta. Taip gali atsitikti todël, kad praþiûrëjote, kiek dau-
giausia iðlaidø gali padengti rëmëjas. O gal ir pats finansuotojas turi biudþetiniø
sunkumø ir negali skirti daugiau pinigø. Gali bûti, kad kai kurios Jûsø pateiktos kainos
ir iðlaidos pasirodë per didelës ar nepagrástos.

• Laiko planavimas

Paprastai projektà reikia ávykdyti per tam tikrà laikà, vadinamàjá kontrakto laikotarpá. Kon-
trakto laikotarpis nurodo, kada projektas gali bûti pradëtas ir kada jis turi bûti baigtas.
Tiesa, kontrakto laikotarpis yra ilgesnis nei pats projekto veiksmø laikas: kada vyksta
jaunimo mainai, mokymo kursas, savanoriðkas darbas ar kiek uþtrunka iðleisti leidiná.
Taip yra todël, kad á kontrakto laikotarpá átraukiamas pasiruoðimas, vykdymas, ávertini-
mas ir iðvadø rengimas. Ðiø veiklos etapø iðlaidos taip pat padengiamos. Þinoma, su
sàlyga, kad tai átraukëte á praðymà ir tam buvo pritarta.

Kartais nepavyksta vykdyti projekto sutartu laiku. Kai tik tai suprantate, turite oficialiai
raðtu papraðyti rëmëjo pakeisti kontrakto laikotarpio datas. Taip pat turite praðyti pataisy-
to finansavimo susitarimo, kuriame bûtø naujos datos. Be abejonës, turite paaiðkinti
rëmëjui, kas Jus privertë praðyti taisyti su jais sudarytà susitarimà. Rëmëjas perþiûrës
Jûsø praðymà pakeisti pirminá finansiná susitarimà ir praneð apie sprendimà. Jei jis bus
teigiamas, bus pasiûlytas papildomas ar naujas susitarimas, pataisantis ar pakeièiantis
ankstesná. Kai kuriems rëmëjams pakanka tik jø paraðo ant priedo, kai kurie reikalauja
abiejø ðaliø paraðo. Svarbu nepraðyti pataisos paskutinæ minutæ, prieð pat baigiantis
sutarties laikui. Jei kilo pavojus, kad uþtruksite, geriausia praðyti atidëti likus daugiau
laiko. Paprastai sutartyje yra numatyta, iki kada turite pristatyti ataskaità.
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Gali prireikti ir kitokiø pakeitimø finansavimo sutartyje, kylanèiø jau vykdant projektà.
Visada svarbu pirmiausia gauti rëmëjø pritarimà, jei bus tokiø pasikeitimø:

• gaunanèioji organizacija ar jos struktûra;

• projektø partneriai;

• veiksmø trukmë;

• dalyviai (jø skaièius, kilmë, amþius);

• biudþeto iðlaidos (detalizuokite, kokios iðlaidø eilutës keièiasi).

Jaunimo organizacijose yra projektø, kurie tæsiasi ilgiau, negu organizacijos veikloje
dalyvauja jos nariai. Neuþmirðkite praneðti rëmëjui, jei keièiasi uþ projekto teisinius
dalykus atsakingas asmuo ar projekto koordinatorius. Daþnai reikalaujama, kad abu,
naujasis ir senasis, organizacijos atstovai pasiraðytø laiðkà, praneðantá rëmëjui apie
pasikeitimus.

Kojoto patarimas Nr. 10

Telefono ir fakso numeriai bei elektroninio paðto adresas. Visada pateikite ðià informaci-
jà rëmëjams raðtu. Taip pat visada praneðkite apie bet kokius adreso pasikeitimus.

2) Susitarimai su projekto partneriais

Finansavimo sutartá Jûs pasiraðote kaip gaunanèioji organizacija. Kai kuriuose projek-
tuose, ypaè tarptautiniuose, Jûsø gaunami pinigai gali bûti skirti padengti ne tik Jûsø
tiesiogines iðlaidas. Per Jus parama gali bûti skiriama ir projekto partneriams. Tai reiðkia,
kad per Jus remiama treèioji ðalis. Nepaisant to, uþ tinkamà tø lëðø panaudojimà bûsite
atsakingi Jûs, kaip ðalis, pasiraðiusi kontraktà su rëmëju. Dël savo atsakomybës turësite
sudaryti partnerystës sutartis su visais savo projekto partneriais. Tokie susitarimai padës
iðvengti nesusipratimø dël projekto partneriø teisiø ir atsakomybës. Vien jau tariantis dël
jø paaiðkës svarbûs vadybos klausimai, o tikras susitarimas padës sëkmingai valdyti
Jûsø projektà.

Partnerystës sutartis yra bendradarbiavimo susitarimas tarp partneriø, kaip valdyti
finansavimo susitarimu gaunanèiosios organizacijos prisiimtus ásipareigojimus. Toks
susitarimas bus ir teisinis dokumentas, jei vienas ið partneriø netinkamai dirbs. Derëkitës
ir pasiraðykite partnerystës susitarimà dar gerokai iki projekto pradþios. Bet kuriame
partnerystës susitarime turëtø bûti suraðyta:

• susitarimas tarp projekto koordinatoriaus ir projekto partneriø gerbti rëmëjo
pateiktas finansavimo sutarties sàlygas;

• projekto koordinatoriaus ir projekto partneriø veiksmai bei atsakomybë;
• iðankstiniø ir balansiniø mokëjimø datos bei sàlygos;
• kompensuoti tinkamø iðlaidø sàraðas;
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• nutraukimo ir nuostoliø kompensavimo reikalavimai;

• tvarkaraðtis, kada bus atsiskaitoma dël iðlaidø ir praneðama apie projekto
vykimà;

• ginèø sprendimas (kaip bus sprendþiami ginèai);

• kokios ðalies ástatymai bus taikomi, jei ginèas neiðsprendþiamas ar kyla
kokia nors teisinë problema. Rekomenduojama, kad bûtø taikomi gau-
nanèiosios organizacijos ðalies ástatymai.

Svarbu prisiminti, kad rëmëjas neatsakingas uþ ginèø tarp projekto partneriø sprendimà.
Todël svarbu patiems susikurti ginèø tarp partneriø sprendimo sistemà ir susitarti, kokie
ástatymai bus taikomi, jei nepavyks jø iðspræsti patiems. Nesvarbu, kaip entuziastingai
esate nusiteikæ pradëti projektà ir kaip Jums neátikëtinai atrodo sunkumai, bûtina ginèø
sprendimo mechanizmà áraðyti á partnerystës sutartá. Tuo dþiaugsitës, kai kils sunkumø.
Partnerystës sutartyje turi bûti aiðkiai apibrëþta kiekvieno partnerio vaidmuo ir uþduotys.
Taip pat turite detaliai nustatyti, kaip bendrausite su partneriais. Atsiþvelgdami á sutarties
tipà ir veiksmø rûðá galite aptarti ðiuos aspektus ir atsakymus suraðyti á sutartá. Tai ypaè
svarbu tarptautiniuose projektuose.

• Kaip rëmimo suma bus padalyta tarp partneriø?

• Kas rinks sàskaitas?

• Kas bus atsakingas uþ dalyvio mokesèiø surinkimà?

• Kas padengs dalyviø iðlaidas?

• Kas uþsakys ir mokës uþ nakvynæ bei vietines iðlaidas?

• Kas gali priimti galutiná sprendimà dël iðlaidø dydþio?

• Kas atsakingas uþ dalyviø paruoðimà ir kaip tai turëtø bûti daroma?

Svarbiausia suprasti, kad kontraktui átakos galintys turëti pakeitimai turi bûti aptariami
kartu. Priklausomai nuo sutarties su rëmëjais, net dël maþø pakeitimø gali reikëti kon-
trakto pataisø.

Pavyzdþiui:

• vykdymo datos pakeitimas;

• dalyviø skaièiaus pasikeitimas;

• biudþeto iðlaidø pasikeitimas.

Kaip gaunanèioji organizacija turite prisiminti, kad teisiðkai ir finansiðkai Jûs esate
atsakingi uþ ðiuos pasikeitimus ir privalote apie tai praneðti savo rëmëjams.

Kojoto patarimas Nr. 11

Parengæ partnerystës sutartá, parodykite jà kam nors, kas nedalyvauja projekte. Tai
gali bûti Jûsø organizacijos teisiniø reikalø ar finansø vadybininkai, patarëjai ið ðalies,
net ir advokatas, jei tai didelis projektas.

Partnerystës susitarimo kopijà turi turëti kiekvienas partneris. Be to, jiems siekiant
skaidrumo turëtø bûti áteikta sutarties tarp rëmëjo ir gaunanèiosios organizacijos kopi-
ja. Tai uþtikrins, kad visi projekto dalyviai þino ásipareigojimus.

3) (Finansiniø) kriziø valdymas

Kriziø pasitaiko! Jei visos „patikrinimo ir subalansavimo“ procedûros veikia, turëtumëte
numatyti problemas prieð joms tampant krizëmis. 
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Grynøjø pinigø srauto planavimas yra vienas svarbiausiø bûdø uþsitikrinti, kad turësite
pinigø, kai uþ kà nors prireiks mokëti. 

Nuo daugelio á finansinæ krizæ vedanèiø dalykø Jus gali apsaugoti draudimas. Nors visa-
da sunku apsispræsti, kokia suma draustis. Daþniausiai tai nusprendþiama palyginus
rizikas ir sumà, kurià galite skirti draudimui. Þinoma, yra dalykø, nuo kuriø neámanoma
apsidrausti ir kurie tik netiesiogiai gali paveikti Jûsø finansinæ padëtá. Tai terorizmas ir
stichinës nelaimës (þemës drebëjimai, potvyniai ir pan.). Be to, ne visada ámanoma
numatyti Jûsø ar partneriø organizacijose ávykusiø pokyèiø finansines pasekmes. Net
rëmëjams gali kilti ávairiausiø grësmiø ir tai gali paveikti Jûsø projekto finansiná gyvy-
biðkumà. Tvarkytis su ávykusiomis finansinëmis krizëmis padeda aiðki lyderystë ir efek-
tyvus planavimas. Organizacijos turi turëti planà, kaip elgtis „didþiulës grësmës“ atveju.
Ypaè svarbu valdyti informacijos pateikimà ir judëjimà – ir organizacijos viduje, ir iðorë-
je. Jà idealiu atveju turëtø grieþtai kontroliuoti vienas þmogus. Tokie atvejai bando san-
tykiø su rëmëjais stiprumà, todël labai svarbu pateikti jam reikiamà informacijà kaip
ámanoma greièiau. Rëmëjas turi daug tokiø kaip Jûsø organizacijø finansø valdymo
patirties, todël bûkite pasirengæ praðyti pagalbos. Taip pat daugelis tokiems atvejams
turi formalias taisykles. Taigi, savo pinigus geriau apsaugosite, jeigu praneðite, o ne
nutylësite apie krizæ.

4) Nuosavybë

Dël projekto nuosavybës nëra jokiø abejoniø: jis priklauso organizacijai, kuri já sukûrë,
tobulino ir vykdo. Nepriklausomi rëmëjai savo santykius su paremtaisiais paprastai
vertina kaip partnerystæ. Dvi ðalys dirba tam, kad pasiektø tarpusavyje suderintø tikslø,
o rëmëjas gali vadovauti ir projekto valdymui. Tada pinigø gavëjas gali tai iðnaudoti ir
pasisemti ið rëmëjo darbuotojø þiniø.

Kartais nepriklausomas rëmëjas gali Jûsø papraðyti perraðyti projekto pasiûlymà
pagal atskirus kriterijus. Tokiu atveju rëmëjas paprastai yra suinteresuotas Jûsø darbu,
taèiau jam reikia, kad projektas bûtø kiek pakeistas, kad galëtø já pagrástai paremti.
Ásiklausykite á jø pasiûlymus ir, jei jie priimtini, pakeiskite projektà, ir vël pateikite pasiû-
lymà. Èia rëmëjai elgiasi kaip partneriai ir dalijasi savo þiniomis su Jumis.

Rëmëjai pernelyg daþnai laikomi vien pinigø davëjais, parûpinanèiais rizikos kapitalà
pilietinei visuomenei. Taèiau, visø pirma, jie turi iðsamiø þiniø ir ekspertø, taip pat ir
tikslà sukurti pridëtinæ vertæ tose visuomenës srityse, kur jie veikia. Á juos turëtø bûti
þiûrima ne kaip á dovanotojus, o kaip á „bendradarbiaujanèius verslininkus“, kurie
prisideda prie projekto gyvavimo.

5) Grynøjø pinigø tvarkymas
5

Visi organizacijos kontrolës mechanizmai siekia uþtikrinti pagrástà finansø ir kito turto
apsaugà. Kontrolës sistema susideda ið patikrinimø ir balansø. Tai padeda palaikyti
sistemà ir iðvengti sukèiavimo, lëðø panaudojimo ne pagal paskirtá ar nukrypimø nuo
patvirtintø procedûrø ir tvarkos. Kontrolës mechanizmai nëra statiðki, organizacija
veikia dinamiðkoje aplinkoje, todël reikalingi periodiniai patikrinimai, ar kontrolës sis-
temos veikia efektyviai. Bet kuriai pelno nesiekianèiai organizacijai rekomenduojami
toliau apraðomi kontrolës bûdai.

– Grynøjø pinigø tvarkymo ir buhalterijos atskyrimas. Reikëtø ðias pareigas paves-
ti dviem skirtingiems þmonëms, kad iðvengtumëte susitarimo sukèiauti. Þinoma,
maþai organizacijai turëti du þmones gali bûti nepraktiðka. Tada organizacija turi
bûti budri ir suprasti savo paþeidþiamumà. Pasitikëjimas organizacijoje yra lengvai
prarandamas, todël neprotinga ir nerekomenduotina apseiti be jokiø pagrástos kon-
trolës árankiø.
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– Mokëjimø grynaisiais pinigais padalijimas á maþus ir stambesnius. Ir tvarkant
buhalterijà, ir kontrolës sumetimais naudinga iðmokas suskirstyti á smulkias ir
didesnes. Patartina nustatyti didþiausià smulkià sumà ir patikëti tai daryti vienam
þmogui. O didesniems mokëjimams turëtø reikëti vyriausiojo organizacijos valdyto-
jo sutikimo. Be to, tokiam mokëjimui reikëtø pinigus paimti ið banko sàskaitos.

– Uþuot mokëjæ grynaisiais pinigais, naudokite banko pavedimus ar èekius. Kiek
galite daþniau didesnius mokëjimus atlikite banko pavedimu arba èekiu.

– Grynøjø pinigø èekiai. Valdytojai turëtø uþtikrinti, kad organizacijos gauti grynieji
pinigai skubiai bûtø padedami á bankà. Tam patvirtinti reikia paimti èeká, kuris turi
bûti tinkamai uþregistruotas kasos knygoje. Atskiri gavimo, perdavimo ir regis-
tracijos veiksmai turi bûti aiðkiai atskirti.

– Tiesioginis grynøjø pinigø patikrinimas. Organizacijoje turëtø bûti sistema, pagal
kurià vienas ið vadovybës nariø turëtø teisæ tiesiogiai patikrinti knygos áraðus ir
esamus pinigus. Tai turëtø bûti daroma bent kartà per mënesá, taip pat netikëtai ir
bûtinai finansiniø metø pabaigoje.

– Bankø operacijos. Patartina turëti kiek ámanoma maþiau bankø sàskaitø, iðskyrus
tuos atvejus, kai atskirø banko sàskaitø reikalauja rëmëjas ar ástatymas. Organi-
zacijos banko sàskaita visada turi bûti atidaroma jos, o ne individualaus asmens
vardu. Visos banko operacijos turi bûti suraðomos kasos knygoje nuo ámokø iki
èekiø.

– Ilgalaikio turto ir inventoriaus apsauga. Inventorius paprastai reiðkia ið esmës
sunaudojamà arba parduoti galimà organizacijos turtà. Ilgalaikis turtas reiðkia sta-
bilesnius organizacijos turtus, uþtikrinanèius ilgalaikæ naudà. Abu yra vertingi, nes
sudaro svarbiausià organizacijos vertës dalá. Todël abi turto formos turi bûti priþiûri-
mos ir efektyviai iðnaudojamos.

– Auditas ir perþiûra. Auditas skirtas patikrinti, ar tinkamai vedama organizacijos
buhalterija ir ar atitinka ástatymus. Ið ðalies samdomø specialistø perþiûra yra
nepriklausomas, objektyvus ir kritiðkas organizacijos finansø valdymo ávertinimas.
Jie pasiûlo, kaip naudojamà sistemà pagerinti.

6) Iðlaidø planas

Kaip jaunimo organizacija turite þinoti Jûsø veiklà reguliuojanèius ástatymus. Jei esate
neformalios jaunimo grupës narys, turite rinkti savo iðlaidø árodymus, o jø ataskaità siøsti
kitiems grupës nariams. Tai paprasèiau negu teisiðkai uþregistruotoms organizacijoms pri-
valomas buhalterijos vedimas. Bet kuriuo atveju projekto koordinatoriai turi susikurti
bûdus, kaip planuoti ir stebëti iðlaidas. Tai palengvins jø gyvenimà vykdymo laikotarpiu bei
ruoðiant ataskaitas rëmëjams ir kitiems. Geras planavimas padës iðvengti netikëtø
reikalavimø skubiai apmokëti.

Pirmiausia galite susikurti lentelæ. Joje iðdëstykite visus ir visam projekto laikui reikalingus
iðteklius bei padalykite juos pagal laikà. Tai gali bûti savaitës ar mënesiai, viskas priklauso
nuo projekto trukmës, sudëtingumo ir to, kaip tvarkomi finansiniai reikalai Jûsø organi-
zacijoje.

Lentelë gali vadintis, pavyzdþiui:

Reikalingø iðtekliø planas
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Eilës Biudþeto eilutë Iðlaidø pobûdis, Laikas Laikas ... Ið viso
Nr. ðaltinis

Suma Suma

Planuokite

iðlaidas



Eilës Kam Suma Mokëjimo data Mokëjimo bûdas Kam Kas uþ tai 
Nr. (grynaisiais pini- atsakingas? 

gais per bankà)

Biudþeto eilutës turëtø vadintis taip pat, kaip ir lëðø praðymo formoje.

Iðlaidø pobûdis turi bûti labai konkretus. Pvz., pietûs restorane 35 þmonëms, penkiø
parø nakvynë 12 þmoniø, vienas lëðø ieðkojimo ekspertas keturioms valandoms, vie-
nas þmogus aðtuoniø valandø darbo dienai registracijoje dviem dienoms, 200 penkiø
puslapiø dokumento kopijø, praneðimø raðymo lenta dviem dienoms, transportas
penkiems þmonëms automobiliu 250 km, penkios dienos naudojimosi kompiuteriu po
tris valandas per dienà ir pan.

Net jei kai kurie iðtekliai priklauso paèiai organizacijai, labai svarbu juos planuoti, nes
tuo paèiu metu jø gali prireikti kitiems projektams. Tai sukels didþiulá susierzinimà.
Jokie organizacijos iðtekliai negali bûti naudojami projekte neuþtikrinus, kad juos ga-
lima padengti. Po projekto biure gali nelikti popieriaus ar bus sunku apmokëti mobi-
liojo telefono sàskaità, nes skambuèiams nebuvo nustatyti limitai. Tai reiðkia, kad pro-
jekto finansinë vadyba buvo nevykusi, o pats projektas pavojingas organizacijos
gyvavimui.

Nuo pat pradþios turite nuspræsti, kiek organizacijos nuosavø iðtekliø gali bûti panau-
dota konkreèiam projektui. Pradþia reiðkia nuo idëjos ágyvendinimo pradþios, á tai áeina
ir pasiruoðimo, ir rëmëjø ieðkojimo laikotarpis, kurio iðlaidos gali bûti itin didelës: tele-
fonø skambuèiai, susitikimai su galimais partneriais ir rëmëjais, pasiûlymø raðymas,
spausdinimas bei siuntimas ir pan. Sprendimà turi priimti taryba ar organizacijos
vadovas, o ne vienas projekto koordinatorius!

Mokëjimams turi bûti sudarytas tam tikro laikotarpio (1 ar 2 mën.) iðlaidø planas. Tai
padës finansininkui (kasininkui) uþtikrinti, kad reikiamu metu bus reikalinga suma.
Taip galima iðvengti trinties ar lengviau susitarti jai atsiradus, kai, tarkim, reikalinga
suma virðija nustatytas vienos dienos iðlaidø ribas ar pritrûksta pinigø.

Pavyzdys 

Iðlaidø planas ... laikotarpiui 

Þmogus, gavæs pinigus, taip pat yra atsakingas uþ sàskaitos iðraðymà ir likusiø pinigø
sugràþinimà.

• Pajamø árodymai

Kad matytumëte bendrà projekto finansinæ padëtá, turite saugoti visø gautø pinigø
árodymus. Kai kurie rëmëjai pinigus perveda ið anksto, kiti sumoka sutartà sumà tik
gavæ galutinæ ataskaità. Neiðleiskite pernelyg daug ið pat pradþiø ir pasitikrinkite, kad
visos iðlaidos bûtø tinkamos kompensuoti. Árodymø rinkimas padës lengviau
atsiskaityti.

Pavyzdys

Projekto pajamø árodymai…
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Eilës Ðaltinis Pajamø Gavimo data Mokëjimo bûdas Kam skirta Kas yra 
Nr. sumos (grynaisiais pini- atsakingas

gais per bankà, kt.)



7) Projekto stebësena ir santykiø palaikymas

Jei pirmiau paveiksluose iðdëstytas iðaiðkinimas veiksmingas, visi projekto dalyviai
supranta savo kokybinius ir atsiskaitymo ásipareigojimus rëmëjui. Prisiminkite, kad
projekto stebësena reikalinga ne tik rëmëjui. Projekto ávertinimas svarbus ir Jums, ir
visiems dalyviams, todël stenkitës susirinkti kiek ámanoma daugiau informacijos.

• Stebësena

Jums á stebësenos planà gali reikëti átraukti:

• Iðlaidas: savaitines, mënesines, ketvirtines ir metines (pagal praðyme pateiktà
biudþetà).

• Naudos gavëjus (kam pinigai ir veiksmai neða naudà)?

– amþius;

– lytis;

– etninë grupë;

– kvalifikacija, patirtis, laimëjimai prieð prisidedant prie projekto;

– kvalifikacija, patirtis, laimëjimai projektui pasibaigus.

• Santykiø palaikymas

Daug rëmëjø turi nustatytus komunikacijos ir atsiskaitymo procesus. Kai kuriais atve-
jais paprasèiausiai turite vykdyti taisykles, suraðytas finansavimo sutartyje ar kontrak-
te su rëmëju. Kitu atveju turësite nuspræsti, kaip daþnai, kokiu bûdu ir kiek informaci-
jos pateiksite. Galite siøsti ávykiø santraukas, net paprasèiausiais atvirukais
parodysite, kad vertinate jø pagalbà. Taèiau ásitikinkite, kad toks bûdas nëra rëmëjui
nepriimtinas ar net draudþiamas. Bendraudami su rëmëju taip pat visur naudokite
savo registracijos numerá ar kodà.

Jûsø santykiai su rëmëju turi bûti pagarbûs, ávertinantys rëmëjø organizacijos tipà bei
joje dirbanèius þmones. Turite iðmokti nustatyti priimtinà ribà tarp ðalto ir itin familia-
raus bendravimo. Kai kuriems rëmëjams patinka aptarti savo remiamà projektà, kai jis
vykdomas. Ir tam, kad iðreikðtø paramà, ir tam, kad þinotø, kas vyksta. Kiti labiau linkæ
laikytis atokiau ir gauti informacijà nustatyta forma.

Kai kurie rëmëjai kartu su Jumis dirba prie projekto ir paaukoja jam daug savo laiko
dar planavimo stadijoje. Rëmëjo investicijos tokios pat, kaip ir Jûsø, todël jie labiau
domisi jo sëkme ir daugiau linkæ padëti projektui vykstant.

Kojoto patarimas Nr. 12

Pridëtinës vertës mokestis (PVM) ES programose.

Kai kuriose ES programose, kurios skirtos ne ES ðalims, pvz., PHARE, TACIS, pridëti-
nës vertës mokestis nelaikomas gràþintinomis iðlaidomis. Pagal programos taisykles
pasitikrinkite, ar PVM gràþintinas, ar ne. Taip daroma todël, kad ES ir nacionalinës vy-
riausybës susitarë, kad ES pinigai neturëtø padengti mokesèiø, kurie yra nacionalinio
biudþeto pajamos. Kiekvienoje ðalyje, kur vykdomos ðios programos, yra atleidimo
nuo PVM mokëjimo ar jo susigràþinimo taisyklës. 
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Planuokite

iðlaidas



— Kuriant biudþetà negalësite iðleisti visos numatytos sumos

• Skaièiuodami visas iðlaidas atsiþvelkite á tai, kad PHARE, TACIS suteiktos
sumos turi bûti apskaièiuojamos be PVM. Kitaip iki projekto pabaigos
susidarys didelë suma, kurios visos negalësite iðleisti.

• Iðlaidos, kurios bus padengiamos ið kitø ðaltiniø ar nuosavø lëðø, turi bûti
apskaièiuojamos su PVM, nes iðimtis taikoma tik ið ES programø dengiamoms
lëðoms. 

— Planuojant ir leidþiant pinigus

• Iðlaidø plane turi bûti parodyta visø iðlaidø visa vertë (su PVM), iðskyrus
pirkinius, kuriems gavote oficialø atleidimà nuo PVM mokëjimo. Daþnai tai
labai ilga procedûra, kuria verta uþsiimti tik tada, kai kalbama apie stambius
pirkinius.

— Susigràþinant PVM

• Turite grieþtai laikytis PVM gràþinimo taisykliø ir turëti daug parengtø doku-
mentø. Tai Jûsø organizacijos teisiniai dokumentai, rëmimo kontrakto kopija
ðalies oficialia kalba, árodymai ið banko, kad turite atskirà banko sàskaità,
pinigø gavimo árodymai bei reikiamos sàskaitø kopijos.

• PVM susigràþinimas yra labai ilga procedûra, ir per tà laikà sumokëto PVM
suma gali gerokai sumaþëti, ypaè ðalyse, kuriose didelë infliacija. 

• Jei projektas trumpas, galite nespëti susigràþinti PVM per jo vykdymo laikà.

Pavyzdys

Rumunijoje organizacija sausio–kovo mën. laikotarpio PVM susigràþinimo procedûrà
gali pradëti balandþio mën., o balandþio–birþelio mën. – liepos mën., ir taip toliau. Tai
reiðkia, kad uþ 1 mln. Rumunijos lëjø iðlaidø sumokësite sausio mën. 190 000 lëjø
PVM ir kreipsitës á mokesèiø administratorius dël gràþinimo. Jie nekils problemø, pini-
gus savo sàskaitoje galite tikëtis rasti birþelio mën. Taèiau su metine 30 proc. infliaci-
ja 190 000 lëjø suma birþelio mën. bus 28 500 lëjomis maþiau verta negu sausio mën.
Taigi organizacija ið tiesø prarado 28 500 lëjø, jau neskaièiuojant ádëto darbo laiko ir
sunaudotø iðtekliø. Taigi turite suprasti, kad pinigus galite ir prarasti.
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