Sestas skyrius — Pinigy leidimas

1) Zinokite savo jsipareigojimus — sutartis
(arba finansavimo susitarimas)

.Maloniai patvirtiname, kad Jums skirta 15 200 EUR parama“ - tai pranesimas, kurio
laukia visi lésy ieSkotojai. Pagaliau pinigai projektui gauti. Dabar jau galime jgyvendinti
savo idejas. Jau greitai. Bet ar tikrai?

Perskaitykite sakinj dar karta. Atidziai. Jis Jums nepranesa nieko daugiau ar maziau, o
tik réméjo organizacijos sprendimg dél Jusy prasymo. Sprendimas siulo finansine
pagalba. Jus dar turite patvirtinti savo sutikimg pasiraSydami finansavimo sutartj arba
kontrakta. Jame bus laiSkas, patvirtinantis apie Jums pasiulytg parama.

¢ Kas nutiko?

Jus kreipétés dél finansinés paramos tam tikrai veiklai. Sutikimas paremti turi atitikti
tam tikras standartizuotas proceduras. Finansavimo sutartis jtvirtina susitarimg tarp
abiejy Saliy, Jusu ir rémeéjo, kad abu sutinka su jgyvendinimo salygomis. Kitaip tariant,
rémejas pinigais parems Jusy projekta, jei Jus jsipareigosite laikytis sutartyje ir jos
prieduose iSdéstyty rémimo taisykliu. Jus, kaip gaunancioji organizacija, rémeéjui
busite atsakingi uz projekto rezultatus, jo kontraktinius ir finansinius aspektus. Todél
turite labai atidziai perskaityti finansavimo susitarimo reikalavimus ir salygas. Susi-
tarime iSdéstyti pagrindiniai prisiimami jsipareigojimai ir atsakomybé. Taip pat ir
galutinés ataskaitos pateikimo data, audito ir stebésenos reikalavimai, nuostoliy
padengimo ir nutraukimo salygos. Bet kuris finansavimo jsipareigojimas yra teisinis
dokumentas, kuris negali buti kei¢iamas tiesiog perrasant teksta.

Jei sutartyje pastebite klaidy ar Jums reikalingi pakeitimai, pasakykite apie tai savo
partneriui ir paprasykite pataisytos sutarties teksto.

* Kodél taip formalu?

VieSosios institucijos valdo mokesc¢iy mokeétojy pinigus ir yra atsakingos uz jy leidima.
Net nepriklausomi fondai yra atsakingi visuomenei, nes pinigai turi bati iSleidziami pagal
fondo tikslus. Kitaip jie gali prarasti savo mokestines lengvatas. Tad finansavimo sutartis
su Jumis nustato, kaip ir kam bus leidziami pinigai. Daug finansavimo sutarciy susideda
i$ keliy daliy. Pats susitarimas nurodo bendras taisykles. Priedai jas aiSkina detaliau ir
iSdésto techninius finansavimo, atsiskaitymo aspektus. Priedai yra sudétiné sutarties
dalis, todél juos perskaityti reikia taip pat atidziai. ES fondy finansavimo sutartys turi
daugybe priedu, prie kuriy net pridedami jy finansiniy procedury paaiskinimai. Aiskiau
nepasakysi: perskaitykite juos! Ir dar: atidZiai perskaitykite kiekvieng dokumenta atski-
rai!

Daugelis rémimui skirty sumy iSmokamos per du arba daugiau karty: vadinamieji
iSankstiniai ir balansiniai mokéjimai. Susitarimo pasirasymas, reiSkiantis salygy
priémima, paprastai lemia pirma jmoka j gaunanciosios organizacijos banko saskaita.
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* Nebijokite dokumentacijos

Daugelis organizacijy galvoja tik apie pinigus, kuriuos gaus, nes pinigai padeés vykdyti
projekta. Jos greitai pasiraso finansavimo susitarima, grazina jj réméjui ir ,palaidoja“
kopijas tarp dokumenty, kol iSmusa atsiskaitymo laikas. Toks elgesys visai netinkamas
efektyviai 1Sy paieskai. Jis tik garantuoja bédas ateityje, bemieges naktis ir daug papil-
domo darbo.

Niekada nepasirasykite finansinio susitarimo prie$ tai atidZiai neperskaite jo ir priedy.
Daugelj misy | teisinj panasus daugybés puslapiy tekstas ,atbaido“ nuo skaitymo.
Kaip finansy valdytojas ir réméjy ieSkotojas turite iSmokti nugaléti dokumenty baime.

Gyvybiskai svarbu, kad jus ir partneriai susipazinty su finansavimo sutarties turiniu iki
projekto pradzios. Tai vienintelis budas iSvengti bjauriy staigmeny ateityje. Geriausias
vaistas nuo dokumenty baimeés — skirti pakankamai laiko jiems perskaityti ir apgalvoti,
ka iSdéstytos salygos reiSkia praktiSkai. Darykite tai kartu su kitu Zmogumi ar net su
visa komanda, kad iSgirstuméte kiekvieno asmens, atsakingo uz skirtingas projekto
dalis, nuomone.

Antra, projekta iS gavéjo pusés dazniausiai pasiraso organizacijos atstovas teisés
reikalams, paprastai nejgyvendinantis projekto. Taigi, labai svarbu, kad projekto koor-
dinatorius visiSkai suprasty, kokia yra finansiniy ir kity taisykliy reikSmé. Jei kyla kokiy
nors sunkumy ar projektas kiek kei¢iamas, koordinatorius turi nedelsdamas apie tai
pranesti asmeniui, atsakingam uz teisinius dalykus (tam, kuris pasiraseé sutartis).

* Koks yra finansavimo sutarties turinio pagrindas?

Parama suteikiama pagal Jisy prasyma, todél prasymas yra ir finansavimo sutarties
pagrindas. Jei finansavimas suteikiamas ne viskam, kas paminéta prasyme, paprastai
iSvardijamos projekto dalys, kurioms nepritariama. Pvz., réméjai galbit negali pritarti
kai kuriems projekto partneriams, dalyviy skaiCiui ar kai kurioms biudzeto iSlaidoms.
Gali atsitikti ir taip, kad pritariama viskam, kas iSvardyta praSyme, taciau nusprendzia-
ma skirti mazesne suma né prasyta. Taip gali atsitikti todél, kad prazitréjote, kiek dau-
giausia iSlaidy gali padengti réméjas. O gal ir pats finansuotojas turi biudZetiniy
sunkumu ir negali skirti daugiau pinigy. Gali buti, kad kai kurios Jusy pateiktos kainos
ir iSlaidos pasirodé per didelés ar nepagrijstos.

* Laiko planavimas

Paprastai projekta reikia jvykdyti per tam tikrg laikg, vadinamajj kontrakto laikotarpj. Kon-
trakto laikotarpis nurodo, kada projektas gali buti pradeétas ir kada jis turi buti baigtas.
Tiesa, kontrakto laikotarpis yra ilgesnis nei pats projekto veiksmy laikas: kada vyksta
jaunimo mainai, mokymo kursas, savanoriSkas darbas ar kiek uztrunka isleisti leidin;.
Taip yra todél, kad j kontrakto laikotarpj jtraukiamas pasiruoSimas, vykdymas jvertini-
mas ir i$vady rengimas. Siy veiklos etapy ilaidos taip pat padengiamos. Zinoma, su
salyga, kad tai jtraukéte j praSyma ir tam buvo pritarta.

Kartais nepavyksta vykdyti projekto sutartu laiku. Kai tik tai suprantate, turite oficialiai
rastu paprasyti réméjo pakeisti kontrakto laikotarpio datas. Taip pat turite prasyti pataisy-
to finansavimo susitarimo, kuriame buty naujos datos. Be abejones, turite paaiSkinti
rémejui, kas Jus priverté praSyti taisyti su jais sudaryta susitarima. Rémeéjas perzitres
Jasy prasdyma pakeisti pirminj finansinj susitarima ir pranes$ apie sprendima. Jei jis bus
teigiamas, bus pasillytas papildomas ar naujas susitarimas, pataisantis ar pakeiciantis
ankstesnj. Kai kuriems rémeéjams pakanka tik jy paraso ant priedo, kai kurie reikalauja
abiejy Saliy paraso. Svarbu neprasyti pataisos paskutine minute, prie$ pat baigiantis
sutarties laikui. Jei kilo pavojus, kad uZtruksite, geriausia prasyti atidéti likus daugiau
laiko. Paprastai sutartyje yra numatyta, iki kada turite pristatyti ataskaita.
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Gali prireikti ir kitokiy pakeitimy finansavimo sutartyje, kylanciy jau vykdant projekta.
Visada svarbu pirmiausia gauti remejy pritarima, jei bus tokiy pasikeitimy:

¢ gaunancioji organizacija ar jos struktira;

* projekty partneriai;

* veiksmuy trukmé;

e dalyviai (jy skaicius, kilmé, amzius);

e biudzeto iSlaidos (detalizuokite, kokios iSlaidy eilutés keiciasi).

Jaunimo organizacijose yra projekty, kurie tesiasi ilgiau, negu organizacijos veikloje
dalyvauja jos nariai. Neuzmirskite pranesti réméjui, jei keiCiasi uz projekto teisinius
dalykus atsakingas asmuo ar projekto koordinatorius. Daznai reikalaujama, kad abu,
naujasis ir senasis, organizacijos atstovai pasirasyty laiSka, praneSantj réméjui apie
pasikeitimus.

Kojoto patarimas Nr. 10

Telefono ir fakso numeriai bei elektroninio pasto adresas. Visada pateikite Sig informaci-
ja rémeéjams rastu. Taip pat visada praneskite apie bet kokius adreso pasikeitimus.

2) Susitarimai su projekto partneriais

Finansavimo sutartj JUs pasirasote kaip gaunancioji organizacija. Kai kuriuose projek-
tuose, ypac tarptautiniuose, Jisy gaunami pinigai gali bati skirti padengti ne tik Jasy
tiesiogines iSlaidas. Per Jus parama gali biti skiriama ir projekto partneriams. Tai reiskia,
kad per Jus remiama trecioji Salis. Nepaisant to, uz tinkama ty léSy panaudojima busite
atsakingi Jus, kaip Salis, pasirasiusi kontraktg su réméju. Dél savo atsakomybés turésite
sudaryti partnerystés sutartis su visais savo projekto partneriais. Tokie susitarimai padés
iSvengti nesusipratimy dél projekto partneriy teisiy ir atsakomybés. Vien jau tariantis dél
ju paaiskés svarbiis vadybos klausimai, o tikras susitarimas padés sékmingai valdyti
Jusy projekta.

Partnerystés sutartis yra bendradarbiavimo susitarimas tarp partneriy, kaip valdyti
finansavimo susitarimu gaunanciosios organizacijos prisiimtus jsipareigojimus. Toks
susitarimas bus ir teisinis dokumentas, jei vienas i$ partneriy netinkamai dirbs. Derékités
ir pasirasykite partnerystés susitarimg dar gerokai iki projekto pradzios. Bet kuriame
partnerystés susitarime turéty bati surasyta:

* susitarimas tarp projekto koordinatoriaus ir projekto partneriy gerbti réméjo
pateiktas finansavimo sutarties salygas;

* projekto koordinatoriaus ir projekto partneriy veiksmai bei atsakomybé;

« iSankstiniy ir balansiniy mokéjimy datos bei salygos;

¢ kompensuoti tinkamy iSlaidy sarasas;

<___________
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* nutraukimo ir nuostoliy kompensavimo reikalavimai;

* tvarkarastis, kada bus atsiskaitoma dél iSlaidy ir praneSama apie projekto
vykima;

* gin¢y sprendimas (kaip bus sprendziami gincai);

» kokios Salies jstatymai bus taikomi, jei ginc¢as neiSsprendziamas ar kyla
kokia nors teisiné problema. Rekomenduojama, kad buty taikomi gau-
nanciosios organizacijos Salies jstatymai.

Svarbu prisiminti, kad réméjas neatsakingas uz gin¢y tarp projekto partneriy sprendima.
Todél svarbu patiems susikurti gin¢y tarp partneriy sprendimo sistema ir susitarti, kokie
jstatymai bus taikomi, jei nepavyks jy iSspresti patiems. Nesvarbu, kaip entuziastingai
esate nusiteike pradéti projekta ir kaip Jums nejtikétinai atrodo sunkumai, batina ginéy
sprendimo mechanizma jrasyti j partnerystés sutartj. Tuo dziaugsités, kai kils sunkumuy.
Partnerystés sutartyje turi bati aiSkiai apibrézta kiekvieno partnerio vaidmuo ir uzduotys.
Taip pat turite detaliai nustatyti, kaip bendrausite su partneriais. Atsizvelgdami j sutarties
tipa ir veiksmy rasj galite aptarti Siuos aspektus ir atsakymus surasyti j sutartj. Tai ypac
svarbu tarptautiniuose projektuose.

* Kaip rémimo suma bus padalyta tarp partneriy?

* Kas rinks saskaitas?

» Kas bus atsakingas uz dalyvio mokesciy surinkimg?

* Kas padengs dalyviy iSlaidas?

* Kas uzsakys ir mokés uz nakvyne bei vietines iSlaidas?

* Kas gali priimti galutinj sprendimg dél i$laidy dydzio?

» Kas atsakingas uz dalyviy paruosima ir kaip tai turéty buti daroma?
Svarbiausia suprasti, kad kontraktui jtakos galintys turéti pakeitimai turi buti aptariami
kartu. Priklausomai nuo sutarties su réméjais, net dél mazy pakeitimy gali reikéti kon-
trakto pataisy.

Pavyzdziui:

* vykdymo datos pakeitimas;

* dalyviy skaiciaus pasikeitimas;

* biudzeto iSlaidy pasikeitimas.

Kaip gaunancioji organizacija turite prisiminti, kad teisiSkai ir finansiSkai Jus esate
atsakingi uz Siuos pasikeitimus ir privalote apie tai pranesti savo rémeéjams.

Kojoto patarimas Nr. 11

Parenge partnerystés sutartj, parodykite jg kam nors, kas nedalyvauja projekte. Tai
gali biti JUsy organizacijos teisiniy reikaly ar finansy vadybininkai, pataréjai i$ Salies,
net ir advokatas, jei tai didelis projektas.

Partnerystés susitarimo kopijg turi turéti kiekvienas partneris. Be to, jiems siekiant
skaidrumo turéty bditi jteikta sutarties tarp réméjo ir gaunanciosios organizacijos kopi-
ja. Tai uztikrins, kad visi projekto dalyviai zino jsipareigojimus.

8) (Finansiniy) kriziy valdymas

Kriziy pasitaiko! Jei visos ,patikrinimo ir subalansavimo® proceduros veikia, turétuméte
numatyti problemas prie$ joms tampant krizémis.

ai:.‘-"‘"ff ,Ez



Grynujy pinigy srauto planavimas yra vienas svarbiausiy budy uzsitikrinti, kad turésite
pinigy, kai uz ka nors prireiks mokéti.

Nuo daugelio j finansine krize vedanciy dalyky Jus gali apsaugoti draudimas. Nors visa-
da sunku apsispresti, kokia suma draustis. Dazniausiai tai nusprendziama palyginus
rizikas ir suma, kuria galite skirti draudimui. Zinoma, yra dalyky, nuo kuriy nejmanoma
apsidrausti ir kurie tik netiesiogiai gali paveikti Jusy finansine padétj. Tai terorizmas ir
stichinés nelaimés (Zemés drebéjimai, potvyniai ir pan.). Be to, ne visada jmanoma
numatyti Jlsy ar partneriy organizacijose jvykusiy pokyciy finansines pasekmes. Net
réméjams gali kilti jvairiausiy grésmiy ir tai gali paveikti Jusy projekto finansinj gyvy-
biSkuma. Tvarkytis su jvykusiomis finansinémis krizémis padeda aiski lyderysté ir efek-
tyvus planavimas. Organizacijos turi turéti plana, kaip elgtis ,didziulés grésmés* atveju.
Ypac svarbu valdyti informacijos pateikima ir judéjima — ir organizacijos viduje, ir iSoré-
je. Ja idealiu atveju turéty grieztai kontroliuoti vienas zmogus. Tokie atvejai bando san-
tykiy su réméjais stipruma, todél labai svarbu pateikti jam reikiamg informacija kaip
jmanoma greiCiau. Réméjas turi daug tokiy kaip Jisy organizacijy finansy valdymo
patirties, todél bikite pasirenge prasyti pagalbos. Taip pat daugelis tokiems atvejams
turi formalias taisykles. Taigi, savo pinigus geriau apsaugosite, jeigu pranesite, o ne
nutylésite apie krize.

4) Nuosavybé

Dél projekto nuosavybés néra jokiy abejoniu: jis priklauso organizacijai, kuri jj sukuré,
tobulino ir vykdo. Nepriklausomi réméjai savo santykius su paremtaisiais paprastai
vertina kaip partneryste. Dvi Salys dirba tam, kad pasiekty tarpusavyje suderinty tiksly,
o réméjas gali vadovauti ir projekto valdymui. Tada pinigy gavéjas gali tai iSnaudoti ir
pasisemti i$ réméjo darbuotojy ziniy.

Kartais nepriklausomas rémejas gali Jusy paprasyti perradyti projekto pasitlyma
pagal atskirus kriterijus. Tokiu atveju réméjas paprastai yra suinteresuotas Jusy darbu,
taciau jam reikia, kad projektas buty kiek pakeistas, kad galéty jj pagrjstai paremti.
Isiklausykite j ju pasitlymus ir, jei jie priimtini, pakeiskite projekta, ir vél pateikite pasiu-
lyma. Cia réméjai elgiasi kaip partneriai ir dalijasi savo Ziniomis su Jumis.

Rémeéjai pernelyg daznai laikomi vien pinigy davéjais, partpinanciais rizikos kapitalg
pilietinei visuomenei. Taciau, visy pirma, jie turi iSsamiy Ziniy ir eksperty, taip pat ir
tiksla sukurti pridétine verte tose visuomenés srityse, kur jie veikia. | juos turéty bati
zidrima ne kaip j dovanotojus, o kaip j ,bendradarbiaujancius verslininkus®, kurie
prisideda prie projekto gyvavimo.

5) Grynujy pinigy tvarkymas®

Visi organizacijos kontrolés mechanizmai siekia uZztikrinti pagristg finansy ir kito turto
apsauga. Kontrolés sistema susideda i$ patikrinimy ir balansy. Tai padeda palaikyti
sistema ir iSvengti suk&iavimo, 1éSy panaudojimo ne pagal paskirtj ar nukrypimy nuo
patvirtinty procedury ir tvarkos. Kontrolés mechanizmai néra statiSki, organizacija
veikia dinamiskoje aplinkoje, todél reikalingi periodiniai patikrinimai, ar kontrolés sis-
temos veikia efektyviai. Bet kuriai pelno nesiekianciai organizacijai rekomenduojami
toliau apraSomi kontrolés budai.

— Grynujy pinigy tvarkymo ir buhalterijos atskyrimas. Reikéty Sias pareigas paves-
ti dviem skirtingiems Zmonéms, kad i§vengtuméte susitarimo sukdiauti. Zinoma,
mazai organizacijai turéti du Zmones gali biti nepraktiS$ka. Tada organizacija turi
bati budri ir suprasti savo pazeidziamuma. Pasitikéjimas organizacijoje yra lengvai
prarandamas, todél neprotinga ir nerekomenduotina apseiti be jokiy pagrjstos kon-
trolés jrankiy.

°. Siame skyrelyje remiamasi M. Kandasami: “Governance and Financial Management in Non-profit
Organisations — a Reference Manual”, Caritas India, New Delhi, India
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- Mokéjimy grynaisiais pinigais padalijimas | mazus ir stambesnius. Ir tvarkant
buhalterijg, ir kontrolés sumetimais naudinga iSmokas suskirstyti j smulkias ir
didesnes. Patartina nustatyti didziausia smulkig sumg ir patikéti tai daryti vienam
zmogui. O didesniems mokéjimams turéty reikéti vyriausiojo organizacijos valdyto-
jo sutikimo. Be to, tokiam mokéjimui reikéty pinigus paimti i banko saskaitos.

- Uzuot mokéje grynaisiais pinigais, naudokite banko pavedimus ar ¢ekius. Kiek
galite dazniau didesnius mokéjimus atlikite banko pavedimu arba ¢ekiu.

- Grynujy pinigy ¢ekiai. Valdytojai turéty uztikrinti, kad organizacijos gauti grynieji
pinigai skubiai bty padedami j banka. Tam patvirtinti reikia paimti ¢ekj, kuris turi
biti tinkamai uzregistruotas kasos knygoje. Atskiri gavimo, perdavimo ir regis-
tracijos veiksmai turi buti aiSkiai atskirti.

- Tiesioginis grynujy pinigy patikrinimas. Organizacijoje turéty buti sistema, pagal
kurig vienas i§ vadovybés nariy turéty teise tiesiogiai patikrinti knygos jrasus ir
esamus pinigus. Tai turéty buti daroma bent kartg per ménesj, taip pat netikétai ir
batinai finansiniy mety pabaigoje.

- Banky operacijos. Patartina turéti kiek jmanoma maziau banky saskaitu, iSskyrus
tuos atvejus, kai atskiry banko saskaity reikalauja réméjas ar jstatymas. Organi-
zacijos banko saskaita visada turi buti atidaroma jos, o ne individualaus asmens
vardu. Visos banko operacijos turi bati suraSomos kasos knygoje nuo jmoky iki
cekiu.

- ligalaikio turto ir inventoriaus apsauga. Inventorius paprastai reiSkia i§ esmés
sunaudojama arba parduoti galima organizacijos turta. ligalaikis turtas reiskia sta-
bilesnius organizacijos turtus, uztikrinancius ilgalaike nauda. Abu yra vertingi, nes

v —

mos ir efektyviai iSnaudojamos.

— Auditas ir perziira. Auditas skirtas patikrinti, ar tinkamai vedama organizacijos
buhalterija ir ar atitinka jstatymus. IS Salies samdomy specialisty perzitra yra
nepriklausomas, objektyvus ir kritiSkas organizacijos finansy valdymo jvertinimas.
Jie pasiulo, kaip naudojama sistema pagerinti.

6) Islaidy planas

Kaip jaunimo organizacija turite Zinoti Jusy veiklg reguliuojancius jstatymus. Jei esate
neformalios jaunimo grupés narys, turite rinkti savo i$laidy jrodymus, o jy ataskaita siysti
kitiems grupés nariams. Tai paprasciau negu teisiSkai uzregistruotoms organizacijoms pri-
valomas buhalterijos vedimas. Bet kuriuo atveju projekto koordinatoriai turi susikurti
bidus, kaip planuoti ir stebéti iSlaidas. Tai palengvins juy gyvenima vykdymo laikotarpiu bei
ruoSiant ataskaitas rémeéjams ir kitems. Geras planavimas padés iSvengti netikéty
reikalavimy skubiai apmokeéti.

Pirmiausia galite susikurti lentele. Joje iSdéstykite visus ir visam projekto laikui reikalingus
iSteklius bei padalykite juos pagal laika. Tai gali bati savaités ar ménesiai, viskas priklauso
nuo projekto trukmeés, sudétingumo ir to, kaip tvarkomi finansiniai reikalai Jusy organi-
zacijoje.

Lentelé gali vadintis, pavyzdZziui:

Reikalingy istekliy planas

Eilés | Biudzeto eiluté ISlaidy pobudis, Laikas Laikas .. | ISviso
Nr. Saltinis

Suma Suma




Biudzeto eilutés turéty vadintis taip pat, kaip ir IéSy prasymo formoje.

ISlaidy pobudis turi bati labai konkretus. Pvz., pietls restorane 35 Zmonéms, penkiy
pary nakvyné 12 zZmoniy, vienas lésy ieSkojimo ekspertas keturioms valandoms, vie-
nas zmogus astuoniy valandy darbo dienai registracijoje dviem dienoms, 200 penkiy
puslapiy dokumento kopijy, pranesimy rasymo lenta dviem dienoms, transportas
penkiems zmonéms automobiliu 250 km, penkios dienos naudojimosi kompiuteriu po
tris valandas per diena ir pan.

Net jei kai kurie iStekliai priklauso paciai organizacijai, labai svarbu juos planuoti, nes
tuo paciu metu jy gali prireikti kitiems projektams. Tai sukels didziulj susierzinima.
Jokie organizacijos istekliai negali bti naudojami projekte neuztikrinus, kad juos ga-
lima padengti. Po projekto biure gali nelikti popieriaus ar bus sunku apmoketi mobi-
liojo telefono saskaita, nes skambuciams nebuvo nustatyti limitai. Tai reiSkia, kad pro-
jekto finansiné vadyba buvo nevykusi, o pats projektas pavojingas organizacijos
gyvavimui.

Nuo pat pradzZios turite nuspresti, kiek organizacijos nuosavy istekliy gali biti panau-
dota konkreciam projektui. Pradzia reiskia nuo idéjos jgyvendinimo pradzios, j tai jeina
ir pasiruosimo, ir reméjy ieskojimo laikotarpis, kurio iSlaidos gali bati itin didelés: tele-
fony skambuciai, susitikimai su galimais partneriais ir réméjais, pasitlymy rasymas,
spausdinimas bei siuntimas ir pan. Sprendimg turi priimti taryba ar organizacijos
vadovas, o ne vienas projekto koordinatorius!

Mokéjimams turi bati sudarytas tam tikro laikotarpio (1 ar 2 mén.) iSlaidy planas. Tai
padés finansininkui (kasininkui) uZztikrinti, kad reikiamu metu bus reikalinga suma.
Taip galima iSvengti trinties ar lengviau susitarti jai atsiradus, kai, tarkim, reikalinga
suma virsija nustatytas vienos dienos islaidy ribas ar pritriksta pinigy.

Pavyzdys

ISlaidy planas ... laikotarpiui

Eiles | Kam Suma | Mokéjimo data | Mokéjimo budas| Kam Kas uz tai
Nr. (grynaisiais pini- atsakingas?
gais per banka)

Zmogus, gaves pinigus, taip pat yra atsakingas uz saskaitos iSrayma ir likusiy pinigy
sugrazinima.

* Pajamy jrodymai
Kad matytuméte bendrg projekto finansine padetj, turite saugoti visy gauty pinigy
jrodymus. Kai kurie réméjai pinigus perveda i$§ anksto, kiti sumoka sutartg suma tik
gave galutine ataskaita. NeiSleiskite pernelyg daug i$ pat pradziy ir pasitikrinkite, kad
visos iSlaidos bity tinkamos kompensuoti. |rodymy rinkimas padés lengviau
atsiskaityti.

Pavyzdys

Projekto pajamy jrodymai...

Eiles Saltinis Pajamy | Gavimo data | Mokéjimo budas |Kam skirtaKas yra
Nr. sumos (grynaisiais pini- atsakingas
gais per banka, kt.)

<___________

_‘___________>
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7) Projekto stebésena ir santykiy palaikymas

Jei pirmiau paveiksluose iSdéstytas iSaiSkinimas veiksmingas, visi projekto dalyviai
supranta savo kokybinius ir atsiskaitymo jsipareigojimus rémeéjui. Prisiminkite, kad
projekto stebésena reikalinga ne tik réméjui. Projekto jvertinimas svarbus ir Jums, ir
visiems dalyviams, todél stenkités susirinkti kiek jmanoma daugiau informacijos.

* Stebésena
Jums j stebésenos plana gali reikeéti jtraukti:

* ISlaidas: savaitines, ménesines, ketvirtines ir metines (pagal prasyme pateikta
biudzeta).

* Naudos gavéjus (kam pinigai ir veiksmai neSa nauda)?
- amzius;
— lytis;
— etniné grupé;
- kvalifikacija, patirtis, laiméjimai prie$ prisidedant prie projekto;

— kvalifikacija, patirtis, laimeéjimai projektui pasibaigus.

* Santykiy palaikymas

Daug réméjy turi nustatytus komunikacijos ir atsiskaitymo procesus. Kai kuriais atve-
jais paprasciausiai turite vykdyti taisykles, surasytas finansavimo sutartyje ar kontrak-
te su reméju. Kitu atveju turésite nuspresti, kaip daznai, kokiu badu ir kiek informaci-
jos pateiksite. Galite siysti jvykiy santraukas, net paprasciausiais atvirukais
parodysite, kad vertinate jy pagalba. Tadiau jsitikinkite, kad toks bldas néra réméjui
nepriimtinas ar net draudziamas. Bendraudami su réméju taip pat visur naudokite
savo registracijos numerj ar koda.

Jusy santykiai su réméju turi bati pagarbus, jvertinantys réméjy organizacijos tipa bei
joje dirbancius Zmones. Turite iSmokti nustatyti priimtina ribg tarp $alto ir itin familia-
raus bendravimo. Kai kuriems réméjams patinka aptarti savo remiama projekta, kai jis
vykdomas. Ir tam, kad iSreik§ty parama, ir tam, kad Zinotu, kas vyksta. Kiti labiau linke
laikytis atokiau ir gauti informacijg nustatyta forma.

Kai kurie réméjai kartu su Jumis dirba prie projekto ir paaukoja jam daug savo laiko
dar planavimo stadijoje. Réméjo investicijos tokios pat, kaip ir Jusu, todél jie labiau
domisi jo sékme ir daugiau linke padéti projektui vykstant.

Kojoto patarimas Nr. 12

Pridetinés vertés mokestis (PVM) ES programose.

Kai kuriose ES programose, kurios skirtos ne ES Salims, pvz., PHARE, TACIS, pridéti-
nés vertés mokestis nelaikomas grazintinomis iSlaidomis. Pagal programos taisykles
pasitikrinkite, ar PVM grazintinas, ar ne. Taip daroma todél, kad ES ir nacionalinés vy-
riausybés susitaré, kad ES pinigai neturéty padengti mokesciy, kurie yra nacionalinio
biudzeto pajamos. Kiekvienoje Salyje, kur vykdomos Sios programos, yra atleidimo
nuo PVM mokejimo ar jo susigrazinimo taisyklés.

Sios aplinkybés labai svarbios.




— Kuriant biudzeta negalésite isSleisti visos numatytos sumos

¢ SkaiCiuodami visas iSlaidas atsizvelkite j tai, kad PHARE, TACIS suteiktos
sumos turi biti apskai¢iuojamos be PVM. Kitaip iki projekto pabaigos
susidarys didelé suma, kurios visos negalésite iSleisti.

* ISlaidos, kurios bus padengiamos i$ kity Saltiniy ar nuosavy lésy, turi buti
apskaiciuojamos su PVM, nes iSimtis taikoma tik i§ ES programy dengiamoms
léSoms.

— Planuojant ir leidziant pinigus

¢ ISlaidy plane turi biti parodyta visy iSlaidy visa verté (su PVM), iSskyrus
pirkinius, kuriems gavote oficialy atleidimg nuo PVM mokéjimo. Daznai tai
labai ilga proceddra, kuria verta uzsiimti tik tada, kai kalbama apie stambius
pirkinius.

— Susigrazinant PVM

¢ Turite grieztai laikytis PVM grazinimo taisykliy ir turéti daug parengty doku-
menty. Tai Jusy organizacijos teisiniai dokumentai, rémimo kontrakto kopija
Salies oficialia kalba, jrodymai i§ banko, kad turite atskirg banko saskaita,
pinigy gavimo jrodymai bei reikiamos saskaity kopijos.

¢ PVM susigrazinimas yra labai ilga procedira, ir per ta laika sumokéto PYM
suma gali gerokai sumazéti, ypac¢ Salyse, kuriose didelé infliacija.

 Jei projektas trumpas, galite nespéti susigrazinti PVM per jo vykdymo laika.

Pavyzdys

Rumunijoje organizacija sausio—kovo meén. laikotarpio PVM susigrazinimo procedurg
gali pradéti balandzio mén., o balandzio—birZelio mén. — liepos mén., ir taip toliau. Tai
reiSkia, kad uz 1 min. Rumunijos léjy iSlaidy sumokesite sausio mén. 190 000 léjy
PVM ir kreipsités j mokesc¢iy administratorius dél grazinimo. Jie nekils problemu, pini-
gus savo saskaitoje galite tikétis rasti birzelio mén. Taciau su metine 30 proc. infliaci-
ja 190 000 léjy suma birzelio mén. bus 28 500 Iéjomis maZiau verta negu sausio mén.
Taigi organizacija is tiesy prarado 28 500 léjy, jau neskaiciuojant jdéto darbo laiko ir
sunaudoty iStekliy. Taigi turite suprasti, kad pinigus galite ir prarasti.

<___________

_‘___________>
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