
Penktas skyrius – Kaip pasiruoðti

ieðkoti lëðø?

1) Biudþeto rengimas

Rengiant biudþetà verta atidþiai patyrinëti rëmëjø, á kuriuos rengiatës kreiptis,
pateikiamas praðymø formas. Galbût jie remia dalykus, apie kuriuos në nepa-
galvojote? Tada galësite sudaryti biudþetà tam tikra tvarka. Taip bus paprasèiau,
negu vëliau perraðyti viskà pagal reikalaujamas formas ar áraðius iðbraukti
neremiamas veiklas.

Paèioje pradþioje Jums gali bûti naudinga tai, kad jau kada nors rengëte panaðø
projektà arba galite gauti kieno nors kito rengto projekto dokumentus. Taèiau
neáraðykite á biudþetà ko nors vien todël, kad taip padarë kiti. Turite bûti ásitikinæs,
kad galësite argumentuotai pateisinti kiekvienà iðlaidø eilutæ, o jei pinigø pritrûk-
tø, galësite juos paskirstyti pagal prioritetus.

Keturi biudþeto rengimo þingsniai

1) Suskaièiuokite iðlaidas

Iðlaidas galite paskirstyti taip:

• Kelionës iðlaidos – kokias iðlaidas planuojate padengti?

• Nuomos iðlaidos – kiek mokësite uþ árangos, patalpø ir pan. nuomà?

• Veiklos iðlaidos – kiek Jums kainuos vykdyti patá projektà, pvz., jaunimo apsikeiti-
mo programà?

• Administravimo iðlaidos – kiek reikës sumokëti darbuotojams, telefono iðlaidos ir
pan.?

• Maistas ir nakvynë – neuþmirðkite áskaièiuoti kelionës dienø ir iðlaidø visiems
lankytojams bei sveèiams.

• Atlyginimai – kiek turësite sumokëti specialistams, vertëjams ir pan.?

• Papildomas personalas ir ávairios iðlaidos – ar tikëtina, kad bus papildomø iðlaidø,
kurias reikës kompensuoti komandos nariams?

• Smulkios iðlaidos – gerai apsvarstykite, kiek Jums gali reikëti iðlaidø smulkiems
poreikiams?

• Neeilinës iðlaidos – pagalvokite, ar yra kokiø nors tikëtinø, neakivaizdþiø iðlaidø?

2) Suskaièiuokite pajamas

Pajamas sudaro garantuotos, t. y. jau su rëmëjais sutartos, lëðos ir negarantuotos,
tos, kuriø planuojate ieðkoti. Paprastai pajamos gaunamos ið trijø ðaltiniø: nuosavø
lëðø, gautø áplaukø; individualiø rëmëjø ir vieðøjø ðaltiniø (vietiniø, regioniniø,
nacionaliniø, europiniø ir tarptautiniø); nepriklausomø rëmëjø.
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Pajamas biudþete galite paskirstyti taip:

• rinkliavos (nario, dalyvio);
• pajamos ið lëðø rinkimo renginiø;
• vieðasis rëmimas (pvz., vietinës valdþios institucijos);
• Europos rëmimas (pvz., JAUNIMO programa);
• ámoniø dovanos;
• privaèios dotacijos;
• ávairaus pobûdþio dovanos.

3) Palyginkite pajamas ir iðlaidas

Dabar turite palyginti visas pajamas ir visas iðlaidas, kad matytumëte, susidaro pertek-
lius ar deficitas.

Patariama biudþetà formuoti taip, kad susidarytø 5 proc. perteklius, t. y. pajamos virðytø
iðlaidas 5 proc. Perteklius uþtikrins, kad bus galima padengti ir bet kokias nenumatytas
iðlaidas. Toks perteklius kartais vadinamas papildomu fondu. Taèiau turite patikrinti, ar
tai leidþia rëmëjo nustatytos taisyklës. 

Kai jau subalansuotas perteklinis biudþetas, turite „iðskirstyti skaièius“ ir suplanuoti
pinigø srautus, t. y. nustatyti, kada kurias pajamas gausite, kada kokiø iðlaidø turësite. 

4) Iðdëstykite biudþetà etapais ir suplanuokite pinigø srautus

Pinigø srautø iðdëstymas yra svarbiausias biudþeto kûrimo etapas. Dël to reikia
analizuoti iðlaidas ir pajamas mënuo po mënesio, ketvirtis po ketvirèio arba savaitë
po savaitës, atsiþvelgiant á tai, koks detalus biudþetas reikalingas ir kaip ilgai tæsis
Jûsø projektas. Tai svarbu, nes, nors bendras biudþetas ir perteklinis, kai kuriais
mënesiais ar projekto vykdymo laikotarpiais gali atsirasti deficitas.

Jei kurá nors mënesá atsiranda deficitas, galbût galima su rëmëjais susitarti, kad jie
pinigus sumokëtø anksèiau arba vëliau. Jei kurá nors mënesá atsiranda þymus
perteklius, galbût naudinga investuoti pinigus á didelius procentus mokanèià banko
sàskaità.

Svarbu, kad projekto biudþetà patvirtintø uþ finansus Jûsø organizacijoje atsakingas
þmogus. Taip pat pasirûpinkite, kad bûtø aiðku, kas ávyks, jei projektas bus nuos-
tolingas. Kas apmokës sàskaitas ar graþins dotacijas rëmëjams, jei projektas
nevyks taip, kaip suplanuota.

2) Projekto vertimas á rëmëjo kalbà

Norint sëkmingai ieðkoti lëðø, itin svarbu mokëti rëmëjo kalbà ir þinoti, koks yra jo
vadinamasis „tvarkaraðtis“. Ne maþiau svarbu detaliai iðnagrinëti praðymø
pateikimo taisykles ir su tuo susijusià informacijà. Rëmëjø ieðkotojas visada turi
þinoti toliau iðvardytus dalykus.

1. Suformulavæ projekto idëjà, pagalvokite, kas gali bûti suinteresuotas jà paremti. Jau
kurdami projekto planà galite pradëti rinkti informacijà apie rëmëjus, kuriuos domi-
na Jûsø projekte iðkeliamos problemos. Galite papraðyti, kad tai padarytø lëðø
ieðkotojas.

2. Net jei atrodo, kad tokio rëmëjo nëra, nepasiduokite. Galite parengti savo projekto
apraðymà pagal vienà ið áprastø modeliø (pvz., vienas ið tokiø siûlomas Projektø
valdymo „T-Kit“, 70–71 p.). Pagalvokite, kà projektui reikð vykdymo atidëjimas – kas
nutiks, jei projektas prasidës vëliau në numatyta? Ir toliau ieðkokite rëmëjø. Tikrai
svarbûs projektai anksèiau ar vëliau paremiami. 
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3. Jei rastumëte tinkamus finansavimo ðaltinius dar planuodami, galite projektà
raðyti pagal jø keliamus reikalavimus, t. y. pagal tai suformuluoti reikalavimus part-
neriams, planuoti laikà, biudþeto iðlaidø pavadinimus. Tuomet „iððifruoti“ informa-
cijà bus daug lengviau. 

4. Ásitikinkite, ar informacija apie rëmëjà nepaseno – ar jis vis dar remia projektus.
Daug rëmëjø pinigus dalija suplanuotais periodais, „ne sezono“ laikotarpiu jie gali
pakeisti taisykles ar formas. Neðvaistykite laiko pildydami praðymus, kuriø pateiki-
mo laikas pasibaigë. 

5. Pirmiausia perskaitykite taisykles. Net jei jos atrodo sudëtingai paraðytos, nuo-
bodþios, pasenusios ar seniai þinomos. Jose visada rasite labai svarbios ir
naudingos informacijos:

• rëmëjo (rëmimo programos) tikslai, siekiai ir prioritetai;
• kreipimosi procedûra ir iki kada projektà galima pateikti;
• kokie tinkamumo kriterijai taikomi besikreipianèiai organizacijai: kokios organizaci-

jos, vienos ar su projekto partneriais, su kokiais partneriais gali kreiptis;
• kokios minimalios ar maksimalios sumos galima praðyti;
• kiek maþiausiai reikia turëti savo lëðø.

6. Naudokite rëmëjo þodynà ir kalbà. Galite jà „iðmokti“ skaitydami rëmëjo leidinius:
taisykles, praneðimus spaudai, bukletus, metines ataskaitas ir pan. Raðydami apie
svarbiausius projekto tikslus, tikslines grupes ir numatomus pagrindinius darbus
naudokite rëmëjo vartojamus þodþius, o ne jø sinonimus. Nemanykite, kad rëmë-
jams bus savaime suprantama, kad kalbate apie tà patá, kas ádomu jiems. Nesi-
tikëkite, kad rëmëjas Jûsø þodþius „iðsivers“, padarykite tai uþ já.

7. Jei rëmëjas nori, kad rëmimo praðymas bûtø pateiktas tam tikra forma, taip ir
padarykite. Nesistenkite iðsiskirti naudodami kitokià formà, niekas to neávertins.
Ásitikinkite, kad atsakëte á visus pateiktus klausimus, pridëjote visus praðomus
priedus.

8. Bûkite nuoseklus. Poreikiai, siekiai, tikslai, jø siekimo bûdai ir veiksmai, reikalingi
iðtekliai – viskas turi logiðkai iðplaukti vienas ið kito. Pateikite visà reikalingà infor-
macijà, kuri parodytø projekto svarbà, taèiau nepriraðykite puslapiø su projektu
nesusijusios informacijos. Tikslai turi bûti pagrásti ir sutapti su bendrais siekiais.
Veiklos bûdai ir patys veiksmai turi bûti adekvatûs ir tinkami tikslams pasiekti. O
Jûsø poreikiai turi bûti ávertinti ir patvirtinti iðtekliais. Jei specialiai siekiate ko nors
neáprasto ir originalaus, tai iðkart ir paaiðkinkite bei pagráskite, kodël pasirinkote
toká bûdà. Originalumas ávertinamas tik tada, jei jis aiðkiai suprantamas. Prieðingu
atveju jis gali sukelti nesusipratimø.

9. Bûkite konkretus – pasakykite, kà ketinate daryti. Venkite abstrakèiø ir miglotø
apraðymø. Iðvedþiojimai gali skambëti áspûdingai, bet ne visada viskà paaiðkina.

10. Raðykite trumpai. Iðnaudokite praðymo formoje paliktà vietà, stenkitës pavartoti
minimalø, bet pakankamà þodþiø skaièiø. Raðykite tai, kà norite, taèiau protingai
glaustai.

11. Iðlikite savimi. Neapsimeskite, kad turite þiniø ar kvalifikacijà, kuriø neturite.
Pateikite savo organizacijos veiklà atitinkantá projektà ir paaiðkinkite, kodël bûtent
Jûsø organizacija yra tinkama jam ágyvendinti.

12. Pagráskite savo þinias. Átikinkite rëmëjà, kad suprantate, apie kà kalbate, Jûsø
poreikiø analizë yra pagrástai protinga, o Jûs tyrëte savo tikslinæ grupæ ir nustatëte
visus galbût su projektu susijusius veikëjus. Tarp jø ir kitas organizacijas,
veikianèias Jûsø srityje.

13. Ásitikinkite, kad Jus suprastø net Jûsø moèiutë, pavadinkite tai „moèiutës patikri-
nimu“. Vartokite lengvai suprantamà kalbà. Venkite techniniø terminø, nes rëmëjai
daþniausiai nëra Jûsø srities specialistai. Nevartokite santrumpø arba Jûsø orga-
nizacijoje áprasto þargono be paaiðkinimø. Papraðykite viskà perskaityti kieno nors
nesusijusio su projektu ir paklauskite, kaip jis suprato, apie kà projektas. Dar ge-
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riau, jei skaitytojas nesusijæs su Jûsø organizacija. Pavyzdþiui, Jûsø moèiutë. Paly-
ginkite jo atsakymà su savo pirminiais tikslais, pataisykite, kad skaitytojo ir Jûsø
versijos sutaptø.

14. Bûkite pasiruoðæ. Niekada nëra per anksti pradëti raðyti pasiûlymà. Paraiðkos
pildymas panaðus á dujas: uþpildo visà joms skirtà vietà. Labai svarbu prieð
pateikiant paraiðkà dar kartà perskaityti. Skaitykite praëjus kelioms dienoms po
raðymo, kad galëtumëte perskaityti bûtent tai, kas paraðyta, o ne tai, kà jûs galvo-
jate, kad paraðëte.

3) Kreipimasis á rëmëjus

Daugelis ið èia pateikiamø patarimø tinka kreipiantis á visus rëmëjus: fondus, ámones,
privaèius filantropus ar net vieðuosius rëmëjus. Daþniausiai viskà lemia blaivus protas
ir mandagumas. Toliau daugiau kalbësime apie nepriklausomus rëmëjus, nors tos
taisyklës tinka ir kitiems rëmëjams. 

Gauti nepriklausomø rëmëjø paramà niekada nebuvo lengva, nëra ir paprastø ar grei-
tø receptø. Ðiais laikais tø, kurie kreipiasi dël paramos, daug daugiau negu anksèiau.
Vyriausybës teikia vis maþiau paslaugø visuomenei, jø teikimà perima pelno
nesiekianèios organizacijos. Tokioms problemoms, kaip socialinë integracija, tvari
plëtra ar ádarbinimas, spræsti reikia didþiuliø pastangø ir iðtekliø. Taigi pelno
nesiekianèios organizacijos savo darbe vis daþniau ieðko nepriklausomø rëmëjø
pagalbos. Paremiamø kokybiðkø projektø kiekis iðauga. Dël to daugëja ir profesiona-
liø rëmëjø ieðkotojø ðioje srityje. Taèiau daugelis jaunimo organizacijø finansiðkai
nepajëgios kà nors ið jø pasisamdyti. Ðiame skyriuje pateiksime rëmëjø ieðkojimo
pradþiamokslá pelno nesiekianèioms organizacijoms, kurios yra naujokës lëðø ieðkoji-
mo srityje arba norëtø praplësti savo rëmëjø bûrá. Ðios pagrindinës taisyklës padës
sëkmingai ieðkoti rëmëjø.

Kelias, kurá turi nueiti organizacijos, ieðkanèios nepriklausomø rëmëjø paramos, ilgas,
o norint pasiekti gerø rezultatø prireiks pasiaukojamo darbo. Prireiks bendro organi-
zacijos vadybininkø ir patikëtiniø ar direktoriø tarybos darbo, kad sukurtumëte bendrà
strategijà, kaip „iðkelti“ projektà ar programà, kuriai norite siekti paramos. Atidþiai
suplanuota strategija parodys, kad projektas ne vienkartinis. Tai jau investicija á orga-
nizacijos ateitá ir pirmas þingsnis norint uþmegzti ryðius su rëmëju.

Tapti sëkmingai remiama organizacija, turinèia misija ir filosofija tikinèiø nuolatiniø
rëmëjø, uþtrunka. Në viena organizacija negauna rëmimo kiekvienam pateiktam
pasiûlymui. Nors su patirtimi sëkmës daugëja. Gyvybiðkai svarbu mokytis ið
neparemtø projektø. Rëmëjai daþniausiai galës paaiðkinti, kodël vienas ar kitas pasiû-
lymas buvo atmestas. Jei projektas buvo atmestas todël, kad rëmëjas neatitinka
paramos gavimo taisykliø, tai teikëjas ne pakankamai ásigilino á sàlygas. Taèiau jei
pasiûlymas buvo gerai parengtas ir pateiktas, bus ko pasimokyti. Jei pasikalbësite su
rëmëju, jis galës patarti, kaip pagerinti pasiûlymà, o gal net papraðys vël já pateikti
pataisytà. Pasiûlymai gali bûti atmetami, jei neatitinka rëmëjo misijos, yra silpnai
paruoðti ar pateikti arba paprasèiausiai visiems pasiûlymams paremti tais metais
neuþteko lëðø.

Nepriklausomi rëmëjai atmeta beveik 90 proc. pasiûlymø, todël papildomos pastan-
gos gauti teigiamà atsakymà niekada nenueina perniek. Neiðsigàskite, kad tiek daug
praðymø atmetama. Jei ieðkosite tarp kruopðèiai nustatytø potencialiø rëmëjø, sëk-
mës procentas bus daug didesnis. O nuolatinius ryðius su rëmëjais uþmezgusios
organizacijos gali susitelkti savo pagrindinei misijai.
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Su ðiais patarimais ir taisyklëmis galite „semti lëðas“organizacijai ið ðio sparèiai auganèio
ðaltinio.

• Pirmas þingsnis: paramos ieðkojimas prasideda namuose

Norime pasakyti, kad sëkmingas paramos ieðkojimas prasideda nuo Jûsø organizacijos.
Fondai, rëmëjai ið ámoniø, filantropai rems Jus dël Jûsø misijos, kuri turi atsispindëti pasiûly-
muose. Prieð leisdamiesi ieðkoti rëmëjø, pirmiausia su savo organizacijos vyriausiaisiais
vadybininkais ir direktoriø ar patikëtiniø taryba turite suformuluoti bendrà savo organizacijos
strategijà. Taip nustatysite savo prioritetus ir galimus projektus. Tuo remdamiesi jau galite
kurti rëmëjø ieðkojimo kampanijà. Bendros strategijos sukûrimas yra svarbiausias norint
uþtikrinti, kad Jûsø organizacija gaus pakankamà rëmimà, kad galëtø veikti ir plëstis. Perne-
lyg daug organizacijø uþsidaro tarp kasdieniø darbø ir pristatymo datø bei nelabai aiðkiai ási-
vaizduoja, kuo nori tapti ateityje. Jei organizacija neskiria laiko ateities vizijai apgalvoti, ji
negali iðplëtoti nuoseklios rëmimo ieðkojimo strategijos. Nors organizacijos misija ar filosofi-
ja retai, jei kada nors apskritai, keisis, jos vykdomi projektai su laiku vystysis ir kis. Taigi reikia
reguliariai „pasitikrinti“ savo organizacijos ateities kryptá, taip pat ir stebëti, ar projektai tinka-
mi ir sëkmingi. Dël ðiø prieþasèiø rëmimo ieðkojimo strategija bus nuosekli, o kampanija –
kryptinga.

Kurdami savo organizacijos strategijà turëtumëte pasistengti tiesiai ir aiðkiai
atsakyti á ðiuos klausimus:

• Koks yra unikalus Jûsø organizacijos tikslas?

• Kokia jûsø aptarnaujama auditorija, ar auditorija gauna tokias pat paslaugas
ið kokios nors kitos organizacijos?

• Kokius svarbius poreikius siekiate patenkinti?

• Ar Jûsø direktoriø ir patikëtiniø taryba visiðkai sutinka, kad tenkinami ðie po-
reikiai?

Nors visose þmogaus veiklos srityse yra tûkstanèiai aktyviø pelno nesiekianèiø orga-
nizacijø, svarbu aiðkiai atsakyti, kokia yra Jûsø misija. Siauresnëse srityse veikianèios
pelno nesiekianèios organizacijos lengviau gauna paramà, jei gali árodyti, kad rûpinasi
niekieno kito netenkinamais poreikiais. Jei Jûsø misija daugiau bendro pobûdþio,
pvz., susijusi su aplinkosauga, turite parodyti, kad Jûs veikiate ten ir darote tai, ko
nedaro kiti. Pasitikslinkite, ar Jûsø auditorijai tokiø pat paslaugø neteikia valstybë ar
kitos organizacijos. Daþnai gali paaiðkëti, kad tokiø paslaugø nëra ðioje geografinëje
vietovëje ar kad galima patenkinti specifinius poreikius. Paþvelkite plaèiau, kaip Jûsø
darbas gali papildyti kitø organizacijø darbus ar bûti pritaikytas kitose vietovëse. Jei
Jûsø darbas gali bûti sëkmingai pakartotas kitur, tai suteikia Jums iðskirtinumà rëmëjo
akyse. 

Iðskirkite keletà atsirinktø projektø, nes rëmimo paieðkos iðtekliai turi bûti sutelkti
pagrástam projektø skaièiui. Tai tokie projektai, kurie, Jûsø valdybos nuomone, pas-
partins Jûsø organizacijos darbà ir atitinka jos misijà bei filosofijà.

• Antras þingsnis: parenkite projekto pasiûlymà

Antras þingsnis yra parengti projekto pasiûlymà. Nors ðioje stadijoje dar nenusis-
tatysite rëmëjø, á kuriuos norite kreiptis, turësite projektus, kuriems norite ieðkoti
paramos. Projekto pasiûlymas gali bûti sukurtas vëliau, pagal konkreèius rëmëjø, ku-
riuos pasirinksite, reikalavimus. Taèiau pasiûlymo esmë visada iðliks tokia pati.

Turite þinoti, kad 9 ið 10 rëmimo praðymø negauna jokios paramos. Taèiau tai
nereiðkia, kad paramos negauna 9 ið 10 gerai parengtø ir paraðytø pasiûlymø. Nors
negalime garantuoti 100 proc. sëkmës, taèiau jei vadovausitës mûsø patarimais, jei
paruoðite profesionalø projekto pasiûlymà, nepagailësite laiko ieðkoti 3 ar 4 tinka-
miausiø rëmëjø ir á juos teisingai kreipsitës, Jûsø ðansai þymiai padidës.
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Profesionaliai paruoðtas pasiûlymas yra sëkmës garantas. Pasiûlymo esmë ir tikslai
natûraliai kils strategiðkai planuojant. Proceso metu iðkils keli skirtingi projektai. Jiems
paruoðkite atskirus pasiûlymus.

Yra daug bûdø pristatyti projekto pasiûlymà. Taèiau uþbaigtam rëmimo pasiûlymui
reikia 10 daliø. Jos tokios:

• lydraðtis (veiksmø santrauka);
• ávadas;
• poreikiø ávardijimas;
• tikslai ir veiksmai;
• vykdymo bûdai ir tvarkaraðtis;
• ávertinimas;
• biudþeto santrauka;
• finansavimo ateityje planai;
• detalus biudþetas;
• priedai.

Dabar juos apþvelgsime detaliau.

LYDRAÐTIS (VEIKSMØ SANTRAUKA)

Projekto pasiûlyme turite apraðyti pagrindinius projekto bruoþus ir veiksmø eigà. Tai gali
bûti lydraðtis arba veiksmø plano santrauka. Abiem atvejais rëmëjas susipaþins su Jûsø
pasiûlymu.

Jûsø organizacijos prezidentas, direktorius ar valdybos pirmininkas turi pasiraðyti
lydraðtá, já adresuoti fondo prezidentui ar programà administruojanèiam pareigûnui.
Þmogø, kuriam turi bûti adresuotas laiðkas, nustatysite rinkdami informacijà.

Lydraðtis arba santrauka turi pabrëþti tuos pagrindinius projekto bruoþus, kurie, tikëtina,
bus ádomiausi rëmëjui. Turite paaiðkinti, kodël pasirinkote ðá rëmëjà ir kodël manote, kad
jis susidomës Jûsø pasiûlymu. Tai sukurs stipresná ryðá tarp Jûsø organizacijos ir rëmëjo
bei paskatins já skaityti toliau.

Bûkite tiesus ir paraðykite, kokio dydþio paramos ieðkote, kaip norëtumëte bûti paremtas.
Rëmëjas ið pat pradþiø, be pagrindiniø projekto bruoþø ir to, ar projektas sutampa su
asmeniniais tikslais, norës þinoti, kokio dydþio paramos Jums reikia.

ÁVADAS

Niekada nemanykite, kad rëmëjas þino, kas Jûs tokie. O jei ir þino, nesitikëkite, kad prisi-
mena Jûsø sëkmingus projektus ar programas. Trumpai apibûdinkite savo organizacijos
misijà ir tikslus. Ávade taip pat galite patvirtinti savo organizacijos ir darbuotojø kvalifikaci-
jà dirbti projekto veiklos srityje. Galite ávardyti þmones, kurie dirbs su projektu, jei jis gaus
paramà, prieduose pridëkite jø gyvenimo apraðymus. Taip pat iðvardykite organizacijos
direktoriø tarybos narius, jei tai aktualu projektui. Gal jie pelnë tarptautiná pripaþinimà uþ
savo darbà Jûsø veiklos srityje?

POREIKIØ ÁVARDIJIMAS

Poreikiai turi bûti iðvardyti neðvaistant þodþiø, talpiai, bet átikinamai apþvelgiant porei-
kius, kuriuos Jûsø organizacija nori pasiekti projektu. Trumpai apibûdinkite kontekstà,
tai padës skaitytojui plaèiau suvokti problemà. Vardydami realias problemas ar po-
reikius, panaudokite tai iliustruojanèius pavyzdþius, pasiremkite tinkamais faktais ir
statistika, tai sustiprins Jûsø argumentacijà. Ir ásitikinkite, kad tie duomenys yra tikslûs.
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TIKSLAI IR VEIKSMAI 

Poreikiø iðvardijimas parodo, kas Jus jaudina ir kas kelia nerimà. Tada turite paaiðkin-
ti, kokiø tikslø sieksite ir kokiø veiksmø planuojate imtis, kad spræstumëte ávardytas
problemas.

Siekiai yra projekto koncepcija arba ta ideali padëtis, kurios siekiate. Jie nebûtinai yra
pamatuojami, taèiau tokie yra Jûsø organizacijos ir projekto pagrindiniai siekiai. O
veiksmai yra konkreèios, apèiuopiamos ir ávertintinos projekto pasekmës, kurios turi
bûti pasiekiamos per konkretø laikotarpá ir turi padëti ágyvendinti Jûsø siekius. Tai
padës aiðkiai pamatyti, kaip kyla Jûsø projekto motyvacija. Taip pat ir matyti bûdus,
kaip planuojate spræsti vienà problemà platesniame jø kontekste.

VYKDYMO BÛDAI IR TVARKARAÐTIS

Jûsø galimam rëmëjui reikia þinoti, kaip ir kada projektas numatomas vykdyti. Vykdy-
mas yra tai, kaip pildysite iðvardytus ir suplanuotus veiksmus. Jei detaliai iðvardysite,
kaip bus ágyvendinamas Jûsø projektas, pasilikite sau uþtektinai laiko tiems veiks-
mams ágyvendinti. Turëtumëte áraðyti siûlomas pradþios ir pabaigos datas. Galbût
Jûsø projektui vykdyti reikës pasamdyti daugiau þmoniø. Pridëkite jø darbø sàraðà ir
paaiðkinkite, kaip planuojate juos rasti ir pasamdyti. 

Turite palikti rëmëjui uþtektinai laiko priimti sprendimà. Viskà visuomet planuokite
labai ið anksto, kad uþsitikrintumëte, jog rëmëjas turës laiko iðnagrinëti ir pritarti Jûsø
projektui. Rinkdami informacijà apie rëmëjus, pasiþiûrëkite, iki kada reikia pristatyti
dokumentus ir kada priimami galutiniai sprendimai. Praðyti paramos projektui, kuris
turi prasidëti tuojau pat ar jau prasidëjo, rodo profesionalumo trûkumà ir sumaþina
Jûsø sëkmës galimybæ.

ÁVERTINIMAS

Projekto rezultatø ávertinimo formos paruoðimas didina rëmëjo pasitikëjimà Jûsø
pasiûlymu. Paaiðkinkite, kokiais kriterijais remdamiesi ávertinsite projekto sëkmæ. Nors
suprantama, kad rëmëjas Jûsø projektà ávertins pagal realiai pasiektà sëkmæ, projek-
to vykdymo bûdø ávertinimas parodys, kad atidþiai suplanavote visus projekto etapus.
Tai rodo, kad labiau tikëtina, jog Jums pasiseks. Gali bûti sukurtas ir patarëjø komite-
tas, kuris stebëtø ir vadovautø projektui.

BIUDÞETO SANTRAUKA

Suraðykite visas projekto iðlaidas ir paminëkite kitus finansavimo ðaltinius, kuriuos,
tikëtina, gaus projektas. Nepamirðkite, kad vieniems rëmëjams dovanos ar kitokia ne
piniginë parama, pavyzdþiui, savanoriðkas darbas, yra priimtinas kaip papildomas
finansavimas ðalia jø indëlio. Taèiau kitiems rëmëjams tai gali nepatikti. Jei yra dar
kokiø nors su projektu susijusiø pajamø ðaltiniø, paminëkite ir juos.

FINANSAVIMO ATEITYJE PLANAI

Rëmimas skiriamas nustatytam laikotarpiui. Taèiau rëmëjai nori þinoti, kaip rengiatës
tæsti ir palaikyti projektà, kai baigsis numatytas laikas. Ypaè jei Jûsø tikslai reikalauja
tæstinumo. 

Pasirûpinkite, kad Jûsø planai bûtø realistiðki. Jei èia bûsite nekonkretûs, tai gali
sumaþinti rëmëjo pasitikëjimà Jûsø organizacija, nesvarbu, kaip gerai Jums sekësi
„parduoti“ idëjà iki tol. Turite papasakoti, kà konkreèiai darysite ir kur tam ieðkosite
lëðø. 
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DETALUS BIUDÞETAS

Tiksliai ir detaliai iðvardykite savo projekto iðlaidas, kurios turi bûti numatytos
biudþete. Paprastai turi bûti numatytos iðlaidos tokiems dalykams:

• personalui;

• kelionëms ir susitikimams;

• árangai;

• biuro valdymui;

• leidiniams;

• kompiuterinei árangai.

Patariame konkreèiai ávardyti viskà, kas kainuoja daugiau kaip 100, ir suraðyti
konkreèius reikalingus daiktus, ne tik bendrà iðlaidø sumà. Pvz., iðlaidø personalui
grafoje turite suraðyti konkreèias pozicijas uþimanèius þmones, reikalingus projektui,
bei pagrástà jø darbo uþmokestá. Jei praðote paramos ilgameèiam projektui, áraðykite
didesnes sumas tolesniems metams ir uþfiksuokite tai savo praðyme ir biudþete.
Fondai ir ámonës turi didelæ projekto iðlaidø vertinimo patirtá, todël savo biudþete
nurodykite pagrástas ir realias sumas.

PRIEDAI

Nors ir nepatariama pridëti informacijos, kurios rëmëjas nepraðë, kai kurie priedai yra
áprasti. Tai gali bûti su projektu susijusiø þmoniø ir organizacijos direktoriaus (vadovo)
gyvenimo apraðymas, trumpas finansø apraðas, organizacijos audito ataskaitos ir
praðymo formoje rëmëjo praðomi pridëti dokumentai.

Kojoto patarimas, kaip raðyti pasiûlymà

Projekto pasiûlymas yra pagrindinis bendravimo su rëmëjais bûdas. Pasiûlymà
reikia atidþiai paruoðti, kad bûtø aiðkiai matyti Jûsø organizacijos ir jos darbuotojø
pranaðumai ir projekto nauda. Prieð pradëdami rengti projekto pasiûlymà,
prisiminkite keletà pagrindiniø taisykliø, kurios turëtø padëti sudëlioti pasiûlymà.

PASIRÛPINKITE, KAD JIS BÛTØ AIÐKUS IR LENGVAI SKAITOMAS

Projekto pasiûlymas turi bûti iðdëstytas nuoseklia ir aiðkia kalba. Patikrinkite, kad
neliktø raðybos ar gramatiniø klaidø, nes tokios klaidos dokumente rodo neatsa-
kingà poþiûrá á pasirengimà. Naudokite paantraðtes, kurios suskaidys tekstà á leng-
vai suprantamus gabalëlius. Niekas nenori skaityti 10 puslapiø iðtisinio teksto. Jei
ámanoma, perskirkite tekstà lentelëmis, paveikslais, brëþiniais, taèiau nenaudokite
jø per daug. Jie turi tik patvirtinti pagrindinius argumentus ar projekto dalis, bet
neuþgoþti teksto. Jei rengiate pasiûlymà ne savo gimtàja kalba, prieð iðsiøsdami
duokite já perskaityti tam, kam ji gimtoji. Neraðykite pernelyg ilgo pasiûlymo.
Daugelis fondø turi nedaug personalo, todël jiems reikia sugebëti greitai suprasti ir
ávertinti Jûsø pasiûlymà. Raðykite aiðkiai, talpiai ir netuðèiaþodþiaudami.

VENKITE ÞARGONO

Þargono vartojimas rodo, kad aiðkiai suprantate specializuotà sritá, bet nemokate to
paaiðkinti kitose srityse dirbantiems þmonëms. Venkite þargono visur, kur
ámanoma. Jei tai bûtina, vartokite specialius terminus, taèiau iðnaðose pateikite
þodynëlá. Sàvokos, kurios paprasèiausiai neturi vertimo ið kitos kalbos, turëtø bûti
vartojamos, taèiau reikëtø jas paaiðkinti.
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BÛKITE ENTUZIASTINGAS IR OPTIMISTIÐKAI NUSITEIKÆS

Rëmëjai ið tiesø remia þmones, o ne organizacijas. Parodykite, kad Jûsø þmonës
tiki tuo, kà daro, o pats projektas yra gyvybiðkai svarbus norint tæsti darbà ir paten-
kinti tam tikrus poreikius. Jûsø pasiûlyme turi atsispindëti Jûsø entuziazmas ir tikëji-
mas projektu.

NESIØSKITE NEBÛTINØ DOKUMENTØ

Rëmëjai paprastai nurodo, kokius pagrindþianèius dokumentus nori ið Jûsø gauti.
Praðymo laiðkas gali bûti pirmas þingsnis, kuriuo remiantis vëliau galite bûti
papraðytas pateikti visà projektà. Visada siøskite tik tai, ko rëmëjas praðo savo
paramos skyrimo taisyklëse. Galite manyti, kad projektas atrodys rimèiau, jei
pridësite tokiø priedø, kaip videofilmai ar metinës ataskaitos, kurios padëtø
susidaryti geresná vaizdà apie Jûsø organizacijà ir jos veiklà. Taèiau jei visa tai
siøsite nepraðomi, tik sugadinsite áspûdá apie save. Kai rëmëjas papraðo papildo-
mos informacijos, pavyzdþiui, gyvenimo apraðymø ar finansiniø detaliø, sudëkite
tai á atskirà aplankà.

NIEKADA NEÁSIVAIZDUOKITE IR NEMANYKITE

Jûsø praðymas yra vienas ið daugelio, kurá gaus rëmëjas. Nemanykite, kad net
domëdamasis Jûsø veiklos sritimi rëmëjas þino, kas Jûs esate ir su kokiomis
konkreèiomis problemomis dirbate. Pateikite trumpà savo organizacijos veiklos
apraðà ir aiðkiai apibûdinkite problemas, kurias norite spræsti.

NIEKADA NEMALDAUKITE

Prisiminkite, kad rëmëjas turi misijà, kuria vienu ar kitu bûdu siekia pagerinti
visuomenæ. Jûs ne maldaujate paramos. Jûs kreipiatës kaip profesionali organi-
zacija, kuri gali padëti jiems ágyvendinti jø misijà.

PALIKITE UÞTEKTINAI LAIKO

Prisiminkite, kad visada praeina daug laiko, kol praðymas pasiekia rëmëjà.
Patikrinkite, ar tiksliai þinote pateikimo tvarkaraðtá ir kiek uþtrunkama, kol pasiûlymui
pritariama arba jis atmetamas. Tai turi atsispindëti pasiûlyme, kad rëmëjui nereikëtø
nuspræsti per dienà nuo pasiûlymo gavimo. Tai paprasèiausiai reikð pasiûlymo
atmetimà ir jokios paramos.

• Treèias þingsnis: kaip kreiptis á nepriklausomus rëmëjus?

Kreiptis á rëmëjà nereiðkia paprasèiausiai uþpildyti pasiûlymà su lydraðèiu ir iðsiøsti já
paðtu bei laukti, ar rytoj neateis rëmëjo èekis. Pirmiausia galite bandyti surengti savo
ir rëmëjø organizacijos aukðèiausio lygio susitikimà: direktoriaus su direktoriumi ar
valdybos nariø. Tarp informacijos, kurià surinksite ieðkodami tinkamiausiø rëmëjø ið
tikslinës grupës, taip pat turite pasiþymëti rëmëjø patikëtiniø tarybos nariø, direktoriø
(korporacijø investiciniø programø pilieèiams vadybininkø) ir programø valdytojø var-
dus. Prieð iðsiøsdami pirmàjá praðymo laiðkà, paklauskite savo valdybos nariø ar
aukðèiausiø vadovø, ar jie nepaþásta ko nors ið potencialiø rëmëjø. Jei paþásta, tada
galima nusiøsti asmeniná paklausimo laiðkà, ar rëmëjas norëtø gauti ið Jûsø visà
pasiûlymà.

Paklausimo laiðke turëtø bûti:

• siûlomo projekto tikslas;

• suplanuoti veiksmai tam tikslui pasiekti;
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• suma, kurià norëtumëte gauti ið rëmëjo, paþymint, ar tai visas, ar tik dalis pro-
jekto biudþeto; pasakykite, ið kur gausite likusià reikiamà dalá;

• jûsø organizacijos galimybës ir praeities laimëjimai vykdant savo misijà.

Asmeniniai ryðiai dar nereiðkia, kad Jûsø projektas bus paremtas. Taèiau yra didesnë
tikimybë, kad gausite sàþiningà atsakymà, ar verta siøsti visà projekto pasiûlymà. Jei
neturite tokiø ryðiø, turëtø uþtekti Jûsø rëmimo programos ágalioto asmens laiðko
rëmëjo programos ágaliotam asmeniui.

Jei rëmëjas á klausimà dël pasiûlymo atsako teigiamai, nusiøskite jam pasiûlymà su
visais dokumentais, kuriø praðoma kreipimosi taisyklëse. Iðsiuntæ pasiûlymà, po
poros savaièiø paskambinkite, kad ásitikintumëte, jog rëmëjas já gavo. Taip pat pak-
lauskite, ar rëmëjui reikia kokiø nors papildomø dokumentø jam svarstant pasiûlymà. 

Dabar prasidës ilgas laukimas. Taèiau jei teisingai parengëte pasiûlymà ir surinkote
pakankamai informacijos, turite nemaþà ðansà gauti praðomø lëðø.

Kojoto patarimas Nr. 9

Pagalba ið ðalies

Lëðø ieðkojimas yra didelis iððûkis Jûsø savanoriø komandai, ypaè kai susiduriate su
sudëtingomis kreipimosi procedûromis, naudojamomis Europos Sàjungoje ar valsty-
binëse institucijose. Galite pasamdyti profesionalius lëðø ieðkotojus trumpalaikiams
kontraktams ar ilgesniam darbui. Vieni rëmëjø ieðkotojai dirba uþ áprastà algà, kiti ima
procentà nuo pritrauktø lëðø, treti vadovaujasi principu „nëra rëmimo, nëra ir
uþmokesèio“.

Prieð samdydami lëðø ieðkotojus ið ðalies, turëtumëte savæs paklausti:

• Kiek procentø ar kokià algà galite mokëti?

• Ar galite sumokëti atlyginimà ið gautø lëðø?

• Jei lëðø ieðkotojas dirba uþ komisinius, kaip galite uþsitikrinti, kad jis Jûsø
projektui skirs tiek pat laiko ir pastangø, kiek ir kitiems?

• Kaip uþtikrinti, kad jis dirbtø su Jûsø komanda ir efektyviai Jums atstovautø?

Kita alternatyva, kaip stiprinti Jûsø organizacijos lëðø ieðkojimo ágûdþius, yra moky-
mai. Pasiþiûrëkite, kà siûlo ðakinës organizacijos vietiniame, nacionaliniame ir Euro-
pos lygmenyse.

Kaip minëjome anksèiau, kai kurie rëmëjai bus labai patenkinti, kad galës vykdyti Jûsø
projektà kartu su Jumis. Jie net gali Jus rekomenduoti kitiems rëmëjams, jei bus
asmeniðkai susijæ ir suinteresuoti projekto sëkme.

4)  Praðymø formos 

Dauguma rëmëjø, tarp jø ir ES programos bei vieðieji rëmëjai, turi savo praðymø for-
mas. Jos sukurtos tam, kad galima bûtø nuosekliai ir pagrástai palyginti praðymus su
tapaèiomis eilutëmis kitø projektø biudþete ar programoje. 

Reikalavimas naudoti praðymø formas turi pranaðumø. Pirmiausia tai reiðkia, kad for-
malûs reikalavimai ir taisyklës yra tokie patys visiems praðytojams. O tai ið dalies
garantuoja vienodà ir skaidrø vertinimà. Rëmëjo poþiûriu, vienoda praðymo forma
paprastina administravimà ir uþtikrina sàþiningumà. 

Be to, tai padeda surinkti ir uþfiksuoti pagrindinius duomenis, kuriø reikia rëmëjui, apie
tà, kuris kreipiasi.
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Kiekviena standartizuoto biudþeto eilutë rodo iðlaidas tiems patiems dalykams, todël
lengviau palyginti ir pasirinkti, kà remti. Turint standartinæ formà taip pat lengviau paly-
ginti keliø tokio pat tipo projektø kainà.

Jau turëdami aiðkià idëjà ir nustatytus rëmëjus, kurie siûlo remti tokius projektus, turite
daugiau suþinoti apie kreipimosi procedûras. Kokià praðymo formà naudoti, rëmimo
taisykles, kam ir kada viskà pateikti.

Visada naudokite naujausià praðymo formos variantà. Net jei jau anksèiau naudojotës
ðiuo finansavimo ðaltiniu, dar kartà perþiûrëkite procedûras, o ypaè – praðymø formas,
kurios gali bûti pakeistos. Jei abejojate, kurià ið formø naudoti, ieðkokite atsakymo
rëmëjo interneto svetainëje arba paklauskite paties rëmëjo. Uþpildyta senesnë praðy-
mo forma gali tapti Jûsø praðymo trûkumu. Taip pat turite iðsiaiðkinti, kaip pateikti
savo paðymà: elektroniniu paðtu, faksu ar popieriuje. Bent jau ðiuo metu kreipiantis
paramos á Europos institucijas reikalaujama praðytojo paraðo, pasiraðyto ranka, nes
elektroninis paraðas dar nepripaþástamas. Taèiau ateityje tai gali ir pasikeisti. Gerokai
ið anksto pasitikrinkite paskutinæ pateikimo datà. Nepildykite praðymo paskutinæ mi-
nutæ. Palikite laiko ir sau patikrinti pateiktà informacijà, ir savo partneriams jà Jums
pateikti.

• Kodël jie to praðo?

Kai kurie tikslûs klausimai ar smulkmeniðkos informacijos reikalavimas Jums, kaip
praðytojui, gali pasirodyti perdëti dalykai. Taèiau turite suprasti, kad remianti institucija
turi surinkti statistinæ informacijà sprendimø priëmëjams (valdþios institucijoms, Europos
Parlamentui ir t. t.) apie praðytojus, jø veiklos kontekstà, kiek dalyvauja jaunø þmoniø ir
pan. Tai bûtø neámanoma be parengtos visiems praðytojams vienodos formos. Ir tik tin-
kamai uþpildytos formos duoda tinkamà palyginti informacijà.

Ásivaizduokite, kad praðymà skaitys þmonës, nieko neþinantys apie Jus ar Jûsø partne-
rius. Jie taip pat nieko ið anksto neþino apie Jûsø planuojamà projektà. Ðtai kodël turite
tiksliai atsakyti á visus formoje uþduodamus klausimus. Formoje yra palikta vietos
atsakymams. Jei jos neuþtenka, paprastai patariama naudoti atskirus papildomus lapus.

Formoje pristatomas praðytojas ir jo partneriai, uþraðomas dalyviø, savanoriø, jaunimo
skaièius, atsakoma, „kur ir kada“: vieta, svarbiausios datos, projekto trukmë.

Pasiûlymo pristatymo paskutinë data paprastai yra susijusi su rëmimo laiku. Tad visada
turite du kartus patikrinti, ar Jûsø numatomø veiksmø laikas iðsitenka rëmimo laiko-
tarpyje.

Be statistinës informacijos pateikimo, beveik visose praðymo formose reikalaujama pro-
jekto (arba turinio) apraðymo ir finansinës dalies. Projekto apraðymas iðvardija projekto
sieká ir tikslus bei paaiðkina, kaip jø bus siekiama. Tai galima padaryti pateikiant arba
projekto planà, arba kasdienæ detalià programà, kurioje iðvardijami seminarai ir darbo
metodai. Jei toks planas ar programa nepridedami, kreipimasis nepilnas. Turite pridëti
iðankstinæ programà, net jei ji nebaigta ir bus pildoma. Praeitø metø darbø sàraðas
negali bûti naudojamas kaip programos pakaitas.

Finansinë informacija, atsiþvelgiant á taisykles, suraðoma kaip rëmimo siekiamø veiksmø
ir srièiø sàraðas arba pateikiamas visas biudþetas su iðlaidomis ir pajamomis. Nepaisant
formos, reikia iðsamiø paaiðkinimø, kodël reikalingas rëmimas tam tikroms dalims, ir jo
dydþio apskaièiavimo metodika. Jei to nëra, praðymas neiðsamus.
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• Baigiamieji darbai

Baigdami pildyti praðymà, turite patikrinti, ar atskirose dalyse pateikiama informacija
yra tokia pat ir neprieðtaringa. Pvz., patikrinkite, ar darbo planas ar kasdienë progra-
ma ið tiesø atitinka Jûsø iðsikeltus siekius ir tikslus. Patikrinkite, ar sutampa skaièiai: ir
dalyviø bei savanoriø skaièius, ir biudþeto bei praðomos sumos. Jei finansinëje dalyje
pateikiamos iðlaidos ir pajamos, jos irgi turi sutapti.

Praðymà turi pasiraðyti ágaliotas besikreipianèios organizacijos atstovas. Paprastai ið
partneriø taip pat praðoma pasiraðyti iðankstiná susitarimà, kuriuo patvirtinamas jø
dalyvavimas projekte, indëlis já rengiant, vykdant bei ávertinant. Toks susitarimas
pridedamas prie praðymo.

Tinkamai uþpildyto praðymo pakanka, jei papildomai nepraðoma teiginius ar informa-
cijà patvirtinanèiø dokumentø. Rëmëjai gauna ðimtus praðymø, todël jiems nepatiks
pernelyg smulkmeniðki, plastikiniuose virðeliuose áriðti ir kitokie „perdëti“ praðymai.
Tai paprasèiausiai reikð daugiau darbo, kai jie kopijuos praðymus atrankos darbuoto-
jams. Suprasdami tai turëtumëte pagalvoti, ar verta siøsti visø dalyviø gyvenimo
apraðymus, jei to nepraðoma. Nepersistenkite ir pridëdami itin detalø savo organi-
zacijos veiklos apraðymà. Tai net gali trukdyti vertinti Jûsø praðymà. Geriau tiks pusla-
pio ilgio pristatymas. O jei kreipiatës pirmà kartà, patartina pridëti savo organizacijos
statutà.

Kita vertus, stambesniuose projektuose reikalaujama pateikti metines ataskaitas,
árodymus, kad turite pajëgø vykdyti didelius projektus ir pan., todël visà ðià informaci-
jà privalote pateikti. Kitaip Jûsø praðymas bus palaikytas neiðsamiu ir todël netinkamu
finansuoti.

Geras pristatymas ir gerai paruoðtas praðymas padës kreiptis á vietinës valdþios
atstovus ar kitus bendro finansavimo ðaltinius. Tai svarbu, nes ES institucijos ið esmës
niekada negarantuoja 100 proc. finansavimo.

• Kaip viskà pateikti rëmëjui

Patartina, nors to ne visada atskirai praðoma, su praðymo forma iðsiøsti lydraðtá.
Lydraðtyje trumpai paraðykite, dël ko Jûs kreipiatës, ir trumpai iðdëstykite svarbiausià
informacijà. Jei praðoma daugiau kaip vienos uþpildytos praðymo formos, patikrinkite,
kad prie kopijø bûtø pridëti visi reikalingi priedai. Jei naudojatës kurjerio paslaugomis
ar siøsite registruotà laiðkà, gausite èeká, patvirtinantá pristatymo laikà ir vietà. Dauge-
lis rëmëjø procedûriðkai uþregistruoja praðymo gavimà ir suteiks Jums registracijos
numerá ar projekto numerá. Ðá numerá ir projekto pavadinimà visada turite naudoti to-
liau bet kokiu bûdu bendraudami su rëmëju. Tai pagreitina atsakymà, rodo Jûsø orga-
nizacijos profesionalumà ir tai, kad suprantate, jog rëmëjas turi tvarkytis su daugybe
praðymø.

Jûsø praðymas ne tik bus ávertintas, bet ir lyginamas su kitø pateiktais praðymais. Jis
bus lyginamas ir su ankstesniais Jûsø paties praðymais. Tai reiðkia, kad gauti lëðø
geram projektui gali sutrukdyti tai, jog tinkamai nepraneðëte apie ankstesnio projekto
eigà ar su rëmëju vis dar turite sutvarkyti tokius svarbius dalykus, kaip likæ mokëjimai
ar vëluojate pateikti informacijà.
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5) Supraskite savo (nepriklausomà) rëmëjà

Kreipiantis á bet kurá rëmëjà, gyvybiðkai svarbu parodyti, kad suprantate juos, jø misijà
ir jø prioritetus. Todël, rinkdami informacijà, turite surinkti duomenis apie rëmëjà.

Nepriklausomi rëmëjai, fondai ir ámonës leidþia daug dokumentø apie savo veiklà. Dau-
guma jø leidþia metinæ ataskaità, kurioje apraðo, kokiomis programomis domisi,
pateikia taisykles praðytojams, stipendijø (rëmimø sàraðà) bei finansines detales. Ðiø
dokumentø skaitymas leidþia aiðkiai, t. y. rëmëjui suprantama kalba ir kur kas detaliau,
nei konkreèias rëmimo sàlygas apraðanèiuose dokumentuose, pamatyti, kuo domisi
rëmëjas. Jø leidþiamus naujienø biuletenius ir þurnalus paprastai galima gauti nemoka-
mai, o ten pateikiama iðsami informacija, kokias programas pastaruoju metu finansavo
rëmëjas. Jei atidþiai ásigilinsite á ðià informacijà, aiðkiau ásivaizduosite, kuo bûtent
domisi rëmëjas. Ði medþiaga paaiðkins jo filosofijà ir misijà. Siunèiant savo projekto
pasiûlymà, svarbu parodyti, kad tai suprantate, o Jûsø projektas visapusiðkai atitinka
rëmëjo tikslus.

Kreipdamiesi á ámones, turëtumëte suprasti jø verslà bei filosofijà ir aiðkiai iðdëstyti,
paaiðkinti, kaip su tuo siejate savo organizacijà su savo misija ir projektu.

Bet kokiuose pasitarimuose su rëmëju bûkite dëmesingi, ásiklausykite á jø poreikius ir
bet kokius jø siûlomus bendradarbiavimo bûdus. Bûkite lankstus ir atviras rëmëjø
pasiûlymams.

Gyvenimiðka patirtis NrGyvenimiðka patirtis Nr. 3. 3

„Europos karta“ ir „Levi Strauss & Co.“

Mokiniø dienoraðtis

Atvejo analizë

2000 m. „Europos karta“ (Generation Europe) ið Vengrijos kreipësi á „Levi Strauss &
Co.“ su praðymu suteikti finansinæ paramà savo vykdomam projektui su jaunimu. Jie
norëjo didesniu tiraþu vengriðkai leisti „Europos kartos jaunimo dienoraðtá“, kasdiená
leidiná viduriniø mokyklø mokiniams, plaèiai apraðantá Europos Sàjungà ir jos plëtros
pasekmes. „Europos karta“ yra vengriðkas Briuselyje ásikûrusios tokio pat pavadinimo
organizacijos padalinys. Nuo 1996 m. ji originaliai sureagavo á vieðosios informacijos
apie Europos Sàjungà trûkumà ir pradëjo leisti minëtà „Europos kartos jaunimo dieno-
raðtá“. Tai kasdienis supratimà apie ES tarp jaunimo gerinantis leidinys, leidþiamas
keliose ES ðalyse. 1998–1999 m. leidimai buvo spausdinami 9 ES ðalyse deðimèia
kalbø, maþdaug 600 000 tiraþu.

„Europos kartos“ Vengrijos skyrius leido vengriðkà mokiniø dienoraðèio variantà
2000–2001 mokslo metais 35 000 tiraþu su „Levi’s“ pagalba. Vengrija, kuri ES nare
tapo 2004 m., buvo pirma ne ES ðalis, pradëjusi leisti ðá dienoraðtá. Jo leidimà taip pat
parëmë Vengrijos premjero kanceliarija, ðalies Uþsienio reikalø bei Ðveitimo ministeri-
jos. Pagrindinë dienoraðèio medþiaga buvo renkama Briuselyje, iðverèiama á vengrø
kalbà ir pritaikoma Vengrijos realijoms. Ið visø 112 p. apie 50 proc. buvo rengiama
Vengrijoje, kad bûtø patenkintas jos viduriniø mokyklø moksleiviø informacijos po-
reikis. Dienoraðèio tikslas buvo pateikti informacijà apie ES, jos veiklos mechanizmus
ir Vengrijos integracijà á jà.

Taip pat nustatyti ir plaèiai nuðviesti tas ES programas bei aspektus, kurie ádomûs jau-
niems þmonëms.
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Vengrijos ástojimas á ES reiðkia svarbius ekonominius, socialinius, politinius ir kitokius
pakitimus ðalyje. Ðiandienos viduriniø mokyklø mokiniai bus pirma suaugusiøjø karta,
kuri patirs Vengrijos narystæ ES. Tad gyvybiðkai svarbu, kad jie aiðkiai suprastø, kas
vyksta.

2001–2002 m. Vengrijos leidëjai patobulino dienoraðtá – padarë já ádomesná tokiai ben-
drovei ir rëmëjui kaip „Levi Strauss & Co.“. Jie kartu su dienoraðèiu iðleido plastikinæ
10 proc. vertës nuolaidø kortelæ, kuri galiojo tam tikrose „Levi Strauss“ bei kitose
ðalies parduotuvëse. Paèiame dienoraðtyje jie skyrë puslapá „Levi Strauss“ reklamai.
Ámonë nusprendë, kad tas reklamos puslapis bus naudingesnis nevyriausybinei orga-
nizacijai. Po pasitarimo dienoraðèio leidëjai sutiko, ir vienas ið „Levi Strauss“ paramos
gavëjø nemokamai iðspausdins socialinæ kovos su narkotikø vartojimu reklamà.
Dienoraðtis pasiekë daugiau kaip 40 000 Vengrijos viduriniø mokyklø mokiniø. Jis
skleidë informacijà apie Europos Sàjungà ir aiðkino, kokia yra narkotikø vartojimo
þala. Jis prisidëjo prie teigiamo „Levi Strauss“ ávaizdþio kûrimo, didino ámonës par-
duotuviø klientø bûrá ir garantavo ámonei reikalingà teigiamà vieðumà. Visi dalyviai
gavo naudos: mokiniai, Europos Sàjunga, „Europos karta“, su narkotikø vartojimu
kovojanti nevyriausybinë organizacija ir „Levi Strauss“. Dël akivaizdþios naudos „Levi
Strauss“ planuoja ir toliau bendradarbiauti su „Europos karta“.

6) Bendro finansavimo sudëjimas

Daugumai rëmëjø patinka matyti, kad prie projekto iðlaidø padengimo prisideda ir kiti.
Sudëtinis finansavimas ið rëmëjo pozicijø atrodo lyg „pridëtinë vertë“. Tai reiðkia, kad
rezultatai pranoks rëmëjo investicijas, o tai rodo, kad projektas yra „naudingas
sandëris“. Tai taip pat reiðkia, kad rizika neatiteks vienam rëmëjui. Atsiþvelgiant á
rëmëjà, didþiausia galima parama svyruos nuo 50 iki 90 proc. viso projekto biudþeto.
Praðanti lëðø organizacija turës ieðkoti papildomø finansavimo ðaltiniø. Tai gali bûti
nuosavi iðtekliai: nuo pinigø iki pastatø, nuo árangos, medþiagø iki darbuotojø projek-
tui skiriamo laiko, savanoriðko darbo. Jei savø iðtekliø nepakanka, reikës ieðkoti kitø,
kuriø yra daug: kitos remianèios agentûros, partneriø organizacijos, projekto sukurtos
pajamos (pvz., dalyvavimo mokesèiai, uþmokestis uþ suteiktas paslaugas). Niekada
negalima sudëti dvejø ið tos paèios organizacijos skirtingiems projektams gaunamø
lëðø. Ði taisyklë labai grieþtai taikoma ið ES lëðø remiamiems projektams. Jie visada
klausia, ar projektas jau gavo lëðø ið ES fondø.

Gyvenimiðka patirtis NrGyvenimiðka patirtis Nr. 4. 4

„Jaunimas uþ taikà“ (Youth Action for Peace), jaunimo organizacija ið Rumunijos, teikë
humanitarinæ pagalbà Kojocnoje, romø bendruomenës gausiai gyvenamame skur-
dþiame kaime. Po kiek laiko projekto koordinatorius suprato, kad vien tik materiali
pagalba daugiau kenkia në padeda. O ilgalaiká poveiká galima pasiekti tik per ðvietimà
ir kaimo plëtrà. 1995 m. projekto koordinatorius dalyvavo Europos jaunimo centro prie
Europos Tarybos organizuotuose kursuose. Per pirmà kursø dalá buvo galutinai
paruoðtas Kojocnos socialinio centro projektas. Kadangi projektui reikëjo daug
pinigø, praëjo nemaþai laiko, kol atsirado galimø rëmëjø. Palankus laikas atëjo
1996 m. rudená: ið ES PHARE/SESAM programos buvo gautas pasiûlymas dvejus
metus teikti paramà socialiniams projektams (pirmais metais padengti 60 proc., o
antraisiais – 40 proc. iðlaidø). Nei Rumunijos centrinë valdþia, nei kaimo valdþia ir
mokykla neturëjo iðtekliø likusiai daliai padengti. Taigi jie kreipësi á Nyderlandø fondø
susivienijimà Rytø ir Centrinei Europai. Projektà palankiai ávertino ES fondø specialis-
tai, taèiau buvo praðoma árodymø, kad bus gautos trûkstamos lëðos. Nyderlandø fon-
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das praneðë, kad projektas ádomus ir praðymas bus vertinamas, kai bus suteikta para-
ma ið PHARE/SESAM programos. Ið pradþiø situacija atrodë beviltiðka. Kas bus pir-
mieji, kurie neturëdami dokumentø, árodanèiø, kad bus gautos trûkstamos lëðos, pri-
tars, jog projektà reikia paremti. Pagaliau Nyderlandø fondas sutiko iðduoti
dokumentà, patvirtinantá, kad suteiks trûkstamà sumà, jei projektas gaus paramà ið
PHARE/SESAM programos. Dokumentas buvo priimtas kaip árodymas, ir finansavimo
dokumentai pasiraðyti.

Þinoma, tai dar nereiðkia, kad projektas toliau vyko lengvai. Sudëtinis finansavimas
reikalauja daug atidumo planuojant, leidþiant pinigus ir dël jø atsiskaitant. Tai reiðkia,
kad teks atidþiai vykdyti dviejø partneriø biudþetines ir finansines taisykles, nesupai-
nioti dviejø ðaltiniø iðlaidø ir atskirai leisti jø pinigus, kad nebûtø pateiktos tos paèios
sàskaitos dviem rëmëjams. Taèiau kartais sudëtinis finansavimas gali palengvinti
gyvenimà. Ko nenori finansuoti vienas rëmëjas, gali prisiimti kitas.

Kitas svarbus dalykas tai, kad rëmimo laikotarpiai nebûtinai sutampa. Tai gali turëti ir
teigiamø, ir neigiamø pasekmiø. Gerai, nes galësite projektà pradëti vykdyti anksèiau
ir ilgiau, nei leidþia vieno rëmëjo taisyklës. Taèiau bus tikrai neparanku, jei vienas ið
rëmëjø pareikalaus, kad papildomø rëmëjø lëðos bûtø leidþiamos tuo pat metu. To-
kiais atvejais turësite atidþiai planuoti, kad sutampanèiu laikotarpiu galëtumëte iðleisti
daug papildomø rëmëjø lëðø. Tai svarbu todël, kad sutampanèiu laikotarpiu turësite
daugiau pinigø në reikia, o kitu metu – per maþai. Galite tokios situacijos iðvengti
mokëdami ið anksto arba vëliau, jei tai ámanoma, arba sukaupti „medþiagø atsargas“.
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