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ieskoti lesy?

1) Biudzeto rengimas

Rengiant biudzeta verta atidzZiai patyrinéti remeéjy, j kuriuos rengiatés kreiptis,
pateikiamas prasymy formas. Galbut jie remia dalykus, apie kuriuos né nepa-
galvojote? Tada galésite sudaryti biudzeta tam tikra tvarka. Taip bus paprasciau,
negu veéliau perrasyti viska pagal reikalaujamas formas ar jraSius iSbraukti
neremiamas veiklas.

Pacioje pradzioje Jums gali biti naudinga tai, kad jau kada nors rengéte panasy
projekta arba galite gauti kieno nors kito rengto projekto dokumentus. Taciau
nejrasykite j biudzeta ko nors vien todél, kad taip padaré kiti. Turite bati jsitikines,
kad galésite argumentuotai pateisinti kiekvieng iSlaidy eilute, o jei pinigy pritrak-
tuy, galésite juos paskirstyti pagal prioritetus.

Keturi biudZeto rengimo Zingsniai

1) Suskaiciuokite iSlaidas
ISlaidas galite paskirstyti taip:
 Kelioneés islaidos — kokias iSlaidas planuojate padengti?
* Nuomos iSlaidos — kiek mokeésite uz jrangos, patalpy ir pan. nuoma?
¢ Veiklos islaidos — kiek Jums kainuos vykdyti patj projekta, pvz., jaunimo apsikeiti-
mo programa?
¢ Administravimo iSlaidos — kiek reikés sumokeéti darbuotojams, telefono islaidos ir
pan.?
¢ Maistas ir nakvyné — neuzmirskite jskaiciuoti keliones dieny ir iSlaidy visiems
lankytojams bei sveciams.
* Atlyginimai — kiek turésite sumokeéti specialistams, vertéjams ir pan.?
» Papildomas personalas ir jvairios iSlaidos — ar tikétina, kad bus papildomy iSlaidu,
kurias reikés kompensuoti komandos nariams?
¢ Smulkios islaidos — gerai apsvarstykite, kiek Jums galli reikéti iSlaidy smulkiems
poreikiams?
* Neeilinés iSlaidos — pagalvokite, ar yra kokiy nors tikétiny, neakivaizdziy iSlaidy?

2) Suskaiciuokite pajamas

Pajamas sudaro garantuotos, t. y. jau su réméjais sutartos, léSos ir negarantuotos,
tos, kuriy planuojate ieskoti. Paprastai pajamos gaunamos is trijy Saltiniy: nuosavy
léSy, gauty jplauky; individualiy réméjy ir vieSyjy Saltiniy (vietiniy, regioniniy,
nacionaliniy, europiniy ir tarptautiniu); nepriklausomy remeju.



Pajamas biudzete galite paskirstyti taip:
e rinkliavos (nario, dalyvio);
e pajamos i$ 1éSy rinkimo renginiy;
¢ vieSasis rémimas (pvz., vietinés valdzios institucijos);
e Europos rémimas (pvz., JAUNIMO programa);
* jmoniy dovanos;
e privacios dotacijos;
e jvairaus pobidzio dovanos.

3) Palyginkite pajamas ir iSlaidas

Dabar turite palyginti visas pajamas ir visas iSlaidas, kad matytuméte, susidaro pertek-
lius ar deficitas.

Patariama biudZeta formuoti taip, kad susidaryty 5 proc. perteklius, t. y. pajamos virSyty
iSlaidas 5 proc. Perteklius uztikrins, kad bus galima padengti ir bet kokias nenumatytas
iSlaidas. Toks perteklius kartais vadinamas papildomu fondu. Taciau turite patikrinti, ar
tai leidZia réméjo nustatytos taisyklés.

Kai jau subalansuotas perteklinis biudzetas, turite ,iSskirstyti skaicius“ ir suplanuoti
pinigy srautus, t. y. nustatyti, kada kurias pajamas gausite, kada kokiy iSlaidy turesite.

4) I1sdéstykite biudzeta etapais ir suplanuokite pinigy srautus

Pinigy srauty iSdéstymas yra svarbiausias biudZeto kirimo etapas. Dél to reikia
analizuoti iSlaidas ir pajamas ménuo po ménesio, ketvirtis po ketvircio arba savaité
po savaités, atsizvelgiant j tai, koks detalus biudzetas reikalingas ir kaip ilgai tesis
Jisy projektas. Tai svarbu, nes, nors bendras biudzetas ir perteklinis, kai kuriais
ménesiais ar projekto vykdymo laikotarpiais gali atsirasti deficitas.

Jei kurj nors ménesj atsiranda deficitas, galbut galima su reméjais susitarti, kad jie
pinigus sumokeéty anksciau arba véliau. Jei kurj nors ménesj atsiranda zymus
perteklius, galbdt naudinga investuoti pinigus j didelius procentus mokancia banko
sgskaita.

Svarbu, kad projekto biudzeta patvirtinty uz finansus Jisy organizacijoje atsakingas
zmogus. Taip pat pasirtpinkite, kad buty aisku, kas jvyks, jei projektas bus nuos-
tolingas. Kas apmokés saskaitas ar grazins dotacijas réméjams, jei projektas
nevyks taip, kaip suplanuota.

2) Projekto vertimas j reméjo kalbg

Norint sékmingai ieskoti Ié8u, itin svarbu mokéti réméjo kalba ir Zinoti, koks yra jo
vadinamasis ,tvarkarastis“. Ne maziau svarbu detaliai iSnagrinéti prasymy
pateikimo taisykles ir su tuo susijusig informacija. Réméjy ieskotojas visada turi
zinoti toliau iSvardytus dalykus.

1.

Suformulave projekto idéja, pagalvokite, kas gali bati suinteresuotas jg paremti. Jau
kurdami projekto plang galite pradéti rinkti informacijg apie réméjus, kuriuos domi-
na Jusy projekte iSkeliamos problemos. Galite paprasyti, kad tai padaryty léSy

ieSkotojas.

. Net jei atrodo, kad tokio rémeéjo néra, nepasiduokite. Galite parengti savo projekto

aprasyma pagal viena i$ jprasty modeliy (pvz., vienas i$ tokiy sitlomas Projekty
valdymo , T-Kit“, 70-71 p.). Pagalvokite, ka projektui reik§ vykdymo atidéjimas — kas
nutiks, jei projektas prasidés véliau né numatyta? Ir toliau ieSkokite rémeéjy. Tikrai

svarbus projektai anksCiau ar véliau paremiami.
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3.

10.

11.

12.

Jei rastuméte tinkamus finansavimo Saltinius dar planuodami, galite projektg
rasyti pagal jy keliamus reikalavimus, t. y. pagal tai suformuluoti reikalavimus part-
neriams, planuoti laika, biudzeto iSlaidy pavadinimus. Tuomet ,iSSifruoti“ informa-
cijg bus daug lengviau.

|sitikinkite, ar informacija apie réméja nepaseno — ar jis vis dar remia projektus.
Daug rémeéjy pinigus dalija suplanuotais periodais, ,ne sezono* laikotarpiu jie gali
pakeisti taisykles ar formas. NeSvaistykite laiko pildydami praSymus, kuriy pateiki-
mo laikas pasibaigeé.

Pirmiausia perskaitykite taisykles. Net jei jos atrodo sudétingai parasytos, nuo-
bodzios, pasenusios ar seniai zinomos. Jose visada rasite labai svarbios ir
naudingos informacijos:

* réeméjo (rémimo programos) tikslai, siekiai ir prioritetai;

 kreipimosi procedura ir iki kada projekta galima pateikti;

* kokie tinkamumo kriterijai taikomi besikreipianciai organizacijai: kokios organizaci-

jos, vienos ar su projekto partneriais, su kokiais partneriais gali kreiptis;

* kokios minimalios ar maksimalios sumos galima prasyti;

* kiek maziausiai reikia turéti savo lésy.

Naudokite reméjo Zzodynag ir kalba. Galite ja ,.iSmokti“ skaitydami réméjo leidinius:
taisykles, praneSimus spaudai, bukletus, metines ataskaitas ir pan. RaSydami apie
svarbiausius projekto tikslus, tikslines grupes ir numatomus pagrindinius darbus
naudokite réméjo vartojamus zodzius, o ne jy sinonimus. Nemanykite, kad rémeé-
jams bus savaime suprantama, kad kalbate apie ta patj, kas jdomu jiems. Nesi-
tikékite, kad réméjas Jlsy zodzius ,iSsivers”, padarykite tai uz jj.

Jei réméjas nori, kad rémimo praSymas bty pateiktas tam tikra forma, taip ir
padarykite. Nesistenkite iSsiskirti naudodami kitokig forma, niekas to nejvertins.
|sitikinkite, kad atsakéte j visus pateiktus klausimus, pridéjote visus prasomus
priedus.

Bukite nuoseklus. Poreikiai, siekiai, tikslai, ju siekimo budai ir veiksmai, reikalingi
iStekliai — viskas turi logiSkai iSplaukti vienas i$ kito. Pateikite visa reikalinga infor-
macija, kuri parodyty projekto svarba, taciau nepriradykite puslapiy su projektu
nesusijusios informacijos. Tikslai turi buti pagrjsti ir sutapti su bendrais siekiais.
Veiklos budai ir patys veiksmai turi buti adekvatus ir tinkami tikslams pasiekti. O
Jusy poreikiai turi bati jvertinti ir patvirtinti iStekliais. Jei specialiai siekiate ko nors
nejprasto ir originalaus, tai iSkart ir paaiskinkite bei pagriskite, kodél pasirinkote
tokj buda. Originalumas jvertinamas tik tada, jei jis aiSkiai suprantamas. PrieSingu
atveju jis gali sukelti nesusipratimu.

Bukite konkretus — pasakykite, ka ketinate daryti. Venkite abstrak&iy ir migloty
aprasymy. ISvedziojimai gali skambeéti jspudingai, bet ne visada viska paaiskina.

Rasykite trumpai. I1Snaudokite praSymo formoje paliktg vieta, stenkités pavartoti
minimaly, bet pakankamg zodziy skaiCiy. Rasykite tai, kg norite, taciau protingai
glaustai.

ISlikite savimi. Neapsimeskite, kad turite ziniy ar kvalifikacijg, kuriy neturite.
Pateikite savo organizacijos veikla atitinkantj projekta ir paaiSkinkite, kodél butent
Jusy organizacija yra tinkama jam jgyvendinti.

Pagrjskite savo Zzinias. |tikinkite réméja, kad suprantate, apie ka kalbate, Jusy
poreikiy analizé yra pagrjstai protinga, o Jus tyréte savo tiksline grupe ir nustatéte
visus galbut su projektu susijusius veikéjus. Tarp jy ir kitas organizacijas,
veikiancias JUsy srityje.

. |sitikinkite, kad Jus suprasty net Jusy mociuté, pavadinkite tai ,mociutés patikri-

nimu“. Vartokite lengvai suprantama kalba. Venkite techniniy terminy, nes rémejai
dazniausiai néra Jusy srities specialistai. Nevartokite santrumpy arba Jisy orga-
nizacijoje jprasto zargono be paaiskinimy. Paprasykite viska perskaityti kieno nors
nesusijusio su projektu ir paklauskite, kaip jis suprato, apie kg projektas. Dar ge-



riau, jei skaitytojas nesusijes su Jsy organizacija. Pavyzdziui, Jlisy mociuté. Paly-
ginkite jo atsakyma su savo pirminiais tikslais, pataisykite, kad skaitytojo ir Jusy
versijos sutapty.

14. Bukite pasiruoSe. Niekada néra per anksti pradéti rasyti pasitlyma. ParaiSkos
pildymas panasus | dujas: uzpildo visa joms skirta vieta. Labai svarbu prie$
pateikiant paraiska dar kartg perskaityti. Skaitykite praéjus kelioms dienoms po
raSymo, kad galétuméte perskaityti butent tai, kas parasyta, o ne tai, ka jus galvo-
jate, kad paraséte.

3) Kreipimasis j réeméjus

Daugelis i$ Cia pateikiamy patarimy tinka kreipiantis j visus rémeéjus: fondus, jmones,
privacius filantropus ar net vieSuosius réméjus. DaZniausiai viska lemia blaivus protas
ir mandagumas. Toliau daugiau kalbésime apie nepriklausomus rémejus, nors tos
taisyklés tinka ir kitiems reéméjams.

Gauti nepriklausomy réméjy parama niekada nebuvo lengva, néra ir paprasty ar grei-
ty recepty. Siais laikais ty, kurie kreipiasi dél paramos, daug daugiau negu anksdéiau.
Vyriausybés teikia vis maziau paslaugy visuomenei, jy teikima perima pelno
nesiekiancios organizacijos. Tokioms problemoms, kaip socialiné integracija, tvari
plétra ar jdarbinimas, spresti reikia didziuliy pastangy ir istekliy. Taigi pelno
nesiekiancios organizacijos savo darbe vis dazniau iesko nepriklausomy rémeéjy
pagalbos. Paremiamy kokybisky projekty kiekis iSauga. Dél to daugéja ir profesiona-
liy réméjy ieskotojy Sioje srityje. Taciau daugelis jaunimo organizacijy finansiskai
nepajégios ka nors i§ jy pasisamdyti. Siame skyriuje pateiksime rémeéjy ieskojimo
pradziamokslj pelno nesiekian¢ioms organizacijoms, kurios yra naujokés lésy ieskoji-
mo srityje arba noréty praplésti savo rémejy birj. Sios pagrindinés taisyklés padés
sékmingai ieSkoti réméjuy.

Kelias, kurj turi nueiti organizacijos, ieSkancios nepriklausomy réméjy paramos, ilgas,
o norint pasiekti gery rezultaty prireiks pasiaukojamo darbo. Prireiks bendro organi-
zacijos vadybininku ir patikétiniy ar direktoriy tarybos darbo, kad sukurtuméte bendrag
strategija, kaip ,iSkelti“ projekta ar programa, kuriai norite siekti paramos. Atidziai
suplanuota strategija parodys, kad projektas ne vienkartinis. Tai jau investicija j orga-
nizacijos ateitj ir pirmas zingsnis norint uzmegzti rySius su remeju.

Tapti sékmingai remiama organizacija, turin¢ia misija ir filosofija tikin€iy nuolatiniy
rémeju, uztrunka. Né viena organizacija negauna rémimo kiekvienam pateiktam
pasiulymui. Nors su patirtimi sékmés daugeéja. GyvybiSkai svarbu mokytis i$
neparemty projekty. Rémeéjai dazniausiai galés paaiskinti, kodél vienas ar kitas pasiu-
lymas buvo atmestas. Jei projektas buvo atmestas todeél, kad remeéjas neatitinka
paramos gavimo taisykliu, tai teikéjas ne pakankamai jsigilino j salygas. Taciau jei
pasiulymas buvo gerai parengtas ir pateiktas, bus ko pasimokyti. Jei pasikalbésite su
rémeju, jis galés patarti, kaip pagerinti pasiulyma, o gal net paprasys vél jj pateikti
pataisyta. Pasitulymai gali buti atmetami, jei neatitinka réméjo misijos, yra silpnai
paruosti ar pateikti arba paprasCiausiai visiems pasillymams paremti tais metais
neuzteko lésuy.

Nepriklausomi réméjai atmeta beveik 90 proc. pasitlymy, todel papildomos pastan-
gos gauti teigiama atsakyma niekada nenueina perniek. NeiSsigaskite, kad tiek daug
praSymy atmetama. Jei ieSkosite tarp kruops$ciai nustatyty potencialiy rémeéjy, sék-
més procentas bus daug didesnis. O nuolatinius rySius su réméjais uzmezgusios
organizacijos gali susitelkti savo pagrindinei misijai.
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Su Siais patarimais ir taisyklémis galite ,,semti IéSas“organizacijai i$ Sio sparciai augancio
Saltinio.

* Pirmas zingsnis: paramos ieSkojimas prasideda namuose

Norime pasakyti, kad sékmingas paramos ieSkojimas prasideda nuo Jisy organizacijos.
Fondai, réméjai i$ jmoniu, filantropai rems Jus dél Jasy misijos, kuri turi atsispindéti pasitly-
muose. Prie$ leisdamiesi ieSkoti réméju, pirmiausia su savo organizacijos vyriausiaisiais
vadybininkais ir direktoriy ar patikétiniy taryba turite suformuluoti bendrg savo organizacijos
strategijg. Taip nustatysite savo prioritetus ir galimus projektus. Tuo remdamiesi jau galite
kurti rémeéjy ieSkojimo kampanija. Bendros strategijos sukirimas yra svarbiausias norint
uztikrinti, kad Jisy organizacija gaus pakankama rémima, kad galéty veikti ir pléstis. Perne-
lyg daug organizacijy uZsidaro tarp kasdieniy darby ir pristatymo daty bei nelabai aiSkiai jsi-
vaizduoja, kuo nori tapti ateityje. Jei organizacija neskiria laiko ateities vizijai apgalvoti, ji
negali iSplétoti nuoseklios rémimo ieSkojimo strategijos. Nors organizacijos misija ar filosofi-
ja retai, jei kada nors apskritai, keisis, jos vykdomi projektai su laiku vystysis ir kis. Taigi reikia
reguliariai ,,pasitikrinti“ savo organizacijos ateities kryptj, taip pat ir stebéti, ar projektai tinka-
mi ir sékmingi. Dél Siy prieZasc€iy rémimo ieskojimo strategija bus nuosekli, o0 kampanija —
kryptinga.

Kurdami savo organizacijos strategija turétuméte pasistengti tiesiai ir aiskiai
atsakyti j Siuos klausimus:

» Koks yra unikalus Jusy organizacijos tikslas?

* Kokia jusy aptarnaujama auditorija, ar auditorija gauna tokias pat paslaugas
i$ kokios nors kitos organizacijos?

» Kokius svarbius poreikius siekiate patenkinti?

e Ar Jusy direktoriy ir patikeétiniy taryba visiSkai sutinka, kad tenkinami Sie po-
reikiai?

Nors visose Zzmogaus veiklos srityse yra tlkstanciai aktyviy pelno nesiekianciy orga-
nizaciju, svarbu aiSkiai atsakyti, kokia yra Jusy misija. Siauresnése srityse veikiancios
pelno nesiekiancios organizacijos lengviau gauna parama, jei gali jrodyti, kad rdpinasi
niekieno kito netenkinamais poreikiais. Jei Jusy misija daugiau bendro pobudzio,
pvz., susijusi su aplinkosauga, turite parodyti, kad Jus veikiate ten ir darote tai, ko
nedaro kiti. Pasitikslinkite, ar Jusy auditorijai tokiy pat paslaugu neteikia valstybe ar
kitos organizacijos. Daznai gali paaiSkéti, kad tokiy paslaugy néra Sioje geografinéje
vietovéje ar kad galima patenkinti specifinius poreikius. Pazvelkite placiau, kaip Jusy
darbas gali papildyti kity organizacijy darbus ar buti pritaikytas kitose vietovése. Jei
Jusy darbas gali bati sékmingai pakartotas kitur, tai suteikia Jums iSskirtinuma réméjo
akyse.

ISskirkite keletg atsirinkty projekty, nes rémimo paieskos istekliai turi bati sutelkti
pagrjstam projekty skaiciui. Tai tokie projektai, kurie, Jusy valdybos nuomone, pas-
partins Jusy organizacijos darbg ir atitinka jos misija bei filosofija.

* Antras zingsnis: parenkite projekto pasialyma

Antras Zingsnis yra parengti projekto pasitilyma. Nors Sioje stadijoje dar nenusis-
tatysite réméju, j kuriuos norite kreiptis, turésite projektus, kuriems norite ieskoti
paramos. Projekto pasitilymas gali bati sukurtas véliau, pagal konkrecius réméjuy, ku-
riuos pasirinksite, reikalavimus. Taciau pasitlymo esmé visada isliks tokia pati.

Turite zinoti, kad 9 i§ 10 rémimo praSymy negauna jokios paramos. Taciau tai
nereiSkia, kad paramos negauna 9 i$ 10 gerai parengty ir parasyty pasitilymy. Nors
negalime garantuoti 100 proc. sékmés, taCiau jei vadovausités misy patarimais, jei
paruoSite profesionaly projekto pasitilyma, nepagailésite laiko ieSkoti 3 ar 4 tinka-
miausiy réméjy ir j juos teisingai kreipsités, Jusy $ansai Zymiai padidés.



Profesionaliai paruostas pasililymas yra sékmés garantas. Pasitlymo esmé ir tikslai
natdraliai kils strategiSkai planuojant. Proceso metu iskils keli skirtingi projektai. Jiems
paruoskite atskirus pasitlymus.

Yra daug bldy pristatyti projekto pasililyma. Taciau uzbaigtam rémimo pasitlymui
reikia 10 daliu. Jos tokios:
¢ lydrastis (veiksmy santrauka);
* jvadas;
* poreikiy jvardijimas;
¢ tikslai ir veiksmai;
¢ vykdymo budai ir tvarkarastis;
e jvertinimas;
¢ Dbiudzeto santrauka;
* finansavimo ateityje planai;
e detalus biudzetas;
e priedai.

Dabar juos apzvelgsime detaliau.

LYDRASTIS (VEIKSMU SANTRAUKA)

Projekto pasiulyme turite aprasyti pagrindinius projekto bruozus ir veiksmy eiga. Tai gali
bati lydrastis arba veiksmy plano santrauka. Abiem atvejais rémeéjas susipazins su Jisy
pasiulymu.

Jusy organizacijos prezidentas, direktorius ar valdybos pirmininkas turi pasiraSyti
lydrastj, ji adresuoti fondo prezidentui ar programa administruojanCiam pareiganui.
Zmogu, kuriam turi bati adresuotas laiSkas, nustatysite rinkdami informacija.

Lydrastis arba santrauka turi pabréZzti tuos pagrindinius projekto bruozus, kurie, tikétina,
bus jdomiausi réméjui. Turite paaiSkinti, kodél pasirinkote §j réméja ir kodél manote, kad
jis susidomeés Jusy pasitlymu. Tai sukurs stipresnj rysj tarp Jusy organizacijos ir remeéjo
bei paskatins jj skaityti toliau.

Bukite tiesus ir parasykite, kokio dydZio paramos ieSkote, kaip norétumeéte buti paremtas.
Réméjas i$ pat pradZiy, be pagrindiniy projekto bruozy ir to, ar projektas sutampa su
asmeniniais tikslais, norés Zinoti, kokio dydzio paramos Jums reikia.

[VADAS

Niekada nemanykite, kad rémeéjas zino, kas Jus tokie. O jei ir zino, nesitikékite, kad prisi-
mena Jusy sekmingus projektus ar programas. Trumpai apibudinkite savo organizacijos
misijg ir tikslus. |vade taip pat galite patvirtinti savo organizacijos ir darbuotojy kvalifikaci-
ja dirbti projekto veiklos srityje. Galite jvardyti zmones, kurie dirbs su projektu, jei jis gaus
parama, prieduose pridékite jy gyvenimo aprasymus. Taip pat iSvardykite organizacijos
direktoriy tarybos narius, jei tai aktualu projektui. Gal jie pelné tarptautinj pripazinimag uz
savo darbg Jusuy veiklos srityje?

POREIKIY [VARDIJIMAS

Poreikiai turi bati iSvardyti neSvaistant ZodZiy, talpiai, bet jtikinamai apzvelgiant porei-
kius, kuriuos Jusy organizacija nori pasiekti projektu. Trumpai apibudinkite konteksta,
tai padeés skaitytojui plaCiau suvokti problema. Vardydami realias problemas ar po-
reikius, panaudokite tai iliustruojancCius pavyzdzius, pasiremkite tinkamais faktais ir
statistika, tai sustiprins Jusy argumentacija. Ir jsitikinkite, kad tie duomenys yra tikslus.
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TIKSLAI IR VEIKSMAI

Poreikiy iSvardijimas parodo, kas Jus jaudina ir kas kelia nerima. Tada turite paaiskin-
ti, kokiy tiksly sieksite ir kokiy veiksmuy planuojate imtis, kad sprestuméte jvardytas
problemas.

Siekiai yra projekto koncepcija arba ta ideali padétis, kurios siekiate. Jie nebutinai yra
pamatuojami, taciau tokie yra Jusy organizacijos ir projekto pagrindiniai siekiai. O
veiksmai yra konkrecdios, apciuopiamos ir jvertintinos projekto pasekmeés, kurios turi
buti pasiekiamos per konkrety laikotarpj ir turi padeéti jgyvendinti Jusy siekius. Tai
padés aisSkiai pamatyti, kaip kyla Jusy projekto motyvacija. Taip pat ir matyti badus,
kaip planuojate spresti vieng problema platesniame jy kontekste.

VYKDYMO BUDAI IR TVARKARASTIS

Jusy galimam réméjui reikia Zinoti, kaip ir kada projektas numatomas vykdyti. Vykdy-
mas yra tai, kaip pildysite iSvardytus ir suplanuotus veiksmus. Jei detaliai iSvardysite,
kaip bus jgyvendinamas Jusy projektas, pasilikite sau uztektinai laiko tiems veiks-
mams jgyvendinti. Turétumeéte jrasyti sillomas pradzios ir pabaigos datas. Galbut
Jusy projektui vykdyti reikés pasamdyti daugiau zmoniy. Pridékite jy darby sarasa ir
paaiskinkite, kaip planuojate juos rasti ir pasamdyti.

Turite palikti réméjui uztektinai laiko priimti sprendima. Viska visuomet planuokite
labai i$ anksto, kad uzsitikrintumeéte, jog réméjas turés laiko iSnagrinéti ir pritarti JGsy
projektui. Rinkdami informacija apie réméjus, pasiziurékite, iki kada reikia pristatyti
dokumentus ir kada priimami galutiniai sprendimai. Prasyti paramos projektui, kuris
turi prasidéti tuojau pat ar jau prasidéjo, rodo profesionalumo trikuma ir sumazina
Jusy sekmés galimybe.

IVERTINIMAS

Projekto rezultaty jvertinimo formos paruoSimas didina réméjo pasitikéjimag Jisy
pasiulymu. PaaiSkinkite, kokiais kriterijais remdamiesi jvertinsite projekto sékme. Nors
suprantama, kad réméjas Jusy projekta jvertins pagal realiai pasiekta s€ékme, projek-
to vykdymo bady jvertinimas parodys, kad atidziai suplanavote visus projekto etapus.
Tai rodo, kad labiau tikétina, jog Jums pasiseks. Gali buti sukurtas ir patarejy komite-
tas, kuris stebéty ir vadovauty projektui.

BIUDZETO SANTRAUKA

Surasykite visas projekto iSlaidas ir paminékite kitus finansavimo $altinius, kuriuos,
tikétina, gaus projektas. Nepamirskite, kad vieniems réméjams dovanos ar kitokia ne
piniginé parama, pavyzdziui, savanoriSkas darbas, yra priimtinas kaip papildomas
finansavimas $alia jy indélio. TacCiau kitiems réméjams tai gali nepatikti. Jei yra dar
kokiy nors su projektu susijusiy pajamy Saltiniy, paminékite ir juos.

FINANSAVIMO ATEITYJE PLANAI

Rémimas skiriamas nustatytam laikotarpiui. Taciau réméjai nori zinoti, kaip rengiatés
testi ir palaikyti projekta, kai baigsis numatytas laikas. Ypac jei Jusy tikslai reikalauja
testinumo.

Pasirtpinkite, kad Jusy planai baty realistiSki. Jei Cia busite nekonkretis, tai gali
sumazinti rémeéjo pasitikéjimg Jusy organizacija, nesvarbu, kaip gerai Jums sekeési
~parduoti“ idéja iki tol. Turite papasakoti, ka konkreciai darysite ir kur tam ieSkosite
lésu.



DETALUS BIUDZETAS

Tiksliai ir detaliai iSvardykite savo projekto iSlaidas, kurios turi buti numatytos
biudzete. Paprastai turi bati numatytos iSlaidos tokiems dalykams:

* personalui;

* kelionéms ir susitikimams;
e jrangai;

* biuro valdymui;

¢ leidiniams;

* kompiuterinei jrangai.

Patariame konkrecCiai jvardyti viska, kas kainuoja daugiau kaip 100, ir suraSyti
konkrecius reikalingus daiktus, ne tik bendrg iSlaidy suma. Pvz., iSlaidy personalui
grafoje turite surasyti konkrecias pozicijas uzimancius zmones, reikalingus projektui,
bei pagrjsta jy darbo uzmokestj. Jei prasote paramos ilgameciam projektui, jrasSykite
didesnes sumas tolesniems metams ir uZzfiksuokite tai savo prasyme ir biudzete.
Fondai ir jmonés turi didele projekto iSlaidy vertinimo patirtj, todél savo biudzete
nurodykite pagrjstas ir realias sumas.

PRIEDAI

Nors ir nepatariama pridéti informacijos, kurios réméjas neprasé, kai kurie priedai yra
jprasti. Tai gali bati su projektu susijusiy Zmoniy ir organizacijos direktoriaus (vadovo)
gyvenimo aprasymas, trumpas finansy aprasas, organizacijos audito ataskaitos ir
praSsymo formoje réméjo prasomi pridéti dokumentai.

Kojoto patarimas, kaip rasyti pasiulyma

Projekto pasiulymas yra pagrindinis bendravimo su rémejais budas. Pasiulyma
reikia atidZiai paruosti, kad baty aiSkiai matyti Jisy organizacijos ir jos darbuotojy
pranasumai ir projekto nauda. Prie§ pradédami rengti projekto pasililyma,
prisiminkite keleta pagrindiniy taisykliuy, kurios turéty padéti sudélioti pasiulyma.

PASIRUPINKITE, KAD JIS BUTU AISKUS IR LENGVAI SKAITOMAS

Projekto pasitilymas turi bati iSdéstytas nuoseklia ir aiSkia kalba. Patikrinkite, kad
nelikty raSybos ar gramatiniy klaidu, nes tokios klaidos dokumente rodo neatsa-
kinga poziurj j pasirengima. Naudokite paantrastes, kurios suskaidys teksta j leng-
vai suprantamus gabalélius. Niekas nenori skaityti 10 puslapiy istisinio teksto. Jei
jmanoma, perskirkite tekstg lentelémis, paveikslais, bréziniais, taciau nenaudokite
ju per daug. Jie turi tik patvirtinti pagrindinius argumentus ar projekto dalis, bet
neuzgozti teksto. Jei rengiate pasitlyma ne savo gimtaja kalba, prie$ iSsiysdami
duokite ji perskaityti tam, kam ji gimtoji. NeraSykite pernelyg ilgo pasialymo.
Daugelis fondu turi nedaug personalo, todél jiems reikia sugebéti greitai suprasti ir
jvertinti JGsy pasitilyma. Rasykite aiskiai, talpiai ir netusciazodziaudami.

VENKITE ZARGONO

Zargono vartojimas rodo, kad aiskiai suprantate specializuota sritj, bet nemokate to
paaiskinti kitose srityse dirbantiems Zmonéms. Venkite zargono visur, kur
jmanoma. Jei tai butina, vartokite specialius terminus, taciau iSnaSose pateikite
zodynélj. Savokos, kurios paprasciausiai neturi vertimo i$ kitos kalbos, turéty bati
vartojamos, taCiau reikéty jas paaiskinti.
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BUKITE ENTUZIASTINGAS IR OPTIMISTISKAI NUSITEIKES

Rémeéjai i tiesy remia zmones, o ne organizacijas. Parodykite, kad Jusy zmones
tiki tuo, ka daro, o pats projektas yra gyvybiskai svarbus norint testi darba ir paten-
kinti tam tikrus poreikius. Jusy pasiulyme turi atsispindéti Jusy entuziazmas ir tikéji-
mas projektu.

NESIUSKITE NEBUTINY DOKUMENTUY

Rémeéjai paprastai nurodo, kokius pagrindziancius dokumentus nori i$ Jusy gauti.
Prasymo laiSkas gali biti pirmas zingsnis, kuriuo remiantis véliau galite bati
paprasytas pateikti visg projekta. Visada siyskite tik tai, ko réméjas praso savo
paramos skyrimo taisyklése. Galite manyti, kad projektas atrodys rimciau, jei
prideésite tokiy priedu, kaip videofiimai ar metinés ataskaitos, kurios padéty
susidaryti geresnj vaizda apie Jusy organizacijg ir jos veikla. TaCiau jei visa tai
siysite neprasomi, tik sugadinsite jspiidj apie save. Kai réméjas papraso papildo-
mos informacijos, pavyzdziui, gyvenimo apraSymy ar finansiniy detaliy, sudékite
tai j atskirg aplanka.

NIEKADA NEJSIVAIZDUOKITE IR NEMANYKITE

Jusy prasymas yra vienas i$ daugelio, kurj gaus réméjas. Nemanykite, kad net
domédamasis Jisy veiklos sritimi réméjas zino, kas Jus esate ir su kokiomis
konkrec¢iomis problemomis dirbate. Pateikite trumpa savo organizacijos veiklos
aprasa ir aiskiai apibudinkite problemas, kurias norite spresti.

NIEKADA NEMALDAUKITE

Prisiminkite, kad rémejas turi misija, kuria vienu ar kitu budu siekia pagerinti
visuomene. Jus ne maldaujate paramos. Jus kreipiatés kaip profesionali organi-
zacija, kuri gali padéti jiems jgyvendinti jy misija.

PALIKITE UZTEKTINAI LAIKO

Prisiminkite, kad visada praeina daug laiko, kol prasymas pasiekia rémeéja.
Patikrinkite, ar tiksliai zinote pateikimo tvarkarastj ir kiek uztrunkama, kol pasitlymui
pritariama arba jis atmetamas. Tai turi atsispindéti pasitlyme, kad rémejui nereikety

nuspresti per dieng nuo pasiulymo gavimo. Tai paprasciausiai reik§ pasitlymo
atmetima ir jokios paramos.

* Trecias zingsnis: kaip kreiptis j nepriklausomus réméjus?

Kreiptis | rémeéja nereiskia paprasciausiai uzpildyti pasitlyma su lydrasc€iu ir iSsiysti jj
pastu bei laukti, ar rytoj neateis reméjo Cekis. Pirmiausia galite bandyti surengti savo
ir remeéjy organizacijos auksciausio lygio susitikima: direktoriaus su direktoriumi ar
valdybos nariy. Tarp informacijos, kurig surinksite ieSkodami tinkamiausiy rémejy i$
tikslinés grupés, taip pat turite pasizymeéti rémeéjy patikétiniy tarybos nariy, direktoriy
(korporacijy investiciniy programy pilieCiams vadybininku) ir programy valdytojy var-
dus. Prie$ iSsiysdami pirmajj praSymo laiSka, paklauskite savo valdybos nariy ar
aukscCiausiy vadovuy, ar jie nepazjsta ko nors i$ potencialiy réméju. Jei pazjsta, tada
galima nusiysti asmeninj paklausimo laiSka, ar réméjas noréty gauti i§ Jusy visa
pasitlyma.

Paklausimo laiske turéty bdati:

* siulomo projekto tikslas;

* suplanuoti veiksmai tam tikslui pasiekti;




¢ suma, kurig norétuméte gauti i$ rémeéjo, pazymint, ar tai visas, ar tik dalis pro-
jekto biudzeto; pasakykite, i$ kur gausite likusig reikiama dalj;

* jusy organizacijos galimybeés ir praeities laiméjimai vykdant savo misija.

Asmeniniai rySiai dar nereiSkia, kad Jusy projektas bus paremtas. Taciau yra didesné
tikimybé, kad gausite sazininga atsakyma, ar verta siysti visg projekto pasitlyma. Jei
neturite tokiy rysiy, turéty uztekti Jlisy rémimo programos jgalioto asmens laisko
rémejo programos jgaliotam asmeniui.

Jei réméjas j klausima del pasiulymo atsako teigiamai, nusiyskite jam pasiulyma su
visais dokumentais, kuriy prasoma kreipimosi taisyklése. ISsiunte pasitlyma, po
poros savaiciy paskambinkite, kad jsitikintuméte, jog réméjas jj gavo. Taip pat pak-
lauskite, ar remejui reikia kokiy nors papildomy dokumenty jam svarstant pasitlyma.

Dabar prasidés ilgas laukimas. Taciau jei teisingai parengéte pasiiilyma ir surinkote
pakankamai informacijos, turite nemaza $ansa gauti praSomy lésuy.

Kojoto patarimas Nr. 9

Pagalba i$ Salies

Lésy ieSkojimas yra didelis i$Stkis Jusy savanoriy komandai, ypa¢ kai susiduriate su
sudétingomis kreipimosi proceduromis, naudojamomis Europos Sajungoje ar valsty-
binése institucijose. Galite pasamdyti profesionalius IéSy ieSkotojus trumpalaikiams
kontraktams ar ilgesniam darbui. Vieni réméjy ieSkotojai dirba uz jprastg alga, kitiima
procentg nuo pritraukty léSuy, treti vadovaujasi principu ,néra rémimo, néra ir
uzmokescio“.
Pries samdydami léSy ieskotojus i$ Salies, turétuméte saves paklausti:

* Kiek procenty ar kokia algg galite mokéti?

¢ Ar galite sumokeéti atlyginima i$§ gauty lésy?

* Jei I1éSy ieSkotojas dirba uz komisinius, kaip galite uzsitikrinti, kad jis Jlsy

projektui skirs tiek pat laiko ir pastanguy, kiek ir kitiems?

 Kaip uztikrinti, kad jis dirbty su Jisy komanda ir efektyviai Jums atstovauty?
Kita alternatyva, kaip stiprinti JUsy organizacijos €Sy ieSkojimo jgtdZius, yra moky-
mai. Pasizitirékite, kg sililo Sakinés organizacijos vietiniame, nacionaliniame ir Euro-
pos lygmenyse.

Kaip minéjome anksciau, kai kurie réméjai bus labai patenkinti, kad galés vykdyti Jusy
projekta kartu su Jumis. Jie net gali Jus rekomenduoti kitems rémeéjams, jei bus
asmeniskai susije ir suinteresuoti projekto sekme.

4) Prasymy formos

Dauguma réméjy, tarp jy ir ES programos bei vieSieji reméjai, turi savo praSymy for-
mas. Jos sukurtos tam, kad galima buty nuosekliai ir pagrjstai palyginti praSymus su
tapaciomis eilutémis kity projekty biudZete ar programoje.

Reikalavimas naudoti praS8ymy formas turi pranaSumuy. Pirmiausia tai reiskia, kad for-
maluds reikalavimai ir taisyklés yra tokie patys visiems praSytojams. O tai i$ dalies
garantuoja vienoda ir skaidry vertinima. Rémeéjo poziuriu, vienoda prasymo forma
paprastina administravima ir uZtikrina sazininguma.

Be to, tai padeda surinkti ir uzfiksuoti pagrindinius duomenis, kuriy reikia reméjui, apie
ta, kuris kreipiasi.
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Kiekviena standartizuoto biudzeto eiluté rodo islaidas tiems patiems dalykams, todél
lengviau palyginti ir pasirinkti, kg remti. Turint standartine forma taip pat lengviau paly-
ginti keliy tokio pat tipo projekty kaina.

Jau turédami aiskig idéja ir nustatytus rémejus, kurie sitlo remti tokius projektus, turite
daugiau suzinoti apie kreipimosi proceduras. Kokig praSymo forma naudoti, rémimo
taisykles, kam ir kada viska pateikti.

Visada naudokite naujausiag prasymo formos varianta. Net jei jau anksCiau naudojotés
Siuo finansavimo $altiniu, dar kartg perzitrékite procediras, o ypac — praSymy formas,
kurios gali biti pakeistos. Jei abejojate, kurig i§ formy naudoti, ieSkokite atsakymo
rémeéjo interneto svetainéje arba paklauskite paties reméjo. Uzpildyta senesné prasy-
mo forma gali tapti Jusy praSymo trikumu. Taip pat turite iSsiaiskinti, kaip pateikti
savo pasyma: elektroniniu pastu, faksu ar popieriuje. Bent jau Siuo metu kreipiantis
paramos j Europos institucijas reikalaujama prasytojo paraso, pasirasyto ranka, nes
elektroninis parasas dar nepripazjstamas. TaCiau ateityje tai gali ir pasikeisti. Gerokai
i anksto pasitikrinkite paskutine pateikimo data. Nepildykite praSymo paskutine mi-
nute. Palikite laiko ir sau patikrinti pateiktg informacija, ir savo partneriams jg Jums
pateikti.

* Kodél jie to praso?

Kai kurie tikslis klausimai ar smulkmeniskos informacijos reikalavimas Jums, kaip
prasytojui, gali pasirodyti perdéti dalykai. Taciau turite suprasti, kad remianti institucija
turi surinkti statistine informacijg sprendimy priéméjams (valdzios institucijoms, Europos
Parlamentui ir t. t.) apie prasytojus, jy veiklos konteksta, kiek dalyvauja jauny Zzmoniy ir
pan. Tai buty nejmanoma be parengtos visiems prasytojams vienodos formos. Ir tik tin-
kamai uzpildytos formos duoda tinkama palyginti informacija.

|sivaizduokite, kad prasyma skaitys Zzmonés, nieko nezinantys apie Jus ar Jisy partne-
rius. Jie taip pat nieko i§ anksto neZino apie Jiisy planuojama projekta. Stai kodél turite
tiksliai atsakyti j visus formoje uzduodamus klausimus. Formoje yra palikta vietos
atsakymams. Jei jos neuZztenka, paprastai patariama naudoti atskirus papildomus lapus.

Formoje pristatomas prasytojas ir jo partneriai, uzraSomas dalyviy, savanoriy, jaunimo
skaiCius, atsakoma, ,kur ir kada“: vieta, svarbiausios datos, projekto trukmeé.

Pasitlymo pristatymo paskutiné data paprastai yra susijusi su remimo laiku. Tad visada
turite du kartus patikrinti, ar Jisy numatomy veiksmy laikas iSsitenka rémimo laiko-
tarpyje.

Be statistinés informacijos pateikimo, beveik visose prasymo formose reikalaujama pro-
jekto (arba turinio) aprasymo ir finansinés dalies. Projekto aprasymas iSvardija projekto
siekj ir tikslus bei paaiSkina, kaip ju bus siekiama. Tai galima padaryti pateikiant arba
projekto plana, arba kasdiene detalia programa, kurioje iSvardijami seminarai ir darbo
metodai. Jei toks planas ar programa nepridedami, kreipimasis nepilnas. Turite pridéti
iSankstine programa, net jei ji nebaigta ir bus pildoma. Praeity mety darby sarasas
negali buti naudojamas kaip programos pakaitas.

Finansiné informacija, atsizvelgiant j taisykles, suraSoma kaip rémimo siekiamy veiksmy
ir sriCiy sarasas arba pateikiamas visas biudzetas su iSlaidomis ir pajamomis. Nepaisant
formos, reikia i§samiy paaiskinimu, kodél reikalingas rémimas tam tikroms dalims, ir jo
dydZio apskaiCiavimo metodika. Jei to néra, praSymas neiS§samus.



* Baigiamieji darbai

Baigdami pildyti prasyma, turite patikrinti, ar atskirose dalyse pateikiama informacija
yra tokia pat ir nepriestaringa. Pvz., patikrinkite, ar darbo planas ar kasdiené progra-
ma i$ tiesy atitinka Jusy iSsikeltus siekius ir tikslus. Patikrinkite, ar sutampa skaiciai: ir
dalyviy bei savanoriy skaicius, ir biudzeto bei praSomos sumos. Jei finansinéje dalyje
pateikiamos iSlaidos ir pajamos, jos irgi turi sutapti.

PraSyma turi pasiraSyti jgaliotas besikreipiancios organizacijos atstovas. Paprastai i$
partneriy taip pat praS8oma pasiradyti iSankstinj susitarima, kuriuo patvirtinamas jy
dalyvavimas projekte, indélis jj rengiant, vykdant bei jvertinant. Toks susitarimas
pridedamas prie praSymo.

Tinkamai uzpildyto praSymo pakanka, jei papildomai neprasoma teiginius ar informa-
cija patvirtinan¢iy dokumenty. Réméjai gauna Simtus prasymuy, todél jiems nepatiks
pernelyg smulkmeniski, plastikiniuose virSeliuose jristi ir kitokie ,perdéti“ prasymai.
Tai paprascCiausiai reikS daugiau darbo, kai jie kopijuos praSymus atrankos darbuoto-
jams. Suprasdami tai turétuméte pagalvoti, ar verta siysti visy dalyviy gyvenimo
aprasymus, jei to nepraSsoma. Nepersistenkite ir pridédami itin detaly savo organi-
zacijos veiklos aprasyma. Tai net gali trukdyti vertinti JUusy prasyma. Geriau tiks pusla-
pio ilgio pristatymas. O jei kreipiatés pirma karta, patartina prideti savo organizacijos
statuta.

Kita vertus, stambesniuose projektuose reikalaujama pateikti metines ataskaitas,
jrodymus, kad turite pajégy vykdyti didelius projektus ir pan., todél visa Sia informaci-
ja privalote pateikti. Kitaip Jlsy prasymas bus palaikytas nei§samiu ir todél netinkamu
finansuoti.

Geras pristatymas ir gerai paruoStas prasymas padés kreiptis j vietinés valdZios
atstovus ar kitus bendro finansavimo Saltinius. Tai svarbu, nes ES institucijos i$ esmés
niekada negarantuoja 100 proc. finansavimo.

* Kaip viska pateikti réméjui

Patartina, nors to ne visada atskirai praSoma, su praSymo forma iSsiysti lydrastj.
Lydrastyje trumpai parasykite, dél ko Jus kreipiatés, ir trumpai iSdéstykite svarbiausig
informacija. Jei praSoma daugiau kaip vienos uzpildytos prasymo formos, patikrinkite,
kad prie kopijy buty pridéti visi reikalingi priedai. Jei naudojatés kurjerio paslaugomis
ar siysite registruoty laiSka, gausite Cekj, patvirtinantj pristatymo laikg ir vieta. Dauge-
lis réméjy proceduriSkai uzregistruoja praSymo gavima ir suteiks Jums registracijos
numerj ar projekto numerj. Sj numerj ir projekto pavadinima visada turite naudoti to-
liau bet kokiu budu bendraudami su reéméju. Tai pagreitina atsakyma, rodo Jusy orga-
nizacijos profesionaluma ir tai, kad suprantate, jog rémeéjas turi tvarkytis su daugybe
prasymuy.

Jasy prasymas ne tik bus jvertintas, bet ir lyginamas su kity pateiktais prasymais. Jis
bus lyginamas ir su ankstesniais Jusy paties prasymais. Tai reiSkia, kad gauti 1éSy
geram projektui gali sutrukdyti tai, jog tinkamai nepraneséte apie ankstesnio projekto
eiga ar su réméju vis dar turite sutvarkyti tokius svarbius dalykus, kaip like mokéjimai
ar veluojate pateikti informacija.
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5) Supraskite savo (nepriklausoma) réeméja

Kreipiantis j bet kurj réméja, gyvybiskai svarbu parodyti, kad suprantate juos, jy misija
ir jy prioritetus. Todél, rinkdami informacija, turite surinkti duomenis apie réméja.

Nepriklausomi réméjai, fondai ir jmonés leidzia daug dokumenty apie savo veikla. Dau-
guma jy leidZia metine ataskaita, kurioje apraso, kokiomis programomis domisi,
pateikia taisykles pradytojams, stipendijy (rémimy sarasa) bei finansines detales. Siy
dokumenty skaitymas leidzia aiskiai, t. y. réméjui suprantama kalba ir kur kas detaliau,
nei konkrecias rémimo sglygas aprasanciuose dokumentuose, pamatyti, kuo domisi
rémeéjas. Jy leidziamus naujieny biuletenius ir Zurnalus paprastai galima gauti nemoka-
mai, o ten pateikiama iSsami informacija, kokias programas pastaruoju metu finansavo
rémeéjas. Jei atidziai jsigilinsite j Sig informacijg, aiSkiau jsivaizduosite, kuo butent
domisi rémeéjas. Si medziaga paaiskins jo filosofijg ir misija. Siundiant savo projekto
pasitlyma, svarbu parodyti, kad tai suprantate, o Jusy projektas visapusiSkai atitinka
rémejo tikslus.

Kreipdamiesi | jmones, turétuméte suprasti jy versla bei filosofija ir aisSkiai iSdéstyti,
paaiskinti, kaip su tuo siejate savo organizacijg su savo misija ir projektu.

Bet kokiuose pasitarimuose su remeéju bukite démesingi, jsiklausykite j ju poreikius ir
bet kokius jy siulomus bendradarbiavimo budus. Bukite lankstus ir atviras réméjy
pasiulymams.

\

~Europos karta“ ir ,Levi Strauss & Co."

GyvenimisSka patirtis Nr. 3

Mokiniy dienorastis
Atvejo analizé

2000 m. ,Europos karta“ (Generation Europe) i$ Vengrijos kreipési j ,Levi Strauss &
Co.“ su prasSymu suteikti finansine parama savo vykdomam projektui su jaunimu. Jie
noréjo didesniu tirazu vengriSkai leisti ,Europos kartos jaunimo dienorastj“, kasdienj
leidinj viduriniy mokykly mokiniams, placiai aprasantj Europos Sajunga ir jos plétros
pasekmes. ,Europos karta“ yra vengriSkas Briuselyje jsiklrusios tokio pat pavadinimo
organizacijos padalinys. Nuo 1996 m. ji originaliai sureagavo | vieSosios informacijos
apie Europos Sajunga trukuma ir pradejo leisti minéta ,,Europos kartos jaunimo dieno-
rastj“. Tai kasdienis supratima apie ES tarp jaunimo gerinantis leidinys, leidZiamas
keliose ES Salyse. 1998-1999 m. leidimai buvo spausdinami 9 ES Salyse desSimcia
kalby, mazdaug 600 000 tirazu.

~Europos kartos“ Vengrijos skyrius leido vengriSska mokiniy dienorascio variantg
2000-2001 mokslo metais 35 000 tirazu su ,Levi's“ pagalba. Vengrija, kuri ES nare
tapo 2004 m., buvo pirma ne ES Salis, pradéjusi leisti §j dienorastj. Jo leidima taip pat
paréemé Vengrijos premjero kanceliarija, $alies UZsienio reikaly bei Sveitimo ministeri-
jos. Pagrindiné dienorascio medziaga buvo renkama Briuselyje, iSveréiama j vengry
kalbg ir pritaikoma Vengrijos realijoms. IS visy 112 p. apie 50 proc. buvo rengiama
Vengrijoje, kad buty patenkintas jos viduriniy mokykly moksleiviy informacijos po-
reikis. Dienorascio tikslas buvo pateikti informacija apie ES, jos veiklos mechanizmus
ir Vengrijos integracija j ja.

Taip pat nustatyti ir plaCiai nusviesti tas ES programas bei aspektus, kurie jdomas jau-
niems zmonéms.

>



Vengrijos jstojimas j ES reiskia svarbius ekonominius, socialinius, politinius ir kitokius
pakitimus Salyje. Siandienos viduriniy mokykly mokiniai bus pirma suaugusiyjy karta,
kuri patirs Vengrijos naryste ES. Tad gyvybiskai svarbu, kad jie aiskiai suprasty, kas
vyksta.

2001-2002 m. Vengrijos leidéjai patobulino dienorastj — padaré jj jdomesnj tokiai ben-
drovei ir réméjui kaip ,Levi Strauss & Co.“. Jie kartu su dienoras¢iu isleido plastikine
10 proc. vertés nuolaidy kortele, kuri galiojo tam tikrose ,Levi Strauss“ bei kitose
Salies parduotuvése. PaCiame dienorastyje jie skyré puslapj ,Levi Strauss” reklamai.
Jmoné nusprendé, kad tas reklamos puslapis bus naudingesnis nevyriausybinei orga-
nizacijai. Po pasitarimo dienora$cio leidéjai sutiko, ir vienas i$ ,Levi Strauss” paramos
gavéjy nemokamai i§spausdins socialine kovos su narkotiky vartojimu reklama.
Dienorastis pasieké daugiau kaip 40 000 Vengrijos viduriniy mokykly mokiniy. Jis
skleidé informacija apie Europos Sajunga ir aiSkino, kokia yra narkotiky vartojimo
zala. Jis prisidéjo prie teigiamo ,Levi Strauss” jvaizdzio kurimo, didino jmonés par-
duotuviy klienty bdarj ir garantavo jmonei reikalingg teigiama vieSuma. Visi dalyviai
gavo naudos: mokiniai, Europos Sajunga, ,Europos karta“, su narkotiky vartojimu
kovojanti nevyriausybiné organizacija ir ,Levi Strauss”. Dél akivaizdzios naudos ,Levi
Strauss” planuoja ir toliau bendradarbiauti su ,,Europos karta“.

VvV

6) Bendro finansavimo sudéjimas

Daugumai réméjy patinka matyti, kad prie projekto iSlaidy padengimo prisideda ir kiti.
Sudeétinis finansavimas i$ réméjo pozicijy atrodo lyg ,pridétiné verté“. Tai reiSkia, kad
rezultatai pranoks rémeéjo investicijas, o tai rodo, kad projektas yra ,naudingas
sandéris“. Tai taip pat reiskia, kad rizika neatiteks vienam rémeéjui. Atsizvelgiant j
rémeéja, didziausia galima parama svyruos nuo 50 iki 90 proc. viso projekto biudzeto.
Pra$anti 1éSy organizacija turés ieSkoti papildomy finansavimo $altiniy. Tai gali bati
nuosavi iStekliai: nuo pinigy iki pastaty, nuo jrangos, medziagy iki darbuotojy projek-
tui skiriamo laiko, savanorisko darbo. Jei savy i$tekliy nepakanka, reikés ieskoti kity,
kuriy yra daug: kitos remiancios agentiiros, partneriy organizacijos, projekto sukurtos
pajamos (pvz., dalyvavimo mokesciai, uzmokestis uz suteiktas paslaugas). Niekada
negalima sudéti dvejy i$ tos pacios organizacijos skirtingiems projektams gaunamy
lésy. Si taisyklé labai grieztai taikoma i§ ES Ié$y remiamiems projektams. Jie visada
klausia, ar projektas jau gavo lésy i§ ES fondy.

A Gyvenimiska patirtis Nr. 4

~Jaunimas uz taikg“ (Youth Action for Peace), jaunimo organizacija iS Rumunijos, teiké
humanitarine pagalbg Kojocnoje, romy bendruomenés gausiai gyvenamame skur-
dziame kaime. Po kiek laiko projekto koordinatorius suprato, kad vien tik materiali
pagalba daugiau kenkia né padeda. O ilgalaikj poveikj galima pasiekti tik per Svietimag
ir kaimo plétra. 1995 m. projekto koordinatorius dalyvavo Europos jaunimo centro prie
Europos Tarybos organizuotuose kursuose. Per pirma kursy dalj buvo galutinai
paruoStas Kojocnos socialinio centro projektas. Kadangi projektui reikéjo daug
pinigu, praéjo nemazai laiko, kol atsirado galimy réméjy. Palankus laikas atéjo
1996 m. rudenj: i§ ES PHARE/SESAM programos buvo gautas pasitlymas dvejus
metus teikti parama socialiniams projektams (pirmais metais padengti 60 proc., o
antraisiais — 40 proc. iSlaidy). Nei Rumunijos centriné valdzia, nei kaimo valdzia ir
mokykla neturéjo iStekliy likusiai daliai padengti. Taigi jie kreipési j Nyderlandy fondy
susivienijima Ryty ir Centrinei Europai. Projekta palankiai jvertino ES fondy specialis-
tai, taCiau buvo praSoma jrodymuy, kad bus gautos trikstamos léSos. Nyderlandy fon-
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das praneseé, kad projektas jdomus ir prasymas bus vertinamas, kai bus suteikta para-
ma i§ PHARE/SESAM programos. IS pradziy situacija atrodé beviltiSka. Kas bus pir-
mieji, kurie neturédami dokumentuy, jrodanciy, kad bus gautos trikstamos léSos, pri-
tars, jog projekta reikia paremti. Pagaliau Nyderlandy fondas sutiko iSduoti
dokumenta, patvirtinantj, kad suteiks trikstama suma, jei projektas gaus paramg i$
PHARE/SESAM programos. Dokumentas buvo priimtas kaip jrodymas, ir finansavimo

dokumentai pasirasyti.

Zinoma, tai dar nereiskia, kad projektas toliau vyko lengvai. Sudétinis finansavimas
reikalauja daug atidumo planuojant, leidZiant pinigus ir dél ju atsiskaitant. Tai reiskia,
kad teks atidziai vykdyti dvieju partneriy biudZetines ir finansines taisykles, nesupai-
nioti dviejy Saltiniy iSlaidy ir atskirai leisti juy pinigus, kad nebity pateiktos tos pacios
saskaitos dviem rémeéjams. Tadiau kartais sudétinis finansavimas gali palengvinti
gyvenima. Ko nenori finansuoti vienas rémeéjas, gali prisiimti kitas.

Kitas svarbus dalykas tai, kad remimo laikotarpiai nebutinai sutampa. Tai gali turéti ir
teigiamuy, ir neigiamy pasekmiy. Gerai, nes galésite projekta pradéti vykdyti anksciau
ir ilgiau, nei leidzia vieno réméjo taisyklés. Taciau bus tikrai neparanku, jei vienas i$
réméjy pareikalaus, kad papildomy rémejy léSos buty leidziamos tuo pat metu. To-
kiais atvejais turésite atidziai planuoti, kad sutampanciu laikotarpiu galétuméte isleisti
daug papildomy réméjy lésy. Tai svarbu todél, kad sutampanciu laikotarpiu turésite
daugiau pinigy né reikia, o kitu metu — per mazai. Galite tokios situacijos iSvengti
mokeédami i$ anksto arba véliau, jei tai jmanoma, arba sukaupti ,medziagy atsargas“.



