
Ketvirtas skyrius – Kam Jums 

reikalinga parama?

1) Misija, strategija ir patvari plëtra

Ðiame tekste finansø valdymas suprantamas labai plaèiai. Nors paprastai finansø
valdymas yra suprantamas kaip biudþeto sudarymas, buhalterija ir finansiniø iðtekliø
kontrolë, mes terminui suteikiame platesnæ reikðmæ. Ji apima ávairesnius sëkmingo
lëðø ieðkojimo aspektus. 

Tai yra:

• informacijos apie rëmimà ir rëmëjus rinkimas;

• projektø vystymas bei jø kokybës kontrolë;

• biudþeto sudarymas, buhalterija ir kontrolë;

• ataskaitø rengimas ir asmeniniø ryðiø su rëmëjais palaikymas.

Jûsø projekto finansinë dalis prasideda nuo projekto misijos, strategijos ir tvarios
plëtros tikslø. Apie tai kalbësime mûsø teksto pradþioje.

Galvodami apie savo organizacijà ir jos projektus, apie kà galvojate pirmiausia: kà
norite pasiekti ar kaip rasti pinigø? Tikime, kad pirmiausia galvojate apie tikslus. O
prieð kibdami á lëðø planavimo ir rëmëjø ieðkojimo reikalus, jau turite iðplëtotà idëjà bei
ðioká toká planà. 

Pinigai yra viena ið svarbiausiø priemoniø, kuri padës Jums ágyvendinti organizacijos
ar projekto misijà ir tikslus. Jûsø tikslas yra savo poreikius ir tikslus suraðyti kaip
strateginá planà ir jame nuosekliai, þingsnis po þingsnio, iðdëstyti, kaip sieksite savo
tikslø. Pinigai yra ir viena ið Jûsø darbø nuolatinio ir naudingo vystymo sàlygø. Nuo-
latos gaudami lëðø ir jas efektyviai panaudodami garantuosite savo darbo
ilgaamþiðkumà.

Rëmëjø paieðkas palengvins tvirtas ir aiðkus tikslø ir misijos supratimas. Tyrimais
pagrástas struktûriðkas strateginis planas, kuriame numatyta, kaip projektas bus
palaikomas visà laikà, padarys teigiamà áspûdá rëmëjams. Tai yra itin svarbu siekiant jø
finansinës pagalbos.

Misija, strateginis planas, patvari plëtra yra svarbiausios sàvokos siekiant sëk-
mingai ieðkoti lëðø.

Misija – tai Jûsø organizacijos ar projekto veiksmø ir tikslø kryptis bendràja prasme.

Strateginis planas – veiksmai ir jø etapai, tai, kà turite padaryti, kad pasiektumëte
savo tikslà.

Patvari plëtra – sugebëjimas uþtikrinti ir palaikyti projekto vykimà visà numatytà
laikà.

Jei dar neturite plano, kà ir kaip norite daryti, patariame perskaityti mûsø leidinius,
pvz., mokomieji ámoniø vadybos ir projektø vadybos vadovëliai.
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Kokia yra Jûsø organizacija?

Aiðkiai suprasdami save ir savo tikslus, lengviau átikinsite kitus. Tai svarbiausia
norint uþmegzti ryðius su rëmëjais. Kaip organizacija, turite sugebëti aiðkiai ir
skaidriai apibûdinti savo struktûrà, þmones ir jø vertybes, misijà, tikslà ir strategijà.

Ásivaizduokite save rëmëjo vietoje. Kà norëtumëte þinoti apie organizacijà, kuriai
planuojate duoti pinigø?

• Kokie þmonës joje dalyvauja, kaip jie ten pateko?
• Kas atsakingas uþ pinigus, kaip darbuotojai tai kontroliuoja?
• Kokia atskaitomybës struktûra?
• Ar kas nors tikrina organizacijos teikiamø paslaugø ir veiklos kokybæ?
• Kaip galite bûti ásitikinæs, kad organizacija pinigus panaudos efektyviai ir

atsakingai?

2) Rëmimo iððifravimas
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Paveiksle parodyta ávairûs projekto eigos etapai ir kaip tai veikia finansinæ projekto
dalá. Paveiksle nurodyta laikas, kai uþ finansavimà atsakingas þmogus turi iððifruoti ir
perþiûrëti projekto duomenis. Rëmëjø ieðkotojas daþnai dirba kaip vertëjas, jis projek-
tà verèia á rëmëjø kalbà. Þinoma, kiekvienas rëmëjas gali kalbëti skirtinga kalba, tad
rëmëjø ieðkotojas turi mokëti keletà kalbø.

Kai pradinë idëja jau aptarta ir parengtas pradinis planas, rëmëjø ieðkotojas turi iðvers-
ti surinktà informacijà á tokià kalbà ir pateikti tokia forma, kad rëmëjas viskà suprastø.
Tad atrenkama informacija, kuri nëra svarbi ar netinkama pateikti galimam rëmëjui.
Informacijos atrinkimas priklauso nuo to, kaip rëmëjø ieðkotojas supranta rëmëjà.
Sutikimas paremti projektà labai priklauso nuo rëmëjo kalbos ir prioritetø, vadinamojo
„tvarkaraðèio“, supratimo. Taip pat itin svarbi informacijos pateikimo forma: jei rëmë-
jas nori tik A4 formato pusës puslapio apraðymo, tai jis nepriims 6 p. spalvotos
broðiûros.

Kojoto patarimas Nr. 8

Sutikimas paremti projektà labai priklauso nuo rëmëjo kalbos ir prioritetø, vadinamo-
jo „tvarkaraðèio“, supratimo. Taip pat itin svarbus informacijos pateikimo bûdas.

• Kokios informacijos apie rëmëjà ir ið kur galite gauti?
• Kokiø kyla kliûèiø ieðkant ðios informacijos ir kaip jas galite áveikti?
• Kaip galite panaudoti su ankstesniais rëmëjais ágytà patirtá?

Net gavæs teigiamà atsakymà ið rëmëjo, rëmëjø ieðkotojas turi iðsiaiðkinti ir kità su
atsakymu gaunamà informacijà. Kokie yra rëmëjo reikalavimai? Kokie apribojimai lei-
dþiant gautus pinigus? Koká finansavimo periodà nustatë rëmëjas ir kaip tai paveiks
projekto valdymà?

Pinigai ir dovanos leidþia vykdyti projektà. Kaip parodyta paveiksle, tai reiðkia
„vykdymà“, „pinigø leidimà“, „stebëjimà“ ir „ryðiø palaikymà“. Po to yra ávertinimas,
rëmëjø akimis – labai svarbus etapas, ir ataskaitos raðymas. Ataskaitoje bus daug indi-
vidualiems rëmëjams reikalingos informacijos. Taèiau ir vël reikia informacijà atrinkti ir
iððifruoti. Ne tam, kad informacija bûtø manipuliuojama, o rëmëjai – klaidinami.
Atvirkðèiai, kad rëmëjams bûtø atsakyta á jiems reikalingus ir svarbius klausimus tin-
kama forma. Be to, rëmëjai daþnai turi skaityti daug atskaitø, todël daþniausiai
reikalaujama atsiskaityti standartine forma. Verta pasiteirauti, ar be minimalios
ataskaitos jie norëtø gauti visà ataskaità.

Kas dalyvauja?

Uþ rëmëjø paieðkà atsakingas þmogus turi bûti susipaþinæs su visu projektu, kad
galëtø siûlyti savo sumanymus bet kuriai projekto daliai. Uþ rëmëjø paieðkà
atsakingas þmogus nebus vienintelis, ieðkantis finansinës paramos projektui.
Vadybos ir vieðøjø ryðiø poþiûriu, visi projekto dalyviai prisideda prie jo finansavi-
mo, net jei kartais tai reiðkia tik malonø elgesá ar organizacijos vardo saugojimà.

Iðtekliø projektui ieðkojimas yra natûrali dalyvavimo projekte dalis. Stenkitës
„ákinkyti“ visø dalyviø kûrybiðkumà, energijà ir paverskite juos bendros sëkmës
kalviais. Vien tai parodys rëmëjams, kad Jûsø projektas yra kokybiðkas ir iðnaudo-
ja visus ámanomus iðteklius.
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