Il dalis — Finansy valdymas

Ketvirtas skyrius — Kam Jums
reikalinga parama?

1) Misija, strategija ir patvari plétra

Siame tekste finansy valdymas suprantamas labai pladiai. Nors paprastai finansy
valdymas yra suprantamas kaip biudzeto sudarymas, buhalterija ir finansiniy iStekliy
kontrolé, mes terminui suteikiame platesne reikSme. Ji apima jvairesnius sékmingo
IéSy ieSkojimo aspektus.

Tai yra:

* informacijos apie rémimag ir remejus rinkimas;
* projekty vystymas bei jy kokybés kontrolé;

<__________

¢ biudzeto sudarymas, buhalterija ir kontrolé;
* ataskaity rengimas ir asmeniniy rySiy su rémeéjais palaikymas.

Jusy projekto finansiné dalis prasideda nuo projekto misijos, strategijos ir tvarios
plétros tiksly. Apie tai kalbésime misy teksto pradzioje.

Galvodami apie savo organizacija ir jos projektus, apie ka galvojate pirmiausia: ka
norite pasiekti ar kaip rasti pinigy? Tikime, kad pirmiausia galvojate apie tikslus. O
pries kibdami j IéSy planavimo ir réméju ieskojimo reikalus, jau turite iSplétotg idéjg bei
Siokj tokj plana.

Pinigai yra viena i$ svarbiausiy priemoniu, kuri padés Jums jgyvendinti organizacijos
ar projekto misijg ir tikslus. Jasy tikslas yra savo poreikius ir tikslus surasyti kaip
strateginj plana ir jame nuosekliai, zingsnis po zingsnio, iSdéstyti, kaip sieksite savo
tiksly. Pinigai yra ir viena i$ Jusy darby nuolatinio ir naudingo vystymo salygy. Nuo-
latos gaudami léSy ir jas efektyviai panaudodami garantuosite savo darbo
ilgaamziskuma.

Rémeéjy paieskas palengvins tvirtas ir aiSkus tiksly ir misijos supratimas. Tyrimais
pagrijstas strukturiSkas strateginis planas, kuriame numatyta, kaip projektas bus
palaikomas visg laika, padarys teigiama jspudj rémejams. Tai yra itin svarbu siekiant jy
finansines pagalbos.
\'%4
Misija, strateginis planas, patvari plétra yra svarbiausios savokos siekiant sék- < -------
mingai ieSkoti lésu.
Misija — tai Jusy organizacijos ar projekto veiksmy ir tiksly kryptis bendraja prasme.

Strateginis planas - veiksmai ir ju etapai, tai, kg turite padaryti, kad pasiektuméte
savo tiksla.

Patvari plétra - sugebéjimas uztikrinti ir palaikyti projekto vykima visa numatyta C)

laika. 1\

Jei dar neturite plano, ka ir kaip norite daryti, patariame perskaityti musy leidinius,
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Kokia yra Jasy organizacija?

AiSkiai suprasdami save ir savo tikslus, lengviau jtikinsite kitus. Tai svarbiausia
norint uzmegzti rySius su rémeéjais. Kaip organizacija, turite sugebéti aiskiai ir
skaidriai apibudinti savo struktara, zmones ir ju vertybes, misija, tiksla ir strategija.
Jsivaizduokite save rémeéjo vietoje. Ka norétumeéte Zinoti apie organizacija, kuriai
planuojate duoti pinigy?

* Kokie Zmonés joje dalyvauja, kaip jie ten pateko?

* Kas atsakingas uz pinigus, kaip darbuotojai tai kontroliuoja?

» Kokia atskaitomybés struktura?

* Ar kas nors tikrina organizacijos teikiamuy paslaugu ir veiklos kokybe?

* Kaip galite buti jsitikines, kad organizacija pinigus panaudos efektyviai ir

atsakingai?

2) Rémimo iggifravimas

IDEJA

PLANAVIMAS

SIFRAVIMO FILTRAS

PraSymo PraSymo PraSymo
forma forma forma
DEKODAVIMAS
Daryti Daryti Daryti
ISleisti ISleisti ISleisti
Stebéti Stebéti Stebéti
Palaikyti Palaikyti Palaikyti
rysius rysius rysius
IVERTINIMAS
ATASKAITA
UZKODAVIMAS
Réméjo Réméjo Réméjo
ataskaita ataskaita ataskaita
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Paveiksle parodyta jvairus projekto eigos etapai ir kaip tai veikia finansine projekto
dalj. Paveiksle nurodyta laikas, kai uz finansavima atsakingas zmogus turi i$sifruoti ir
perzitréti projekto duomenis. Réméjy iesSkotojas daznai dirba kaip vertéjas, jis projek-
ta verdia j rémejuy kalba. Zinoma, kiekvienas réméjas gali kalbéti skirtinga kalba, tad
rémeéjy ieskotojas turi mokéti keleta kalby.

Kai pradiné idéja jau aptarta ir parengtas pradinis planas, réméjy ieSkotojas turi iSvers-
ti surinkta informacija j tokia kalba ir pateikti tokia forma, kad réméjas viska suprastuy.
Tad atrenkama informacija, kuri néra svarbi ar netinkama pateikti galimam réméjui.
Informacijos atrinkimas priklauso nuo to, kaip rémeéjy ieSkotojas supranta réeméja.
Sutikimas paremti projektg labai priklauso nuo réméjo kalbos ir prioritety, vadinamojo
~tvarkara$cio“, supratimo. Taip pat itin svarbi informacijos pateikimo forma: jei réme-
jas nori tik A4 formato pusés puslapio aprasymo, tai jis neprims 6 p. spalvotos
brosidros.

Kojoto patarimas Nr. 8

Sutikimas paremti projekta labai priklauso nuo remejo kalbos ir prioritety, vadinamo-
jo ,tvarkarascio®, supratimo. Taip pat itin svarbus informacijos pateikimo budas.

» Kokios informacijos apie rémeja ir i$ kur galite gauti?
* Kokiy kyla kliti¢iy ieSkant Sios informacijos ir kaip jas galite jveikti?
» Kaip galite panaudoti su ankstesniais réméjais jgyta patirtj?

Net gaves teigiama atsakyma i$ rémeéjo, rémejy ieSkotojas turi iSsiaiSkinti ir kita su
atsakymu gaunama informacija. Kokie yra rémeéjo reikalavimai? Kokie apribojimai lei-
dziant gautus pinigus? Kokj finansavimo perioda nustaté réméjas ir kaip tai paveiks
projekto valdyma?

Pinigai ir dovanos leidzia vykdyti projektg. Kaip parodyta paveiksle, tai reisSkia
,vykdyma®, ,pinigy leidimg“, ,stebéjima“ ir ,rysiy palaikyma“. Po to yra jvertinimas,
rémeéjy akimis — labai svarbus etapas, ir ataskaitos raSymas. Ataskaitoje bus daug indi-
vidualiems réméjams reikalingos informacijos. Taciau ir vél reikia informacijg atrinkti ir
iSSifruoti. Ne tam, kad informacija bty manipuliuojama, o réméjai — klaidinami.
Atvirksciai, kad réméjams bty atsakyta j jiems reikalingus ir svarbius klausimus tin-
kama forma. Be to, réméjai daznai turi skaityti daug atskaity, todél dazniausiai
reikalaujama atsiskaityti standartine forma. Verta pasiteirauti, ar be minimalios
ataskaitos jie noréty gauti visa ataskaita.

Kas dalyvauja?

Uz remejy paieSka atsakingas zmogus turi buti susipaZines su visu projektu, kad
galéty sidlyti savo sumanymus bet kuriai projekto daliai. Uz rémejy paieSka
atsakingas Zzmogus nebus vienintelis, ieSkantis finansinés paramos projektui.
Vadybos ir viesSujy rySiy pozitriu, visi projekto dalyviai prisideda prie jo finansavi-
mo, net jei kartais tai reiSkia tik malony elgesj ar organizacijos vardo saugojima.

IStekliy projektui ieskojimas yra natdrali dalyvavimo projekte dalis. Stenkités
LKinkyti“ visy dalyviy kidrybiSkuma, energijg ir paverskite juos bendros sékmés
kalviais. Vien tai parodys réemeéjams, kad Jusy projektas yra kokybiskas ir iSnaudo-
ja visus jmanomus isteklius.
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