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Trecias skyrius — Nepriklausomi réméjai
ISgirde apie nepriklausomus rémeéjus Zmonés klausia: ,Kas jie?“ ir ,Ka jie veikia?“

Nepriklausomus réméjus galima suskirstyti j tris grupes:

* Fondai
* |monés remejos
¢ Individualus filantropai

Nepriklausomi rémeéjai skiriasi, todél skirtingi ir kreipimosi j Siuos réméjus budai. Dauguma
zmoniy net nejsivaizduoja, kiek daug ir jvairiy nepriklausomy rémeéjy yra Europoje. Daznai
Zmonés nesupranta, kokie yra fondai ir projektus remiancios jmoneés ir ka jie veikia.

Nepriklausomi réméjai skiriasi daug kuo. Vienas i$ skirtumy — ,,organizuoti“ ir ,neorganizuoti*
rémejai. ,,Organizuotieji“ — fondai ir jmonés réméjos — dazniausiai turi kvalifikuotg personala.
Individualus filantropai daZniau naudojasi ne savo darbuotojy, o savanoriy pagalba. Kai kurie
fondai turi labai mazai darbuotojy, nes siekia kuo daugiau savo IéSy skirti projektams remti,
o ne darbuotojy atlyginimams. Dotacijy ieSkotojai turéty atsiminti, kad individualls réméjai
gauna daugybe paraisky ir gali neturéti pakankamai laiko tinkamai iSanalizuoti pateiktg
paraiSka. Siekdami padéti rémeéjams ir jy darbuotojams pareiskejai turéty itin atidziai parengti
savo paraiskas.

Sis , T-Kit“ bando apibudinti privacius Europos rémejus. Informacija apie juos suskirstyta j tris
skyrelius:

1. Fondai — trumpai pateikiama informacija apie nepriklausomus fondus Europoje ir
parodomas jy vaidmuo Siuolaikinéje filantropijoje.

2. Imoniy rémimo programos — analizuojama jmoniy réméjy veikla, aptariamos ilga-
metés remianciy jmoniy tradicijos ir dabartinés tendencijos Europoje.

3. Individualus filantropai — pateikiama keletas patarimu, kaip kreiptis j pasiturinCius
asmenis.

Pabaigoje esancioje bibliografijoje pateikiamos nuorodos j fondus ir jmones réméjas,
nuo kuriy galima pradéti Iésy paiesSkas.

1) Fondai

Europos fondai yra labai jvairs. IS dalies taip yra dél didelés kalby ir kultdiry jvairoves, i$
dalies dél skirtingos teisinés ir mokestinés aplinkos jvairiose Salyse. Fondai sudaro
didele nepriklausomy rémejy bendruomenés dalj ir yra vertingas pajamy Saltinis pelno
nesiekian¢ioms organizacijoms. Taigi, ka galime vadinti fondu? Kaip Sios organizacijos
iSsivysté j galinga jéga, galinCia daryti jtaka socialiniams pokyCiams ir tapti alternatyva
valstybinei paramai? Ar brity fondas (angl. trust), prancuzy fondas (pranc. fondation),
vokieCiy fondas (vok. Stiftung) ir lenky fondas (lenk. fundacja) turi ka nors bendra? Kaip
jie gali buti palyginami?



IS fondams apibrézti naudojamy terminy jvairovés galima iSskirti kelias Europoje
esanciy fondy risis: labdaros fondai, bendruomeniniai fondai, valdymo fondai ir jmoniy
fondai. Kai kurie fondai Europoje finansuojami i$ loterijy ir azartiniy zaidimy. Kiti fondai
gali bati pavadinti surenkamaisiais fondais, kurie renka lésas i$ jvairiy Saltiniy, jskaitant
placiajg visuomene, ir i$ jy remia projektus bei teikia dotacijas. Kiti Europos fondai veikia
kaip keliy fondy rasiy misinys. Pavyzdziui, karaliaus Baudouin fondas Belgijoje. Organi-
zacija yra valdymo fondas, finansuojamas i$ auky, loterijy ir nuolat i§ visuomenés
surenkamy lésu, kuris teikia dotacijas.

Kaip tiksliai apibddinti fonda? Svarbu pateikti tinkama ir visuotinai pripazinta fondo api-
bréZzima, kuriuo bity galima toliau remtis Siame skyriuje. Europos fondy centras (EFC)
sukadreé tokj fondo apibrézima.

Kas yra fondas?

~Fondai:

« atskirai sudarytos pelno nesiekiancios strukttros;

* turi savo nepriklausoma pajamy $altinj, daznai, bet ne visada, suformuota i$
aukuy ar kito turto;

* turi savo vadovaujama struktura;

* naudoja savo finansinius iSteklius teikti dotacijas pelno nesiekianCioms
organizacijoms arba vykdo savo sukurtas programas ir projektus.

Saltinis: Europos fondy centras, Briuselis (Belgija).

Nors yra daugybé nacionaliniy skirtumuy, turiniy jtakos skirtingam kultariniam ir
teisiniam vystymuisi, o $alyse naudojama skirtinga terminija, pateiktoji fondo koncep-
cija apibudina dauguma Europos fondy. Apibrézimas atskiria fondus nuo kity pelno
nesiekianciy organizacijy, kurios vykdo savo programas ir turi kitus nepriklausomo
finansavimo Saltinius.

2) Europos fondy rasys

Europos fondy centras Briuselyje sukuré Europos fondy tipologija (paskelbta
1997 m.). Tipologija atspindi EFC pastangas pateikti kiek galima aiSkesnj Europos
fondy jvairovés vaizda. Sioje tipologijoje identifikuojamos keturios fondy grupés.
Kiekviena fondy grupé papildomai suskirstyta j atskiras kategorijas.

Keturios Europos fondy grupés:

* Nepriklausomi fondai

* |moniy fondai

* ValdZios remiami fondai
e Lesy ieSkantys fondai
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Europos fondus taip pat galima suklasifikuoti pagal jy finansavimo saltinius, valdymo
struktlirg arba pozidrj j 1éSy skirstyma.

18 kur gaunami pinigai?
Pagrindiniai fondy légy galtiniai:

¢ pallkanos uz paaukotas lésas;

e dovanos ir paveldétos IéSos;

e pajamos is loterijy;

* komerciné veikla (publikaciju leidyba, kt.);
¢ dividendai uz akcijas;

¢ metiniai jmoniy jnasai;

¢ |éSy rinkimy kampanijose surinktos léSos.

* Nepriklausomi fondai

Nepriklausomi fondai sudaro didziaja Europos fondy dalj. TaCiau yra keletas fonduy
grupiu, kurios gali geriau atspindéti skirtingas nepriklausomy fondy rasis. DaZniausiai
pasitaikanti fondo rusis yra Seimos arba patikétinio kontroliuojamas fondas. IS pradiniy
jnasu, kuriuos suteikia pavieniai asmenys ar Seimos, jsteigiamas fondas, o jsteigtas
fondas toliau skirsto IéSas ir finansuoja fondo vykdomas programas. Prie nepriklau-
somy réeméjuy taip pat gali buti priskiriami apdovanojimus skiriantys fondai, pvz.,
Nobelio fondas, bei i$ loterijy finansuojami fondai. Abiejuy fondy atveju i$ patikeétiniy
sudaryta valdyba vadovauja dotaciju skirstymui. Prie nepriklausomy fondy priskiriami ir
riboto veiklos laikotarpio bei kiti Europoje zinomi fondai.

Nepriklausomo fondo pavyzdys: Bernard van Leer fondas (Nyderlandai):

Bernard van Leer fondas buvo jkurtas 1949 m. Fondo léSas sudaro Bernard van
Leer, olandy pramonininko ir filantropo, gyvenusio 1883-1958 metais, palikimas.
Jis buvo karaliSkosios pakuocCiy industrijos ,Van Leer”, kuri dabar priklauso
~Huhtamaki Van Leer pakuocCiy jmonei, veikianciai 55 uzsienio Salyse, jkuréjas.

* Imoniy fondai

Yra dvi jmoniy fondy rasys. Vienuose fonduose jmoné turi tam tikry interesy, todél jo
investicijy portfelis sudaro daugiau kaip 50 proc. jmonés balsavimo teisiy. O apyvar-
toje esancios investicijos sudaro daugiau kaip 50 proc. fondo kapitalo. Kita fondy
rusis — jmoniy fondai, jkurti kaip atskiri juridiniai vienetai. Siuos fondus jkuria jmonés,
kasmet fondams i$ pelno skiria tam tikra €8y dalj fondy programoms vykdyti.

Daug jmoniy placgiai dovanoja savo prekes, paslaugas ir pinigus per sukurtas remimo
programas. Nors tokia veikla neatitinka fondy tipologijos, ji yra nepriklausomo pelno
nesiekian€iy organizacijy rémimo dalis. |moniy investicijos | bendruomenes apta-
riamos atskirame skyriuje.



Imonés fondo pavyzdys: ,Fundaci6 La Caixa” (Ispanija)

,Fundacié La Caixa“ buvo sukurtas sujungus du fondus: ,Fundacién Caixa de
Pensions” ir ,Fundacié Caixa de Barselona“. Fondas yra pelno nesiekianti orga-
nizacija, kurios tikslas — tarnauti visuomenei. Fondo veikla finansuojama i$ ,Caixa
d'Estalvis i Pensions de Barselona®, kuris pagal Ispanijos jstatymus veikia kaip
taupomasis bankas ir gali skirti apie 50 proc. uzdirbto pelno socialinei ir kultGrinei
veiklai remti.

* Valdzios remiami fondai

Dazniausiai sutinkamos dvi valdzios remiamy fondy rasys. Valdzios remiamuose fonduose
yra nacionaliniy, tarpvyriausybiniy ir tarpvalstybiniy fondy. Bendras Siy fondy bruozas tai, kad
fondo jkuréjai kontroliuoja Sio fondo veikla, nors kai kurie fondo patikétiniai gali bati ir ne
valdzios atstovai. Fondus dazniausiai finansuoja vyriausybés, nors galimi ir kiti fondy pajamy
Saltiniai. Kita fondy rasis yra politiniai fondai, taciau Si fondy rasis reta Europoje. Daugiausia
tokiy fondy veikia Vokietijoje. Daznai tokie fondai biina susije su tam tikra politine partija, o ju
programos atspindi tam tikros partijos interesus bei filosofija.

ValdZios remiamo fondo pavyzdys:
Vestminsterio demokratijos fondas (Jungtiné Karalysté)

Vestminsterio demokratijos fondas buvo jsteigtas pagal karaliSkosios Seimos privi-
legija. Fondo valdyboje atstovaujama trims pagrindinéms partijoms. Valdybos na-
rius skiria uzsienio ir sandraugos reikaly sekretorius, pasitares su politinémis parti-
jomis. | fondo valdyba taip pat jeina ir mazujy partijy atstovas bei nepartiniai atstovai
i$ verslo, profesiniy sajungy, akademinio pasaulio ir nevyriausybinio sektoriaus.

* Légy ieskantys fondai

Nors daugumos fondy tikslas yra teikti paramg tam tikroms programoms ir projektams
vykdyti, Sis terminas taikomas tokiems fondams, kurie tik kuriasi ir dar neturi pakanka-
mai finansiniy i$tekliy, kad galéty finansuoti projektus. Sie fondai skiriasi nuo kity
pelno nesiekianciy ir nevyriausybiniy organizacijy ilgalaike 165y paieska, skirtingai
nuo organizaciju, kurios ieSko 1éSy tik tam tikroms programoms jgyvendinti. LéSy
ieSkantys fondai siekia iSaugti j dotacijas teikiancCias institucijas, ypac tai budinga Cen-
trinei ir Ryty Europai.

Lesy iegkandio fondo pavyzdys: Fundacja Pomocy Wzajemnej ,Barka" (Lenkija)

Fundacja Pomocy Wzajemnej ,,Barka“ buvo jkurtas siekiant teikti pagalba visuomenéje
nepritampanciy zmoniy grupéms, tokioms kaip buve psichiniai ligoniai, benamiai, iS
kaléjimo grize asmenys, labiau paZzeidziamos vaiky ir motery grupés. Pirmoji ,Barkos*
bendruomené buvo jsteigta Viadyslavove. Po mety Si grupé prisijungé prie fondo,
teikiancio pagalba zmonéms, patiriantiems sunkias krizes, taip buvo sukurtos dar 2 ben-
druomenés. Nuo to laiko kiekvieng ménesj 1 500 zmoniy suteikiama Svietimo ir kity
trumpalaikiy paslaugu, tokiu kaip bankininkystes paslaugos, maisto tiekimas, asmens
higienos paslaugos, medicinos ir stomatologiné priezitira, uzklasinés programos
vaikams. Poznanéje buvo jkurtas regioninis nevyriausybiniy organizacijy centras, kuris
toliau skatina panasia veikla.
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3) 8Siy dieny Europos fondai — bendrosios charakteristikos

Nemazai Zzmoniy domisi, kodél reikéty jsteigti fonda? Priklausomai nuo steigiamo fondo
rasies ir nuo fondo steigéjy yra nemazai priezasciy jkurti fonda. Fondo jkirimo priezastys
gali buti:

* néra tiesioginiy turto jpédiniy;

* noras i$saugoti atminimg apie fondo jkuréja;

* ilgalaikiy labdaringy tiksly siekimas;

» stabilios organizacinés struktiros prie veikian¢ios organizacijos (pvz.,

Pasaulinis skauty fondas) jkurimas ir palaikymas;
* mokestiniai pranaSumai;
* jmoniy komunikacijos priemonés sukurimas.

- ,Fondo islikimas neribotg laika“ — kiekvienas fondas siekia ,pergyventi“ fondo
jkuréja. Nustatydamas savo veiklos misija ir prioritetus fondas siekia ilgalaikiy tiks-
lu. Tai veikia ir projekty atranka. Fondai visada vertina remiamos organizacijos
ateitj ir busima projekty poveikj. Teikiama pirmenybé tiems projektams, kurie taps
save iSlaikanciais pasibaigus fondo finansavimui.

-  ,Fondas priklauso sau“ — turédami savo léSy Saltinius fondai néra labai priklauso-
mi nuo valdZios ir vieSujy instituciju. Jie pasirenka projektus pagal tam tikras pri-
oritetines veiklos sritis. Todél fondai yra svarbus, kai diegiamos naujoveés, keliama
gerove ir kitaip veikiama tose srityse, j kurias vieSosios institucijos paprastai negali
ar nenori kistis.

Fondai siekia padéti iSspresti dar tik numatomas, o ne jau jsisenéjusias problemas. Jie
gali remti pelno nesiekianciy organizacijy ir vieSujy institucijy veikla humanitarinés
pagalbos, aplinkosaugos, socialingje ir kitose srityse. Daugiausia fondy stengiasi
spresti problemas ir skatinti socialinius pokycius per tyrimus, dalijimasi patirtimi, nau-
joviy iSbandymo rémima, naujoviy spartinima.

Tarp visy veiksniy, kurie turi jtakos fondo bendruomenei, reikia atkreipti démes;j j toliau
aprasytas tendencijas.

Pagrindinés interesy sritys

Keli fondy veiklos Europoje pavyzdziai: dotacijos magistrantiros studijoms, parama
mokykly reformoms, cisty fibrozity tyrimams, prizai televizijy programoms, uZsienio par-
lamentary mainai, jdarbinimo ir verslo kurimo programos, rizikos prevencijos tyrimai,
sveikatos paslaugu gerinimo programos. Fondy veikla labai plati: nuo aplinkos apsaugos
iki vaiko ugdymo, nuo ankstyvos vaikystés programuy, prievartos prevencijos, sveikatos
apsaugos paslaugy, darbo su pagyvenusiais zmonémis rémimo iki paramos demokrati-
jos ir bendruomeniy dialogui Europoje teikimo. Tadiau daugiausia fondy specializuojasi
Svietimo ir tyrimy srityse, nors pasitaiko ir i§imc¢iy. PavyzdZiui, Prancizijoje prioritetas
teikiamas sveikatos priezitros programy finansavimui, Airijoje — bisto suteikimo ir vysty-
mo, Ispanijoje — kulttros ir meny vystymo rémimui.

Bendruomeniuy fondai

Neseniai pradéjo gauseti naujy bendruomeniy fondu, kurie taip pat gali buati laikomi
léSy ieSkanciais fondais. Tokie fondai veikia kaip mechanizmai, padedantys ben-
druomenei surinkti 1éSas siekiant gyvenimo kokybés gerinimo bei neformalios ben-
druomeneés filantropijos ugdymo, vystymo ir palaikymo tiksly. Bendruomeniy fondai
gali padéti vietinems bendruomenéms tenkinti naujus ir augancius socialinius, ekono-
minius ir aplinkosaugos poreikius bei mobilizuoti ir paskirstyti [éSas. Remti vietinius
projektus sukuriant bendradarbiavimo rySius su pelno nesiekianiomis organizaci-
jomis, verslo atstovais ir valdzios institucijomis. Si veikla itin klesti Jungtinéje Karalyste-
je ir pradeda jsibegéti Vokietijoje bei Centringje ir Ryty Europoje.



Tarptautinis bendradarbiavimas

Nuo 1990-ujy pradzios ypac pleciasi tarptautinis fondy bendradarbiavimas. Daug organi-
zacijy ir jy tinkly buvo jkurta tam, kad parodytu remeéjuy pasirengima dalytis patirtimi ir gera
praktika. PavyzdZiui, Briuselyje jkurtas Europos fondy centras. Fondas yra Ziniomis pagristas
fondy ir jmoniy réméjy susivienijimas, skirtas stiprinti organizacine filantropija Europoje.
Fonda 1989 metais jkure septyni pirmaujantys Europos fondai. Siandien EFC vienija daugiau
kaip 200 nariy, asocijuoty nariy ir réméjy.

4) Imoniy rémimo programos

Jmoniy rémimo programa, dar kitaip vadinama jmoniy finansavimo ar jmoniy sociali-
nés atsakomybés programa, yra dotacijas teikianti programa, kurig administruoja
pelno nesiekianti organizacija. Jmoniy teikiamo finansavimo programos daznai negau-
na kity auky, o jy metiniai jnasai susije su jmonés pelnu. Dalis jmoniy labdaringai
remia Siuos fondus ir programas.

Jmonés réméjos greitai tampa pastebimais ir lengvai pasiekiamais paramos Saltiniais
kitoms organizacijoms, ypa¢ pelno nesiekian¢ioms, kuriy projektams reikalinga para-
ma.

Jmonés rémeéjos remia jvairiais budais, kuriuos tradiciSkai taiko ir kiti fondai. Organi-
zacijos, kurios ne tik paprastai kreipiasi dél finansinés paramos, bet sugeba nustatyti
ir apibrézti savo poreikius, gali sulaukti vertingos pagalbos i$ jmoniy. Dazniausia
pagalbos forma yra finansiné parama, taCiau svarbios ir kitos paramos rasys:

* rémimas;

* mokymai;

* jrangos ir atsargy dovanojimas;

* darbuotojuy skyrimas dirbti savanoriais;

¢ auky i$ darbuotojy surinkimas;

¢ darbuotojy paskyrimas tam tikroms uzduotims atlikti.

Kodél jmonés linkusios teikti paramg?

* |monés siekia sukurti gerg bendroves reputacija bendruomenéje.

¢ |monés siekia pasinaudoti mokesciy lengvatomis.

* |monés siekia dalyvauti tam tikruose visuomeniniuose procesuose.
* ]moneés vadovas domisi dalyvavimu tokiame procese.

Istoriné perspektyva

Jmoniy parama labai iSaugo pastaraisiais metais, ta¢iau jmonés teikia parama ben-
druomenéms jau seniai. Airijoje ,Guinness“ (dabar ,Diageo” jmonés dalis) uzsiima lab-
daringa veikla nuo XVIII amziaus, kai buvo padedama bendruomenéms, jsiklirusioms
prie alaus darykly. Vokietijoje ,Daimler-Benz“ korporacija (dabar ,Daimler-Chrysler®)
nuo 1926 m. jmoniy susijungimo remia Svietima ir menus vietinése bendruomenése.
Véliau sukurtas autonomiskas fondas ,Gottlieb Daimlerund“, 1986 metais jkurtas ,Karl
Benz-Stiftung“ fondas. Daugelis pasauliniy korporaciju, siekdamos i$laikyti savo neprik-
lausomybe, paseké Siuo pavyzdziu. ltalijoje kultirinés ir meno veiklos rémimas
prasidéjo nuo ltalijos Renesanso aristokraty. Tokiy kaip Medici, kurie buvo tokiy kom-
panijy kaip , Olivetti“ ir ,Fiat* pirmtakai. Sios daugiatautés jmonés teikia nemazg parama
meno veiklai visame pasaulyje.

Siandien kiekvienoje Salyje yra remianc¢iy jmoniy. Remiancdiy jmoniy vis daugéja ir jos
tampa vis svarbesnés. Europoje tarpininkaujantys jmoniy fondai skatina ir padeda
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filantropinei veiklai. Skatinamas rémimas, kuris jtraukty organizuotai dalyvauti daugiau
jmoniy.

Dabartinés tendencijos

Yra keletas priezasciy, dél kuriy jmoneés vis labiau suinteresuotos didinti savo jtaka
bendruomeneése, kuriose jos veikia ir kuriy padedamos gauna pelna. Augant vartotojy
zinioms, kyla didesni reikalavimai verslui. Verslas turi biti saziningas, nekenkti aplinkai
ir ripintis bendruomenés poreikiais. Auganti konkurencija ir siekis iSlaikyti pirkéjus
skatina verslo atstovus aukoti daugiau. Paremdamos kitus jmonés sulaukia daugiau
teigiamos vartotojy reakcijos. Dauguma verslo atstovy jau seniai remeé bendruomenes,
taciau Si veikla daznai buvo organizuojama stichiSkai, apie jg nebuvo placiai skelbiama.

Vis daugiau jmoniy pradeda pripazinti tokios paramos verte ir jsitraukia j rémima. Taip
vyksta ir todél, kad jmonéms daug lengviau teikti paramg prekémis ar turtu, o ne pini-
gais.

Imoniy poziaris deél dotacijy skyrimo per fondus ne vienodas. Kiekviena dotacija,
nepaisant to, ar tai bus tiesiogine finansiné parama, ar kitokia paramos forma, turi tam
tikra nauda, kuria lengvai gali pamatuoti jmonés. Sios dotacijos néra privalomos, bet tai
daroma siekiant pagerinti jmonés jvaizdj.

Kreipiantis j jmone dél paramos, reikia kg nors Siai jmonei pasiulyti mainais. |monés yra
labiau linkusios remti svarbius projektus, kuriuose minimas jmonés vardas ir kuriy
rémimg jmoné gali panaudoti savo rySiams su visuomene gerinti. Jmones vilioja gali-
mybé padaryti gera darbag, taip pat ir populiarinti teigiamg jmonés jvaizdi.

TradiciSkai jmonés remia menus, kulturinius projektus ir sporto veikla, taciau jos gali
remti ir kitokig veikla. Pastaruoju metu auga démesys aplinkos apsaugai, o tai rodo var-
totojy susirapinima Siuo klausimu.

Verslo bendruomené taip pat pripaZjsta augantj socialinés atsakomybés vaidmen,;.
Remdamos socialine veikla, vykdydamos savo programas, jmoneés prisiima socialine
atsakomybe.

Jmoniy paramos pavyzdys

~Johnson & Johnson“ kompanija yra viena i$ placiausiai veikian€iy ir pripazinty
sveikatos priezitros produkty gamintojy. |moné taip pat teikia su sveikatos
priezitra susijusias paslaugas vartotojams, dirba farmacijos ir kitose profesio-
naliose rinkose. ,Johnson & Johnson“ kompanijy Seima sudaro 190 veikianciy
jmoniy 51 Salyje, kompanija turi savo bustines Naujajame Bransvike, Naujajame
DZersyje (JAV), kur ji buvo jkurta daugiau kaip prie$ Simta mety. Kompanijoje
dirba daugiau kaip 97 800 darbuotojy. ,Johnson & Johnson“ remia veikla, skirta
vaiky sveikatos priezitrai ir apsaugai, Svietimui sveikatos apsaugos srityje. Papil-
domai ,Johnson & Johnson“ remia bendruomeniu, kuriose dirba, iniciatyvas
prisidéti prie sveikos ateities kurimo.

Ivaizdzio kurimas

Reikia pasakyti, kad rémimas naudingas kuriant jmoniy jvaizdj. J[monés remeéjos gerai
zino, kokig nauda savo jvaizdziui gauna, kaip jos padeda vystyti vietine bendruomene.
Europos didziosios paramg teikianCios jmonés labai padeda, taCiau parama daznai
teikiama geografiSkai apribotiems regionams. Parama teikiama toms ben-
druomenéms, kuriose jmonés turi savo gamyklas, fabrikus arba kuriose realizuoja
savo produkcija.



* Kreipimasis j jmones réméjas

Jvairios jmonés skirtingai vertina pateiktas paraiSkas. Kai kurios jmonés siekia, kad jy
remiamos programos bty filantropiSkos prigimties, kitos jmonés labiau kreipia démes;j
] socialinés atsakomybés klausimus. |monés gali jkurti atskirus biurus jy remiamoms
programoms administruoti arba gali vykdyti programas per savo skyrius, atsakingus uz
bendruomeneés reikalus, vieSuosius rySius arba netgi rinkodara.

Kai kurios jmonés pacios jkuria savo fondus, siekdamos vykdyti savo bendruomeniy
rémimo programas. Kitos apsiriboja tik tiesioginiu finansavimu.

Pries kreipdamasi j jmone dél paramos suteikimo, Jlsy organizacija visy pirma turi itir-
ti, ar jmonés teikiama parama atitinka organizacijos poreikius. Kreipiantis reikia
atsizvelgti ne tik j organizacijos poZidrj j jmones rémeéjas, bet taip pat ir j Siuos aspektus:

e programos daznai siekia pagerinti rySius tarp jmonés ir bendruomenes;
* kaip Jusy projektas pagerins jmonés jvaizdj;

* jmonés pirmiausia yra atsakingos akcininkams;

¢ jmonés gana retai finansuoja paraisSkas, susijusias su religine veikla.

5) Individualas filantropai

Panasiai kaip ir fondai bei jmonés réméjos, dauguma privaciy asmeny teikia parama ben-
druomenéms todeél, kad tai atrodo teisinga. Taciau asmenims sunkiau apsispresti, ar
suteikti parama ar ne. Filantropais vadinami pasiturintys asmenys, kurie arba vadovaujasi
filantropinémis pazitiromis, arba domisi tam tikromis problemomis. Pagrindinis skirtumas
tarp individualiy filantropy ir kity nepriklausomy réméjy yra tai, kad filantropai veikia ne
per organizacijg ar jmone. Kadangi filantropai neturi specialios misijos ar tiksly, jie
lanksciau skirsto parama.

DaZniausiai jie labai nori jsitraukti j labdaringa veikla, tadiau pradeda filantropine veikla
beveik neturédami patirties. Kai kurie vis dar praktikuoja ,,ekiy knygutés* filantropija. Kad
ir kokia bty léSy skyrimo filosofija, jeigu pinigai skiriami protingai ir padidina dovanojamy
pinigy efektyvuma, tai néra tik paprastas jsitraukimas j veikla.

Kodél Zmonés teikia paramg?

Daugumg individualiy filantropy skatina jvairios priezastys: pradedant nuo religiniy
jsitikinimu, baigiant pilietinémis pareigomis. DaZniausi motyvai atidéti j Salj dalj pinigy
ir kity iStekliy labdaringiems tikslams biina:

e pasitenkinimas teikiant pagalbg zmonéms;

* noras palikti pedsaka visuomenéje;

e noras propaguoti tam tikras pazitras arba filosofija;

* siekis sukurti atminima draugui arba mylimam Zmogui;

e dalies léSy grazinimas filantropo veiklg remianciai bendruomenei;

* mokestiné nauda.

Nelengva jtraukti individualius filantropus j filantropine veiklg ir paversti Sig veiklg sudétine
ju gyvenimo dalimi. Yra nemazai mechanizmy, kurie suteikia galimybes pasiturintiems
asmenims suteikti finansine parama. DaZniausia — dotacijy forma labdaringoms organi-
zacijoms. Kita galimybé filantropui yra jkurti fonda. Sie du skirtingi biidai gali biti naudingi
skirtingiems tikslams. |kurdamas fonda, jkuréjas siekia ilgalaikiy tiksly. Jis nori paversti
fonda nepriklausomu vienetu, kuris iSlikty ilgiau uz jo jkaréja ir testy jo pradéta darba.
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Siekdami iSvengti nenumatyty pavojy individualds filantropai daznai kreipiasi j jau
patirtj turin¢ius fondus, kurie gerai zino bendruomenés poreikius ir turi geros patirties.
Dauguma fondy gauna nemazai prasymy iS naujy rémeéjy, kurie neseniai prisidéjo
arba nori prisidéti prie fondo veiklos. Tik nedaug fondy gali atsakyti j tokius prasymus.
Akivaizdu, kad yra nemazai individualiy filantropy, kurie nezino, kaip geriausiai
jgyvendinti savo labdaringus tikslus. Jie abejoja, ar ju dovanos tikrai reikalingos, ar
grupés, kurioms suteikiamos dotacijos, gerai panaudoja gautas léSas. Kiti reméjai
susirupine, kad dovany teikimas néra tinkama forma.

Dauguma individualiy filantropy neuzsiima kurti dotacijy skyrimo programy. Galima
pradéti veikti i$ karto, nors siekiant efektyvumo patariama jsibégéti pamazu. Pirmiau-
sia reikéty numatyti dotacijy skyrimo politikg, mokantis i$ kity rémimo modeliy, ir
sukurti plang, kuriame buty numatyti veiksmai. Kaip bus paskelbiama apie dotacijy
teikima, kokios sprendimy priemimo proceduros, koks dotacijy teikimo politikos
perzitréjimo mechanizmas, kaip kuriami partnerystés rysiai.

Svarbu suprasti, kad dauguma individualiy filantropy moka jvertinti projekto nauda ir
pasizymi verslininko savybémis. Turédami nemazai verslininkystés patirties jie grieztai
vertina projektus. Filantropams paramos davimas yra tiek jsipareigojimo jvykdymas,
tiek rimta ilgalaiké investicija, ateityje pasibaigsianti pasitraukimu.

Paramos teikimas pleciasi j kitas Salis. Be to, individualds filantropai jsivaizduoja esan-
tys labiau paramos teikéjai nei senamadiski filantropai.

Béda, su kuria susiduria paramos ieSkotojai, tokia, kad individualius filantropus sunku
surasti. Néra specialiy katalogy, kuriuose buty pateikiamas jy sgrasas su pazymeéta
remiamos veiklos sfera. Kitaip negu fondai, filantropai neskelbia metiniy ataskaitu,
suteikty dotacijy saraSo arba paraisky teikimo gairiy.

Vienas i$ budy, kaip spresti tokias problemas, yra gauti organizacijy, veikianciy toje
pacioje veiklos srityje kaip ir JUsy organizacija, metines ir projekty ataskaitas. Jeigu
Siose ataskaitose rasite padékas jy reméjams (o jos turéty bati!), o Siy réméjy teikia-
ma parama atitinka Jusy interesus, galite pradéti ieSkoti papildomos informacijos apie
aprasytus reméjus.

Dauguma individualiy filantropy taip pat teikia parama projektams, kurie vykdomi ben-
druomenéje, kurioje jie gyvena arba i$ kurios jie yra kile. Norint rasti Siuos réméjus,
reikia pagalvoti apie vietinius informacijos Saltinius. Gali padéti vietiniai, regioniniai ar
nacionaliniai laikrasciai, taip pat gali pagelbéti turtingiems Zzmonéms skirti Zurnalai.
Nustacius galimus réméjus, didziausia problema bus su jais susisiekti: paprastai jy
adresai neskelbiami viesai.

Néra jokiu taisykliu, kaip kreiptis j individualius filantropus, nes jie ne tokie organizuoti
kaip fondai. Kita vertus, dauguma patarimy dél kreipimosi j fondus ir jmones taip pat
tinka ir kreipiantis j individualius asmenis. Rekomenduojama paraiSkoje ne maldauti,
o bati entuziastingiems. Jus turite ne prasyti pinigy, o ,parduoti“ savo projekta, jo
idéja.

Bet kokiu atveju Jums reikés sukurti asmeninj rysj, moketi jtikinti, bati atkakliems. Indi-
vidualus filantropai remia ir Zzmones, ir ju geras idéjas. Jeigu jie pajus, kad turite
zmoniy, kurie galéty jgyvendinti projekta, jie mieliau parems Jusy organizacijg per
projekta. Tokia gali buati ilgo bendradarbiavimo su Jusy organizacijos réméju pradzia.



