
Treèias skyrius – Nepriklausomi rëmëjai

Iðgirdæ apie nepriklausomus rëmëjus þmonës klausia: „Kas jie?“ ir „Kà jie veikia?“ 

Nepriklausomus rëmëjus galima suskirstyti á tris grupes:

• Fondai
• Ámonës rëmëjos 
• Individualûs filantropai

Nepriklausomi rëmëjai skiriasi, todël skirtingi ir kreipimosi á ðiuos rëmëjus bûdai. Dauguma
þmoniø net neásivaizduoja, kiek daug ir ávairiø nepriklausomø rëmëjø yra Europoje. Daþnai
þmonës nesupranta, kokie yra fondai ir projektus remianèios ámonës ir kà jie veikia. 

Nepriklausomi rëmëjai skiriasi daug kuo. Vienas ið skirtumø – „organizuoti“ ir „neorganizuoti“
rëmëjai. „Organizuotieji“ – fondai ir ámonës rëmëjos – daþniausiai turi kvalifikuotà personalà.
Individualûs filantropai daþniau naudojasi ne savo darbuotojø, o savanoriø pagalba. Kai kurie
fondai turi labai maþai darbuotojø, nes siekia kuo daugiau savo lëðø skirti projektams remti,
o ne darbuotojø atlyginimams. Dotacijø ieðkotojai turëtø atsiminti, kad individualûs rëmëjai
gauna daugybæ paraiðkø ir gali neturëti pakankamai laiko tinkamai iðanalizuoti pateiktà
paraiðkà. Siekdami padëti rëmëjams ir jø darbuotojams pareiðkëjai turëtø itin atidþiai parengti
savo paraiðkas. 

Ðis „T-Kit“ bando apibûdinti privaèius Europos rëmëjus. Informacija apie juos suskirstyta á tris
skyrelius:

1. Fondai – trumpai pateikiama informacija apie nepriklausomus fondus Europoje ir
parodomas jø vaidmuo ðiuolaikinëje filantropijoje.

2. Ámoniø rëmimo programos – analizuojama ámoniø rëmëjø veikla, aptariamos ilga-
metës remianèiø ámoniø tradicijos ir dabartinës tendencijos Europoje.

3. Individualûs filantropai – pateikiama keletas patarimø, kaip kreiptis á pasiturinèius
asmenis.

Pabaigoje esanèioje bibliografijoje pateikiamos nuorodos á fondus ir ámones rëmëjas,
nuo kuriø galima pradëti lëðø paieðkas.

1) Fondai

Europos fondai yra labai ávairûs. Ið dalies taip yra dël didelës kalbø ir kultûrø ávairovës, ið
dalies dël skirtingos teisinës ir mokestinës aplinkos ávairiose ðalyse. Fondai sudaro
didelæ nepriklausomø rëmëjø bendruomenës dalá ir yra vertingas pajamø ðaltinis pelno
nesiekianèioms organizacijoms. Taigi, kà galime vadinti fondu? Kaip ðios organizacijos
iðsivystë á galingà jëgà, galinèià daryti átakà socialiniams pokyèiams ir tapti alternatyva
valstybinei paramai? Ar britø fondas (angl. trust), prancûzø fondas (pranc. fondation),
vokieèiø fondas (vok. Stiftung) ir lenkø fondas (lenk. fundacja) turi kà nors bendra? Kaip
jie gali bûti palyginami? 
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Ið fondams apibrëþti naudojamø terminø ávairovës galima iðskirti kelias Europoje
esanèiø fondø rûðis: labdaros fondai, bendruomeniniai fondai, valdymo fondai ir ámoniø
fondai. Kai kurie fondai Europoje finansuojami ið loterijø ir azartiniø þaidimø. Kiti fondai
gali bûti pavadinti surenkamaisiais fondais, kurie renka lëðas ið ávairiø ðaltiniø, áskaitant
plaèiàjà visuomenæ, ir ið jø remia projektus bei teikia dotacijas. Kiti Europos fondai veikia
kaip keliø fondø rûðiø miðinys. Pavyzdþiui, karaliaus Baudouin fondas Belgijoje. Organi-
zacija yra valdymo fondas, finansuojamas ið aukø, loterijø ir nuolat ið visuomenës
surenkamø lëðø, kuris teikia dotacijas. 

Kaip tiksliai apibûdinti fondà? Svarbu pateikti tinkamà ir visuotinai pripaþintà fondo api-
brëþimà, kuriuo bûtø galima toliau remtis ðiame skyriuje. Europos fondø centras (EFC)
sukûrë toká fondo apibrëþimà. 

Kas yra fondas?

„Fondai:
• atskirai sudarytos pelno nesiekianèios struktûros;
• turi savo nepriklausomà pajamø ðaltiná, daþnai, bet ne visada, suformuotà ið

aukø ar kito turto;
• turi savo vadovaujamà struktûrà;
• naudoja savo finansinius iðteklius teikti dotacijas pelno nesiekianèioms

organizacijoms arba vykdo savo sukurtas programas ir projektus.“
Ðaltinis: Europos fondø centras, Briuselis (Belgija).

Nors yra daugybë nacionaliniø skirtumø, turinèiø átakos skirtingam kultûriniam ir
teisiniam vystymuisi, o ðalyse naudojama skirtinga terminija, pateiktoji fondo koncep-
cija apibûdina daugumà Europos fondø. Apibrëþimas atskiria fondus nuo kitø pelno
nesiekianèiø organizacijø, kurios vykdo savo programas ir turi kitus nepriklausomo
finansavimo ðaltinius.

2) Europos fondø rûðys

Europos fondø centras Briuselyje sukûrë Europos fondø tipologijà (paskelbta
1997 m.). Tipologija atspindi EFC pastangas pateikti kiek galima aiðkesná Europos
fondø ávairovës vaizdà. Ðioje tipologijoje identifikuojamos keturios fondø grupës.
Kiekviena fondø grupë papildomai suskirstyta á atskiras kategorijas.

Keturios Europos fondø grupës:

• Nepriklausomi fondai
• Ámoniø fondai
• Valdþios remiami fondai
• Lëðø ieðkantys fondai
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Europos fondus taip pat galima suklasifikuoti pagal jø finansavimo ðaltinius, valdymo
struktûrà arba poþiûrá á lëðø skirstymà.

Ið kur gaunami pinigai?

Pagrindiniai fondø lëðø ðaltiniai:

• palûkanos uþ paaukotas lëðas;

• dovanos ir paveldëtos lëðos;

• pajamos ið loterijø;

• komercinë veikla (publikacijø leidyba, kt.);

• dividendai uþ akcijas;

• metiniai ámoniø ánaðai;

• lëðø rinkimø kampanijose surinktos lëðos.

• Nepriklausomi fondai 

Nepriklausomi fondai sudaro didþiàjà Europos fondø dalá. Taèiau yra keletas fondø
grupiø, kurios gali geriau atspindëti skirtingas nepriklausomø fondø rûðis. Daþniausiai
pasitaikanti fondo rûðis yra ðeimos arba patikëtinio kontroliuojamas fondas. Ið pradiniø
ánaðø, kuriuos suteikia pavieniai asmenys ar ðeimos, ásteigiamas fondas, o ásteigtas
fondas toliau skirsto lëðas ir finansuoja fondo vykdomas programas. Prie nepriklau-
somø rëmëjø taip pat gali bûti priskiriami apdovanojimus skiriantys fondai, pvz.,
Nobelio fondas, bei ið loterijø finansuojami fondai. Abiejø fondø atveju ið patikëtiniø
sudaryta valdyba vadovauja dotacijø skirstymui. Prie nepriklausomø fondø priskiriami ir
riboto veiklos laikotarpio bei kiti Europoje þinomi fondai.

Nepriklausomo fondo pavyzdys: Bernard van Leer fondas (Nyderlandai):

Bernard van Leer fondas buvo ákurtas 1949 m. Fondo lëðas sudaro Bernard van
Leer, olandø pramonininko ir filantropo, gyvenusio 1883–1958 metais, palikimas.
Jis buvo karaliðkosios pakuoèiø industrijos „Van Leer“, kuri dabar priklauso
„Huhtamaki Van Leer“ pakuoèiø ámonei, veikianèiai 55 uþsienio ðalyse, ákûrëjas.

• Ámoniø fondai

Yra dvi ámoniø fondø rûðys. Vienuose fonduose ámonë turi tam tikrø interesø, todël jo
investicijø portfelis sudaro daugiau kaip 50 proc. ámonës balsavimo teisiø. O apyvar-
toje esanèios investicijos sudaro daugiau kaip 50 proc. fondo kapitalo. Kita fondø
rûðis – ámoniø fondai, ákurti kaip atskiri juridiniai vienetai. Ðiuos fondus ákuria ámonës,
kasmet fondams ið pelno skiria tam tikrà lëðø dalá fondø programoms vykdyti.

Daug ámoniø plaèiai dovanoja savo prekes, paslaugas ir pinigus per sukurtas rëmimo
programas. Nors tokia veikla neatitinka fondø tipologijos, ji yra nepriklausomo pelno
nesiekianèiø organizacijø rëmimo dalis. Ámoniø investicijos á bendruomenes apta-
riamos atskirame skyriuje.
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Ámonës fondo pavyzdys: „Fundació La Caixa“ (Ispanija)

„Fundació La Caixa“ buvo sukurtas sujungus du fondus: „Fundación Caixa de
Pensions“ ir „Fundació Caixa de Barselona“. Fondas yra pelno nesiekianti orga-
nizacija, kurios tikslas – tarnauti visuomenei. Fondo veikla finansuojama ið „Caixa
d'Estalvis i Pensions de Barselona“, kuris pagal Ispanijos ástatymus veikia kaip
taupomasis bankas ir gali skirti apie 50 proc. uþdirbto pelno socialinei ir kultûrinei
veiklai remti.

• Valdþios remiami fondai

Daþniausiai sutinkamos dvi valdþios remiamø fondø rûðys. Valdþios remiamuose fonduose
yra nacionaliniø, tarpvyriausybiniø ir tarpvalstybiniø fondø. Bendras ðiø fondø bruoþas tai, kad
fondo ákûrëjai kontroliuoja ðio fondo veiklà, nors kai kurie fondo patikëtiniai gali bûti ir ne
valdþios atstovai. Fondus daþniausiai finansuoja vyriausybës, nors galimi ir kiti fondø pajamø
ðaltiniai. Kita fondø rûðis yra politiniai fondai, taèiau ði fondø rûðis reta Europoje. Daugiausia
tokiø fondø veikia Vokietijoje. Daþnai tokie fondai bûna susijæ su tam tikra politine partija, o jø
programos atspindi tam tikros partijos interesus bei filosofijà.

Valdþios remiamo fondo pavyzdys: 

Vestminsterio demokratijos fondas (Jungtinë Karalystë)

Vestminsterio demokratijos fondas buvo ásteigtas pagal karaliðkosios ðeimos privi-
legijà. Fondo valdyboje atstovaujama trims pagrindinëms partijoms. Valdybos na-
rius skiria uþsienio ir sandraugos reikalø sekretorius, pasitaræs su politinëmis parti-
jomis. Á fondo valdybà taip pat áeina ir maþøjø partijø atstovas bei nepartiniai atstovai
ið verslo, profesiniø sàjungø, akademinio pasaulio ir nevyriausybinio sektoriaus.

• Lëðø ieðkantys fondai 

Nors daugumos fondø tikslas yra teikti paramà tam tikroms programoms ir projektams
vykdyti, ðis terminas taikomas tokiems fondams, kurie tik kuriasi ir dar neturi pakanka-
mai finansiniø iðtekliø, kad galëtø finansuoti projektus. Ðie fondai skiriasi nuo kitø
pelno nesiekianèiø ir nevyriausybiniø organizacijø ilgalaike lëðø paieðka, skirtingai
nuo organizacijø, kurios ieðko lëðø tik tam tikroms programoms ágyvendinti. Lëðø
ieðkantys fondai siekia iðaugti á dotacijas teikianèias institucijas, ypaè tai bûdinga Cen-
trinei ir Rytø Europai. 

Lëðø ieðkanèio fondo pavyzdys: Fundacja Pomocy Wzajemnej „Barka“ (Lenkija)

Fundacja Pomocy Wzajemnej „Barka“ buvo ákurtas siekiant teikti pagalbà visuomenëje
nepritampanèiø þmoniø grupëms, tokioms kaip buvæ psichiniai ligoniai, benamiai, ið
kalëjimo gráþæ asmenys, labiau paþeidþiamos vaikø ir moterø grupës. Pirmoji „Barkos“
bendruomenë buvo ásteigta Vladyslavove. Po metø ði grupë prisijungë prie fondo,
teikianèio pagalbà þmonëms, patiriantiems sunkias krizes, taip buvo sukurtos dar 2 ben-
druomenës. Nuo to laiko kiekvienà mënesá 1 500 þmoniø suteikiama ðvietimo ir kitø
trumpalaikiø paslaugø, tokiø kaip bankininkystës paslaugos, maisto tiekimas, asmens
higienos paslaugos, medicinos ir stomatologinë prieþiûra, uþklasinës programos
vaikams. Poznanëje buvo ákurtas regioninis nevyriausybiniø organizacijø centras, kuris
toliau skatina panaðià veiklà.
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3) Ðiø dienø Europos fondai – bendrosios charakteristikos

Nemaþai þmoniø domisi, kodël reikëtø ásteigti fondà? Priklausomai nuo steigiamo fondo
rûðies ir nuo fondo steigëjø yra nemaþai prieþasèiø ákurti fondà. Fondo ákûrimo prieþastys
gali bûti:

• nëra tiesioginiø turto ápëdiniø;
• noras iðsaugoti atminimà apie fondo ákûrëjà;
• ilgalaikiø labdaringø tikslø siekimas;
• stabilios organizacinës struktûros prie veikianèios organizacijos (pvz.,

Pasaulinis skautø fondas) ákûrimas ir palaikymas;
• mokestiniai pranaðumai;
• ámoniø komunikacijos priemonës sukûrimas.

– „Fondo iðlikimas neribotà laikà“ – kiekvienas fondas siekia „pergyventi“ fondo
ákûrëjà. Nustatydamas savo veiklos misijà ir prioritetus fondas siekia ilgalaikiø tiks-
lø. Tai veikia ir projektø atrankà. Fondai visada vertina remiamos organizacijos
ateitá ir bûsimà projektø poveiká. Teikiama pirmenybë tiems projektams, kurie taps
save iðlaikanèiais pasibaigus fondo finansavimui.

– „Fondas priklauso sau“ – turëdami savo lëðø ðaltinius fondai nëra labai priklauso-
mi nuo valdþios ir vieðøjø institucijø. Jie pasirenka projektus pagal tam tikras pri-
oritetines veiklos sritis. Todël fondai yra svarbûs, kai diegiamos naujovës, keliama
gerovë ir kitaip veikiama tose srityse, á kurias vieðosios institucijos paprastai negali
ar nenori kiðtis.

Fondai siekia padëti iðspræsti dar tik numatomas, o ne jau ásisenëjusias problemas. Jie
gali remti pelno nesiekianèiø organizacijø ir vieðøjø institucijø veiklà humanitarinës
pagalbos, aplinkosaugos, socialinëje ir kitose srityse. Daugiausia fondø stengiasi
spræsti problemas ir skatinti socialinius pokyèius per tyrimus, dalijimàsi patirtimi, nau-
joviø iðbandymo rëmimà, naujoviø spartinimà.

Tarp visø veiksniø, kurie turi átakos fondo bendruomenei, reikia atkreipti dëmesá á toliau

apraðytas tendencijas.

Pagrindinës interesø sritys

Keli fondø veiklos Europoje pavyzdþiai: dotacijos magistrantûros studijoms, parama
mokyklø reformoms, cistø fibrozitø tyrimams, prizai televizijø programoms, uþsienio par-
lamentarø mainai, ádarbinimo ir verslo kûrimo programos, rizikos prevencijos tyrimai,
sveikatos paslaugø gerinimo programos. Fondø veikla labai plati: nuo aplinkos apsaugos
iki vaiko ugdymo, nuo ankstyvos vaikystës programø, prievartos prevencijos, sveikatos
apsaugos paslaugø, darbo su pagyvenusiais þmonëmis rëmimo iki paramos demokrati-
jos ir bendruomeniø dialogui Europoje teikimo. Taèiau daugiausia fondø specializuojasi
ðvietimo ir tyrimø srityse, nors pasitaiko ir iðimèiø. Pavyzdþiui, Prancûzijoje prioritetas
teikiamas sveikatos prieþiûros programø finansavimui, Airijoje – bûsto suteikimo ir vysty-
mo, Ispanijoje – kultûros ir menø vystymo rëmimui.

Bendruomeniø fondai

Neseniai pradëjo gausëti naujø bendruomeniø fondø, kurie taip pat gali bûti laikomi
lëðø ieðkanèiais fondais. Tokie fondai veikia kaip mechanizmai, padedantys ben-
druomenei surinkti lëðas siekiant gyvenimo kokybës gerinimo bei neformalios ben-
druomenës filantropijos ugdymo, vystymo ir palaikymo tikslø. Bendruomeniø fondai
gali padëti vietinëms bendruomenëms tenkinti naujus ir auganèius socialinius, ekono-
minius ir aplinkosaugos poreikius bei mobilizuoti ir paskirstyti lëðas. Remti vietinius
projektus sukuriant bendradarbiavimo ryðius su pelno nesiekianèiomis organizaci-
jomis, verslo atstovais ir valdþios institucijomis. Ði veikla itin klesti Jungtinëje Karalystë-
je ir pradeda ásibëgëti Vokietijoje bei Centrinëje ir Rytø Europoje.  
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Tarptautinis bendradarbiavimas

Nuo 1990-øjø pradþios ypaè pleèiasi tarptautinis fondø bendradarbiavimas. Daug organi-
zacijø ir jø tinklø buvo ákurta tam, kad parodytø rëmëjø pasirengimà dalytis patirtimi ir gera
praktika. Pavyzdþiui, Briuselyje ákurtas Europos fondø centras. Fondas yra þiniomis pagrástas
fondø ir ámoniø rëmëjø susivienijimas, skirtas stiprinti organizacinæ filantropijà Europoje.
Fondà 1989 metais ákûrë septyni pirmaujantys Europos fondai. Ðiandien EFC vienija daugiau
kaip 200 nariø, asocijuotø nariø ir rëmëjø.

4) Ámoniø rëmimo programos

Ámoniø rëmimo programa, dar kitaip vadinama ámoniø finansavimo ar ámoniø sociali-
nës atsakomybës programa, yra dotacijas teikianti programa, kurià administruoja
pelno nesiekianti organizacija. Ámoniø teikiamo finansavimo programos daþnai negau-
na kitø aukø, o jø metiniai ánaðai susijæ su ámonës pelnu. Dalis ámoniø labdaringai
remia ðiuos fondus ir programas. 

Ámonës rëmëjos greitai tampa pastebimais ir lengvai pasiekiamais paramos ðaltiniais
kitoms organizacijoms, ypaè pelno nesiekianèioms, kuriø projektams reikalinga para-
ma. 

Ámonës rëmëjos remia ávairiais bûdais, kuriuos tradiciðkai taiko ir kiti fondai. Organi-
zacijos, kurios ne tik paprastai kreipiasi dël finansinës paramos, bet sugeba nustatyti
ir apibrëþti savo poreikius, gali sulaukti vertingos pagalbos ið ámoniø. Daþniausia
pagalbos forma yra finansinë parama, taèiau svarbios ir kitos paramos rûðys:

• rëmimas;
• mokymai;
• árangos ir atsargø dovanojimas;
• darbuotojø skyrimas dirbti savanoriais;
• aukø ið darbuotojø surinkimas;
• darbuotojø paskyrimas tam tikroms uþduotims atlikti.

Kodël ámonës linkusios teikti paramà?

• Ámonës siekia sukurti gerà bendrovës reputacijà bendruomenëje.
• Ámonës siekia pasinaudoti mokesèiø lengvatomis.
• Ámonës siekia dalyvauti tam tikruose visuomeniniuose procesuose.
• Ámonës vadovas domisi dalyvavimu tokiame procese.

Istorinë perspektyva

Ámoniø parama labai iðaugo pastaraisiais metais, taèiau ámonës teikia paramà ben-
druomenëms jau seniai. Airijoje „Guinness“ (dabar „Diageo“ ámonës dalis) uþsiima lab-
daringa veikla nuo XVIII amþiaus, kai buvo padedama bendruomenëms, ásikûrusioms
prie alaus daryklø. Vokietijoje „Daimler-Benz“ korporacija (dabar „Daimler-Chrysler“)
nuo 1926 m. ámoniø susijungimo remia ðvietimà ir menus vietinëse bendruomenëse.
Vëliau sukurtas autonomiðkas fondas „Gottlieb Daimlerund“, 1986 metais ákurtas „Karl
Benz-Stiftung“ fondas. Daugelis pasauliniø korporacijø, siekdamos iðlaikyti savo neprik-
lausomybæ, pasekë ðiuo pavyzdþiu. Italijoje kultûrinës ir meno veiklos rëmimas
prasidëjo nuo Italijos Renesanso aristokratø. Tokiø kaip Medici, kurie buvo tokiø kom-
panijø kaip „Olivetti“ ir „Fiat“ pirmtakai. Ðios daugiatautës ámonës teikia nemaþà paramà
meno veiklai visame pasaulyje.

Ðiandien kiekvienoje ðalyje yra remianèiø ámoniø. Remianèiø ámoniø vis daugëja ir jos
tampa vis svarbesnës. Europoje tarpininkaujantys ámoniø fondai skatina ir padeda
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filantropinei veiklai. Skatinamas rëmimas, kuris átrauktø organizuotai dalyvauti daugiau
ámoniø. 

Dabartinës tendencijos

Yra keletas prieþasèiø, dël kuriø ámonës vis labiau suinteresuotos didinti savo átakà
bendruomenëse, kuriose jos veikia ir kuriø padedamos gauna pelnà. Augant vartotojø
þinioms, kyla didesni reikalavimai verslui. Verslas turi bûti sàþiningas, nekenkti aplinkai
ir rûpintis bendruomenës poreikiais. Auganti konkurencija ir siekis iðlaikyti pirkëjus
skatina verslo atstovus aukoti daugiau. Paremdamos kitus ámonës sulaukia daugiau
teigiamos vartotojø reakcijos. Dauguma verslo atstovø jau seniai rëmë bendruomenes,
taèiau ði veikla daþnai buvo organizuojama stichiðkai, apie jà nebuvo plaèiai skelbiama.

Vis daugiau ámoniø pradeda pripaþinti tokios paramos vertæ ir ásitraukia á rëmimà. Taip
vyksta ir todël, kad ámonëms daug lengviau teikti paramà prekëmis ar turtu, o ne pini-
gais. 

Ámoniø poþiûris dël dotacijø skyrimo per fondus ne vienodas. Kiekviena dotacija,
nepaisant to, ar tai bus tiesioginë finansinë parama, ar kitokia paramos forma, turi tam
tikrà naudà, kurià lengvai gali pamatuoti ámonës. Ðios dotacijos nëra privalomos, bet tai
daroma siekiant pagerinti ámonës ávaizdá. 

Kreipiantis á ámonæ dël paramos, reikia kà nors ðiai ámonei pasiûlyti mainais. Ámonës yra
labiau linkusios remti svarbius projektus, kuriuose minimas ámonës vardas ir kuriø
rëmimà ámonë gali panaudoti savo ryðiams su visuomene gerinti. Ámones vilioja gali-
mybë padaryti gerà darbà, taip pat ir populiarinti teigiamà ámonës ávaizdá. 

Tradiciðkai ámonës remia menus, kultûrinius projektus ir sporto veiklà, taèiau jos gali
remti ir kitokià veiklà. Pastaruoju metu auga dëmesys aplinkos apsaugai, o tai rodo var-
totojø susirûpinimà ðiuo klausimu. 

Verslo bendruomenë taip pat pripaþásta augantá socialinës atsakomybës vaidmená.
Remdamos socialinæ veiklà, vykdydamos savo programas, ámonës prisiima socialinæ
atsakomybæ.

Ámoniø paramos pavyzdys

„Johnson & Johnson“ kompanija yra viena ið plaèiausiai veikianèiø ir pripaþintø
sveikatos prieþiûros produktø gamintojø. Ámonë taip pat teikia su sveikatos
prieþiûra susijusias paslaugas vartotojams, dirba farmacijos ir kitose profesio-
naliose rinkose. „Johnson & Johnson“ kompanijø ðeimà sudaro 190 veikianèiø
ámoniø 51 ðalyje, kompanija turi savo bûstines Naujajame Bransvike, Naujajame
Dþersyje (JAV), kur ji buvo ákurta daugiau kaip prieð ðimtà metø. Kompanijoje
dirba daugiau kaip 97 800 darbuotojø. „Johnson & Johnson“ remia veiklà, skirtà
vaikø sveikatos prieþiûrai ir apsaugai, ðvietimui sveikatos apsaugos srityje. Papil-
domai „Johnson & Johnson“ remia bendruomeniø, kuriose dirba, iniciatyvas
prisidëti prie sveikos ateities kûrimo.

Ávaizdþio kûrimas

Reikia pasakyti, kad rëmimas naudingas kuriant ámoniø ávaizdá. Ámonës rëmëjos gerai
þino, kokià naudà savo ávaizdþiui gauna, kaip jos padeda vystyti vietinæ bendruomenæ.
Europos didþiosios paramà teikianèios ámonës labai padeda, taèiau parama daþnai
teikiama geografiðkai apribotiems regionams. Parama teikiama toms ben-
druomenëms, kuriose ámonës turi savo gamyklas, fabrikus arba kuriose realizuoja
savo produkcijà.„T-Kit“ Rëmimo ðaltiniai 
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• Kreipimasis á ámones rëmëjas

Ávairios ámonës skirtingai vertina pateiktas paraiðkas. Kai kurios ámonës siekia, kad jø
remiamos programos bûtø filantropiðkos prigimties, kitos ámonës labiau kreipia dëmesá
á socialinës atsakomybës klausimus. Ámonës gali ákurti atskirus biurus jø remiamoms
programoms administruoti arba gali vykdyti programas per savo skyrius, atsakingus uþ
bendruomenës reikalus, vieðuosius ryðius arba netgi rinkodarà.

Kai kurios ámonës paèios ákuria savo fondus, siekdamos vykdyti savo bendruomeniø
rëmimo programas. Kitos apsiriboja tik tiesioginiu finansavimu. 

Prieð kreipdamasi á ámonæ dël paramos suteikimo, Jûsø organizacija visø pirma turi iðtir-
ti, ar ámonës teikiama parama atitinka organizacijos poreikius. Kreipiantis reikia
atsiþvelgti ne tik á organizacijos poþiûrá á ámones rëmëjas, bet taip pat ir á ðiuos aspektus:

• programos daþnai siekia pagerinti ryðius tarp ámonës ir bendruomenës;
• kaip Jûsø projektas pagerins ámonës ávaizdá;
• ámonës pirmiausia yra atsakingos akcininkams;
• ámonës gana retai finansuoja paraiðkas, susijusias su religine veikla.

5) Individualûs filantropai 

Panaðiai kaip ir fondai bei ámonës rëmëjos, dauguma privaèiø asmenø teikia paramà ben-
druomenëms todël, kad tai atrodo teisinga. Taèiau asmenims sunkiau apsispræsti, ar
suteikti paramà ar ne. Filantropais vadinami pasiturintys asmenys, kurie arba vadovaujasi
filantropinëmis paþiûromis, arba domisi tam tikromis problemomis. Pagrindinis skirtumas
tarp individualiø filantropø ir kitø nepriklausomø rëmëjø yra tai, kad filantropai veikia ne
per organizacijà ar ámonæ. Kadangi filantropai neturi specialios misijos ar tikslø, jie
lanksèiau skirsto paramà. 

Daþniausiai jie labai nori ásitraukti á labdaringà veiklà, taèiau pradeda filantropinæ veiklà
beveik neturëdami patirties. Kai kurie vis dar praktikuoja „èekiø knygutës“ filantropijà. Kad
ir kokia bûtø lëðø skyrimo filosofija, jeigu pinigai skiriami protingai ir padidina dovanojamø
pinigø efektyvumà, tai nëra tik paprastas ásitraukimas á veiklà.

Kodël þmonës teikia paramà?

Daugumà individualiø filantropø skatina ávairios prieþastys: pradedant nuo religiniø
ásitikinimø, baigiant pilietinëmis pareigomis. Daþniausi motyvai atidëti á ðalá dalá pinigø
ir kitø iðtekliø labdaringiems tikslams bûna:

• pasitenkinimas teikiant pagalbà þmonëms;
• noras palikti pëdsakà visuomenëje;
• noras propaguoti tam tikras paþiûras arba filosofijà;
• siekis sukurti atminimà draugui arba mylimam þmogui;
• dalies lëðø gràþinimas filantropo veiklà remianèiai bendruomenei;
• mokestinë nauda.

Nelengva átraukti individualius filantropus á filantropinæ veiklà ir paversti ðià veiklà sudëtine
jø gyvenimo dalimi. Yra nemaþai mechanizmø, kurie suteikia galimybes pasiturintiems
asmenims suteikti finansinæ paramà. Daþniausia – dotacijø forma labdaringoms organi-
zacijoms. Kita galimybë filantropui yra ákurti fondà. Ðie du skirtingi bûdai gali bûti naudingi
skirtingiems tikslams. Ákurdamas fondà, ákûrëjas siekia ilgalaikiø tikslø. Jis nori paversti
fondà nepriklausomu vienetu, kuris iðliktø ilgiau uþ jo ákûrëjà ir tæstø jo pradëtà darbà. 
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Siekdami iðvengti nenumatytø pavojø individualûs filantropai daþnai kreipiasi á jau
patirtá turinèius fondus, kurie gerai þino bendruomenës poreikius ir turi geros patirties.
Dauguma fondø gauna nemaþai praðymø ið naujø rëmëjø, kurie neseniai prisidëjo
arba nori prisidëti prie fondo veiklos. Tik nedaug fondø gali atsakyti á tokius praðymus.
Akivaizdu, kad yra nemaþai individualiø filantropø, kurie neþino, kaip geriausiai
ágyvendinti savo labdaringus tikslus. Jie abejoja, ar jø dovanos tikrai reikalingos, ar
grupës, kurioms suteikiamos dotacijos, gerai panaudoja gautas lëðas. Kiti rëmëjai
susirûpinæ, kad dovanø teikimas nëra tinkama forma. 

Dauguma individualiø filantropø neuþsiima kurti dotacijø skyrimo programø. Galima
pradëti veikti ið karto, nors siekiant efektyvumo patariama ásibëgëti pamaþu. Pirmiau-
sia reikëtø numatyti dotacijø skyrimo politikà, mokantis ið kitø rëmimo modeliø, ir
sukurti planà, kuriame bûtø numatyti veiksmai. Kaip bus paskelbiama apie dotacijø
teikimà, kokios sprendimø priëmimo procedûros, koks dotacijø teikimo politikos
perþiûrëjimo mechanizmas, kaip kuriami partnerystës ryðiai. 

Svarbu suprasti, kad dauguma individualiø filantropø moka ávertinti projekto naudà ir
pasiþymi verslininko savybëmis. Turëdami nemaþai verslininkystës patirties jie grieþtai
vertina projektus. Filantropams paramos davimas yra tiek ásipareigojimo ávykdymas,
tiek rimta ilgalaikë investicija, ateityje pasibaigsianti pasitraukimu. 

Paramos teikimas pleèiasi á kitas ðalis. Be to, individualûs filantropai ásivaizduoja esan-
tys labiau paramos teikëjai nei senamadiðki filantropai. 

Bëda, su kuria susiduria paramos ieðkotojai, tokia, kad individualius filantropus sunku
surasti. Nëra specialiø katalogø, kuriuose bûtø pateikiamas jø sàraðas su paþymëta
remiamos veiklos sfera. Kitaip negu fondai, filantropai neskelbia metiniø ataskaitø,
suteiktø dotacijø sàraðo arba paraiðkø teikimo gairiø.

Vienas ið bûdø, kaip spræsti tokias problemas, yra gauti organizacijø, veikianèiø toje
paèioje veiklos srityje kaip ir Jûsø organizacija, metines ir projektø ataskaitas. Jeigu
ðiose ataskaitose rasite padëkas jø rëmëjams (o jos turëtø bûti!), o ðiø rëmëjø teikia-
ma parama atitinka Jûsø interesus, galite pradëti ieðkoti papildomos informacijos apie
apraðytus rëmëjus. 

Dauguma individualiø filantropø taip pat teikia paramà projektams, kurie vykdomi ben-
druomenëje, kurioje jie gyvena arba ið kurios jie yra kilæ. Norint rasti ðiuos rëmëjus,
reikia pagalvoti apie vietinius informacijos ðaltinius. Gali padëti vietiniai, regioniniai ar
nacionaliniai laikraðèiai, taip pat gali pagelbëti turtingiems þmonëms skirti þurnalai.
Nustaèius galimus rëmëjus, didþiausia problema bus su jais susisiekti: paprastai jø
adresai neskelbiami vieðai. 

Nëra jokiø taisykliø, kaip kreiptis á individualius filantropus, nes jie ne tokie organizuoti
kaip fondai. Kita vertus, dauguma patarimø dël kreipimosi á fondus ir ámones taip pat
tinka ir kreipiantis á individualius asmenis. Rekomenduojama paraiðkoje ne maldauti,
o bûti entuziastingiems. Jûs turite ne praðyti pinigø, o „parduoti“ savo projektà, jo
idëjà. 

Bet kokiu atveju Jums reikës sukurti asmeniná ryðá, mokëti átikinti, bûti atkakliems. Indi-
vidualûs filantropai remia ir þmones, ir jø geras idëjas. Jeigu jie pajus, kad turite
þmoniø, kurie galëtø ágyvendinti projektà, jie mieliau parems Jûsø organizacijà per
projektà. Tokia gali bûti ilgo bendradarbiavimo su Jûsø organizacijos rëmëju pradþia.
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