
Jaunimo ir kitoms pelno nesiekianèioms su jaunimu dirbanèioms organizacijoms yra daug
prieinamø rëmimo ðaltiniø. Ið esmës galima iðskirti tris rëmimo ðaltiniø rûðis:

• nuosavos lëðos, pajamos ið veiklos ir individualiø rëmëjø paaukotos lëðos;
• vieðasis finansavimas ið valdþios ðaltiniø, pradedant nuo tarptautiniø ir

europiniø, baigiant vietine valdþia;
• nepriklausomi rëmëjai, daþniausiai – fondai.

Pirmojoje dalyje trumpai pristatysime visus ðiuos rëmimo ðaltinius ir juos apibûdin-
sime. Turite juos visus atidþiai apgalvoti, kad galëtumëte susikurti individualià lëðø
ieðkojimo strategijà. Nesvarbu, ar ieðkotumëte paramos konkreèiam projektui, ar visai
savo organizacijai. Daþniausiai atskiram projektui galësite panaudoti du ar tris
finansavimo ðaltinius. Jums, kaip rëmëjø ieðkotojui, svarbu gerai suprasti jø skirtumus.

I dalis – Rëmimo ðaltiniai
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Pirmas skyrius – Nuosavos lëðos,

pajamos ið veiklos ir individualiø

rëmëjø paieðkos

Ieðkodami ávairiø rëmimo ðaltiniø, niekada nepamirðkite padëti patys sau. Pirmiausia svar-
bu nustatyti visus ámanomus bûdus, kaip Jûsø organizacija gali gauti pinigø ið iðorinio
rëmëjo ar rëmëjos organizacijos. Kiekvienai organizacijai gyvybiðkai svarbu apsvarstyti
visus bûdus, kaip tapti finansiðkai patvariai. Patirtis rodo, kad geriausias bûdas yra tapti kiek
ámanoma maþiau priklausomam nuo tokiø iðoriniø veiksniø, kaip daþni rëmëjo politikos
pasikeitimai. Todël norime parodyti, kaip galima greitai gauti pajamø ið savo artimiausios
aplinkos ar bendruomenës.

1) Narystës mokestis – svarbiausias dalyvavimo ir nuosavybës árankis

Daþniausiai jaunimo veiklà organizuoja jaunimo organizacijos, kuriø nariai yra atskiri jau-
nuoliai. Narystës mokestis svarbus ne tik todël, kad suteikia pinigø. Svarbu ir tai, kad jis
ugdo nuosavybës ir atsakomybës organizacijai jausmà. Narystës mokesèio mokëtojams
periodiðkai primenama, kad jie yra organizacijos, kuri egzistuoja jiems ir dël jø, nariai. Na-
riams paaiðkinus, kaip panaudojami ið jø surinkti narystës mokesèiai, juos ir specialias
aukas surinkti gali tapti lengviau.

Mokëtojai taip pat nori kà nors gauti mainais uþ savo pinigus: paslaugas, savanoriðko darbo
galimybiø, dalyvavimà bendravimà skatinanèiuose renginiuose, naujø paþinèiø ir pan. Dël
viso to svarbu nustatyti narystës mokestá. Jei mokestis pernelyg maþas, narys gali jaustis
nesvarbus kaip piniginio sandorio dalyvis. Kuo didesnis mokestis, tuo didesnë organizaci-
jos nariø motyvacija. Uþuot buvæ pasyvûs, jie tampa aktyviais nariais.

Kojoto patarimas Nr. 1

Pernelyg didelis narystës mokestis gali diskriminuoti ar trukdyti ið nepalankios
socialinës terpës kilusius jaunuolius. Kai kurie ið jø gali visiðkai neturëti galimybës
susimokëti narystës mokesèio. Taèiau tiesiog atleisti juos nuo mokëjimo ne visa-
da yra tinkamas sprendimas. Geriau imti mokestá pagal jø finansines galimybes ar
pakeisti já kitokia paramos organizacijai forma. Niekada neuþmirðkite, kad narys-
tës mokestis þmones daro atsakingais ir aktyviais organizacijos nariais. Mokesèiai
gali „ádarbinti“ daugiau þmoniø, kai reikia ieðkoti projektø rëmëjø.

Nuosavos lëðos



2) Dalyvio mokestis – iðjudinkite savo projektà

Nariai yra atsidavæ savo organizacijai ir jos tikslams. Jie daþnai dalyvauja organizacijos
veikloje ir renginiuose, taèiau nebûtinai yra vieninteliai dalyviai. Todël gal norësite turëti
skirtingus dalyvio mokesèius organizacijos nariams ir jai nepriklausantiesiems. Daþnai
organizacijos randa naujø nariø susiedamos dalyvio mokestá ir narystæ. Pranaðumas
tai, kad gausite papildomø lëðø projektui.

Kojoto patarimas Nr. 2

Jûsø renginiai ir veikla turi bûti prieinama visiems jaunuoliams, kurie tuo domisi.
Taigi dalyvio, kaip ir narystës, mokestis turi bûti nediskriminuojantis ir pritaikytas
jaunimo finansinei padëèiai. Mokesèiai neturi tapti kliûtimi dalyvauti.

Jei kas nors dalyvauja kokioje nors organizacijos veikloje ir ið projekto gauna tiesioginæ
naudà, turite teisæ papraðyti prisidëti finansiðkai. Kartais dalyvio mokestis yra simboliðkas
arba labai maþas, nes yra kitø finansavimo ðaltiniø. Tokiu atveju dalyviø mokesèius geriau-
sia panaudoti kaip „nuosavø iðtekliø“ ðaltiná projekto biudþete, kurio praðo rëmëjai. Dalyvio
mokestis taip pat yra geras bûdas pasitikrinti, ar Jûsø projektas yra tinkamas ir patrauklus
tikslinei grupei. Ið anksto dalyviø sumokëta mokesèio dalis padës uþtikrinti stabilesnius
pinigø srautus projektui. Nes dauguma rëmëjø pinigus perves avansu tik nustatytomis
datomis ir laiku. Jei projektas ypaè svarbus ir patrauklus Jûsø tikslinei grupei, o surasti lëðø
sunku, galima praðyti dalyviø savo mokesèiais padengti visas projekto iðlaidas. Á tai
áskaièiuojamos tokios netiesioginës iðlaidos, kaip projekto administravimas, komandos
sugaiðtos darbo valandos ir pan. Tokiu atveju dalyvio mokestis gali bûti gana didelis. Taèiau
verta visiems nustatyti vienodus dalyvio mokesèius. Taip iðnaudosite visus finansavimo ðal-
tinius, taèiau visi dalyvaus vienodomis (ar bent jau panaðiomis) finansinëmis sàlygomis. Kai
kurioms jaunimo organizacijoms dalyvio mokesèiai yra svarbiausia jø biudþeto dalis. Tai
ypaè bûdinga organizacijoms, siûlanèioms darbo stovyklas ar organizuojanèioms jaunimo
mainus. Jos turi iðsilaikyti ið susidomëjusiø dalyviø mokesèiø. Galimybë imti dalyvio mo-
kestá rodo ir tai, kad Jûsø programa tinkama ir patraukli Jûsø tikslinei grupei.

Kojoto patarimas Nr. 3

Dalyviø mokesèiø rinkliava ne visada vykdoma tiesiogiai. Ji gali bûti áskaièiuota á
komercines paslaugas, kurias siûlote uþ pinigus. Kai kurios paslaugos Jûsø ðalyje
gali bûti laikomos apmokestinamomis pajamomis ir nesutapti su Jûsø, kaip pelno
nesiekianèios organizacijos, statusu. Kai kuriose ðalyse visos rinkliavos laikomos
mokesèiais ir apmokestinamos kaip pajamos ið komercinës veiklos. Kitose ðalyse
tik tam tikrà sumà virðijanèioms rinkliavoms uþlipinama komercinës veiklos etiketë.
Tad svarbu iðsiaiðkinti teisines dalyvio mokesèio rinkimo taisykles.

3) Paslaugø teikimas – Jûsø slaptas finansinis potencialas

Jûsø organizacijos teikiamos paslaugos ið tiesø gali bûti svarbiausia dalis darbo, kurio nieka-
da negalvojote apmokestinti. Daugelis jaunimo organizacijø turi daug kitus dominanèios
patirties. Tai gali bûti savanoriai ar komandos nariai, kurie yra mokymo ar kitø srièiø, kuriose
veikia Jûsø organizacija, ekspertai. Visos jaunimo organizacijos daug þino apie savo ben-
druomenës jaunimà. Ðios þinios gali bûti uþ uþmokestá pasiûlytos ámonëms, kitoms organi-
zacijoms ar privatiems asmenims. Jei nenorite ar negalite to daryti, lëðas rinkite sau „sukur-
dami darbo“ ir ið to uþdirbdami. Jûsø organizacijos nariai ir savanoriai yra vertingi kaip
þmogiðkieji iðtekliai, todël jie gali pasisiûlyti dirbti uþ pinigus, kuriuos paskui paaukos organi-
zacijai.
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Nesunku keletà valandø dalyti skrajutes ar plauti automobilius. Organizacijos narius ir
savanorius gali suvienyti gera motyvacija. Taip galima uþdirbti gana daug pinigø ir padengti
biuro nuomà ar nupirkti mokymo priemoniø neturtingiems vaikams. Kuo daugiau þmoniø
dalyvauja, tuo daugiau pinigø galima surinkti siûlant paslaugas savo bendruomenei. Nors tai
skamba paprastai, prisiminkite, kad tokiam lëðø rinkimui reikia atidaus planavimo ir geros
koordinacijos. Svarbiausia, kad þmonës jaustø, jog galø gale jie patys gaus kokià nors
naudà.

Kojoto patarimas Nr. 4

Turite aiðkiai þinoti, ið kur gaunami Jûsø banko sàskaitoje esantys pinigai. Privalote
þinoti atsakymus á ðiuos klausimus: Ar turiu uþ juos mokëti mokesèius? Kaip galiu
nemokëti mokesèiø? ir kt. Svarbu iðsiaiðkinti, kokia yra teisinë situacija dar prieð
pradedant ieðkoti lëðø. Daugelyje Europos ðaliø dotacijos, bent jau iki tam tikro
dydþio, neapmokestinamos. Taigi galite rengti renginius, kuriuose bandysite gauti
lëðø savo organizacijai. Dotacijas gaunanti organizacija daþnai gali iðraðyti sàskaità,
kad dotacija neapmokestinama. Taip rëmëjai taip pat gauna ðiokios tokios naudos.

Gyvenimiðka patirtis NrGyvenimiðka patirtis Nr. 1. 1

„Schuler Helfen Leben“ – surinkite 3,5 mln. EUR per dienà

2002 m. birþelio 18 d. buvo bendruomenës gerovës diena (Sozialer Tag). Ðiaurës Vokie-
tijos mokyklos iðtuðtëjo, nes mokiniai pasirinko vietoj pamokø dirbti bendruomenës
labui. 210 000 mokyklinukø puoselëjo sodus, neðiojo lagaminus vieðbuèiuose, valë lëk-
tuvus. Viskà, kà jie uþdirbo, paaukojo jaunimo organizacijai „Mokiniai padeda gyventi“
(Schuler Helfen Leben). Tà dienà buvo uþdirbta apie 3,5 mln. EUR. Daugiau kaip
150 000 ámoniø ir þmoniø prisidëjo prie projekto, siûlydami darbus vienai dienai. Po jos
mokiniai galëjo atsikvëpti, o organizacija su uþdirbtomis lëðomis pradëjo sunkø darbà
Bosnijoje ir Hercegovinoje bei Kosove. Daugiau informacijos galima rasti internete
adresu: www.sozialertag.de.

4) Lëðø ieðkojimo klasika

Nepamirðkite, kad verslininkai sugalvoja, kaip beveik uþ viskà gauti pinigø. Jei tai gali
padaryti jie, galite ir Jûs. Ypaè kai turite gerà motyvacijà. Galite gauti pinigø uþ daugelá
dalykø. Siûlome keletà idëjø:

• sezoniniai turgûs;
• aukcionai;
• loterijos;
• lëðø rinkimas gatvëse;
• vakarëliai ir diskotekos;
• sporto renginiai.

Jei organizuojate renginá, kurio pagrindinis tikslas yra pritraukti lëðø, tai galite padary-
ti dviem bûdais. Galite iðlaidas sumaþinti iki minimumo ir gauti kiek ámanoma daugiau
pajamø. Iðlaidø maþinimas nebûtinai reiðkia paslaugø ar pasiûlos sumaþinimà. Tai
reiðkia, kad galite sumaþinti savo organizacijos iðlaidas. Pajamos padidës, jei
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apgalvosite visus renginio aspektus ir pasinaudosite visais bûdais gauti papildomø
pajamø. Daþniausiai geriau surengti kelis didesnius renginius negu daug maþø. Dideli
renginiai pritraukia daugiau lëðø ir reikalauja maþiau pastangø. Tai reiðkia, kad
nereikës þmoniø praðyti tai kartoti. 

5) Leidiniai – sunkiai panaudojamas árankis

Daug organizacijø leidþia savo leidinius. Kai kurios siekia didesnës nei tik jø nariai audi-
torijos. Didesnio tiraþo leidiniai ið esmës gali „sukurti“ daugiau pinigø, negu kainuoja juos
iðleisti. Be to, galite parduoti reklamos plotà. Taèiau dabar daug organizacijø bendrauja
internetu, o leidybos sànaudos yra gana didelës, todël verta atidþiai paskaièiuoti prieð
einant á spaustuvæ. Didþiausias iððûkis, su kuriuo susiduria leidiniai, yra geras platinimas.
Visi esame matæ dulkëtas broðiûrø lentynas jaunimo organizacijose. Jos dulka, nes niekas
prieð leisdami nesukûrë plano, kaip jas tinkamai iðplatinti. Tai gal verta pagalvoti apie
reklamà savo interneto svetainëje?

6) Laiðkø akcijos

Laiðkø kampanijos yra ypatingas lëðø ið individualiø rëmëjø paieðkos bûdas. Niekada
nesutiksite daugelio þmoniø, ið kuriø praðysite pagalbos. Jûsø organizacija apie juos
neþinos nieko, iðskyrus jø adresus. Dauguma ið tø þmoniø nieko neþinos ir apie Jus. Tad
kompanijos sëkmë visiðkai priklausys nuo Jûsø iðsiøstos þinutës turinio, jos pristatymo
bei patikimumo. Laiðkø kampanijos sëkmæ gali lemti ir tokie iðoriniai faktoriai, kaip
sàmoningas visuomenës þinojimas apie Jûsø bandomas spræsti problemas. Kartais tai
visiðkai priklauso nuo to, kiek dëmesio problemai skiriama þiniasklaidoje. 

Pirma, praðykite pinigø tam, kà þmonës yra linkæ paremti. Pavyzdþiui, þmonës nenorës
sumokëti Jûsø biuro nuomos. Jûsø kampanijai ypaè svarbi aiðki ir iliustratyvi grafika,
aiðkus, nuoseklus praðymas, lengvai suprantamas ir maloniai paraðytas tekstas bei geri
Jûsø ankstesniø ir dabartiniø veiklø pavyzdþiai. Svarbu pridëti informacijà, kaip gavëjas
gali Jus paremti. Èia svarbiausia tai sutvarkyti kuo paprasèiau. Naudokitës kreditinëmis
kortelëmis, banko pervedimu, èekiu. Ir uþtikrinkite, kad jie tai galëtø padaryti nemoka-
mai, pvz., ið anksto apmokëkite paðto iðlaidas.

Europoje dël tiesioginiø laiðkø siuntimo susiklostë skirtingos kultûrinës tradicijos. Kai
kuriose ðalyse þmonës yra ápratæ padëti tokiu bûdu ir pasitiki organizacijomis. Kai
kuriose ðalyse, ypaè Rytø Europoje, tiesioginiø laiðkø kampanijos turi maþai ðansø bûti
sëkmingos. Kitas svarbus faktas tai, kiek pasiturintys yra þmonës, á kuriuos kreipiatës.
Labai neturtingi neturi iðtekliø, o itin turtingiems gali patikti asmeniðkesnis kreipimasis.
Galite sulaukti neigiamos reakcijos dël nepraðytø laiðkø. Kai kurie þmonës kai kuriose
ðalyse tai vertina kaip jø privatumo paþeidimà. Laiðkø siuntimo kampanijos turi bûti
atidþiai suplanuotos ir aptartos, juk eikvojami pinigai. Jei planuojate tokià kampanijà,
nors ir nedideliu mastu, pasitarkite su tai jau dariusiais Jûsø bendruomenëje. Jø patirtis
gali padëti iðvengti klaidø.

7) „Auka ið atlyginimo“ – ádomi galimybë kai kuriose ðalyse

Vienas ið privaèiø lëðø ieðkojimo bûdø, kuriam reikia darbdavio palaikymo, yra vadi-
namoji „auka ið atlyginimo“. Organizacijos darbuotojai sumano paremti koká nors pro-
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jektà ar organizacijà tiesiogiai atiduodami savo darbo uþmokesèio dalá. Su darbdaviu
aptariama, kam norima aukoti, ir sukuriama sistema, kaip lëðos bus iðskaièiuojamos.
Kai kuriose ðalyse nuo ið algos paaukotos sumos neiðskaièiuojami pajamø mokesèiai.
Kai kuriose ðalyse reikalaujama, kad darbdavys padengtø administracines tokios dar-
buotojø iniciatyvos iðlaidas.

Gyvenimiðka patirtis NrGyvenimiðka patirtis Nr. 2. 2

Kastlo miesto katalikiðkas jaunimas visus metus mobilizavo vietinius iðteklius

„Katalikiðkas Kastlo jaunimas“ (Katholische Jugend Kastl) yra 1 500 gyventojø kaime
Pietø Vokietijoje registruota jaunimo grupë. Jà sudaro apie 70 nariø, ið kuriø aktyviai
veikia apie 30. Tai savarankiðkai susivienijusi grupë, ir jos veikla daþniausiai skirta na-
riams: jaunimo klubas, ekskursijos, vakarëliai, vietinës tinklinio varþybos, dalyvavimas
aplinkiniø kaimø jaunimo organizuojamuose sporto renginiuose. Visi nariai moka nario
mokestá, kuris padengia tik draudimo iðlaidas.

Grupë aktyviai organizuoja renginius, kurie naudingi ir kaip bendruomeniniai ávykiai, ir
kaip lëðø rinkimo bûdas.

• Diskoteka karnavalo metu. Diskotekà rengia pati organizacija, o pinigai renkami
imant áëjimo mokestá ir ið parduotø gërimø gauto pelno. Ið renginio uþdirbta apie
2000 EUR, o iðlaidos – diskotekos vedëjas, árangos nuoma ir pan. – minimalios.

• Tradicinë geguþës 1 d. ðventë („Maibaum“ arba „Maypole“4). Grupei pavedama
nupirkti, pastatyti ir papuoðti medá kaimo centre. Savanoriai taip pat rûpinasi maistu
ir gërimais. Ið renginio gaunama apie 500 EUR.

• Joninës (vok. Johannisfeuer), kita tradicinë ðventë vasaros pradþioje. Ið vietiniø
þmoniø surenkamos medienos atliekos ir malkos didþiuliam lauþui. Vakare lauþas
uþdegamas, o jaunimo grupë vël pardavinëja maistà bei gërimus ir gauna apie 500
EUR pelno.

• Kalëdø turgus, kuriame parduodami grupës nariø sukurti kalëdiniai papuoðalai.

• Kaimas kartà per deðimt metø rengia didelæ ðventæ. Tai yra puiki galimybë grupei
organizuoti didesnius renginius. Pastaràjá kartà jie surengë roko koncertà, ið kurio
gavo apie 10 000 EUR pajamø.

Në vienas ið ðiø renginiø neskirtas vien lëðoms rinkti. Jaunimas rengia ðventæ
vietos bendruomenei. Renginiai gerai lankomi, nes yra laukiami vietiniø gyven-
tojø. Tuo paèiu metu jaunimo grupë iðnaudoja visas renginiø metu atsiran-
danèias lëðø rinkimo galimybes. Iðlaidas jie sumaþina bendradarbiaudami su
kitomis vietinëmis grupëmis (pvz., gaisrininkais), naudodami savanoriø darbà
bei asmeninius ryðius, kad gautø palankesnæ reikalingø daiktø kainà.

Renginiuose surinktos lëðos skiriamos padengti tokioms grupës iðlaidoms,
kaip naudojamo kambario ðildymas, ekskursijos ir stovyklos (ið dalies, nes dalá
jø iðlaidø padengia dalyviai) ar maþi vakarëliai aktyviausiems grupës nariams.
Grupë daþnai aukoja pinigø labdarai, pvz., visas lëðas, surinktas per Kalëdø
mugæ. 
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4 „Geguþës medis“ (gëlëmis, kaspinais papuoðtas stulpas, aplink kurá ðokama Geguþës 1-àjà Anglijoje).


