
Treèias priedas – Ið SALTO projektø

vadybos 2001 m.

kurso ataskaitos 

Planavimas ir finansavimo seminaras

Seminarø uþraðai

Siekis

Vystyti dalyviø sugebëjimus atsirinkti, pritaikyti ir pasinaudoti ávairiais planavimo ir
finansavimo vadybos instrumentais Europos jaunimo projektuose.

Tikslai

• Suprasti svarbiausius efektyvaus planavimo bruoþus.

• Apþvelgti ávairius planavimo árankius ir ávertinti jø pranaðumus bei trûkumus.

• Iðskirti kelis efektyvaus finansavimo planavimo bûdus bei paaiðkinti keliø
finansinës vadybos árankiø naudojimà.

Bûdas 

Turint galvoje neilgà trukmæ, rengiamasi naudotis pavyzdþiais tam, kad ið jø kylanèiais
bûdais bûtø galima patikrinti naujus modelius, árankius ir bûdus.

1. Keli seminarø ðûkiai

Atsirinkite, kas tinka bûtent Jums.

Mokykitës ið savo ir kitø patirties.

2. Kà padaryti numato projektas?

Sukurti pieðiná, kuris parodytø atitinkamà atstovaujamø daliø dydá ir vietà.
Struktûriðkai pagrásti apraðymà ar schemà. Apipavidalinti norø ir tàsos bûdà.

Planavimas yra kûrybiðkas ir dinamiðkas kelionës iki plano procesas.

Pratimas 
Nupieðkite kelionës namo po kursø planà. Kaip jis galëtø pakeisti ar pakeis paèià
kelionæ?

Planavimas gali bûti matomas kaip cikliðkas procesas.
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Jis vyksta nuolat, kol baigiamas projektas. 80 proc. projekto vadybos pastangø
tenka planavimui, 20 proc. – vykdymui.

Iðankstinis planavimas apsaugo nuo blogo vykdymo.
Ir iðlaikykite paprastumà.

3. Kas áeina á planavimà?

Kaip valgytumëte dramblio dydþio sumuðtiná?

Pratimas
Grupelëse po tris aptarkite visas ámanomas projekto planavimo dalis.
• Turiná – siekius, pasekmes, kokybës kriterijus, stebëjimo ir ávertinimo bûdus.
• Organizavimà – struktûrà, darbus, uþduoèiø pasiskirstymà, suskirstymà eta-

pais, komunikacijà.
• Bendravimà – komandø kûrimà ir valdymà, kultûrà, konfliktus.
• Iðorinæ aplinkà – analizæ, rinkodarà, sklaidà.
• Finansavimà ir administravimà – iðlaidas, iðteklius, kontraktus, kontrolæ ir

atsiskaitymà.

Kultûra: vidinë ir socialinë.

Aplinka: iðorinë, faktinë.

Skirstymas etapais: vykdymo etapai.

Projekto pagrindai: sustoti, veikti ar gráþti, motyvacija.

Iðvardykite detaliai

4. Pradëkite nuo rëmëjø

Pratimas

Sudarykite galimø tarptautinio jaunimo projekto dalyviø màstymo „þemëlapá“.

Apgalvokite átakos sferas, galimà netikëtà poveiká.

Ar rëmëjø poveikis kultûrinis, ar veikia aplinkà? Jis subjektyvus ar objektyvus?

Pratimas

Uþbaikite sakiná: Rëmëjai turi átakos...

Rëmëjai turi átakos pristatymo datoms, paproèiams, viltims, galimybëms ir iðtekliams,
komunikaciniams poreikiams, sprendimø priëmimo procesams.

5. Sumuðtinio valgymas

Ganto (angl. Gantt) schema yra vienas ið bûdø pristatyti ir apibûdinti planà. Yra kele-
tas versijø, taèiau ið esmës reikia sugebëti visà projektà suskaidyti á pamatuotas
uþduotis. Uþduotis turi suformuoti tikslai, o pastaruosius – siekiai.

Siekiai apibûdinami trumpai nurodant kryptá ir siekiamà rezultatà. Tikslai gali bûti
apibûdinami tiksliau. Tikslai gali bûti apraðomi: kaip siekiai pildomi þingsnis po
þingsnio ar kaip rezultatai, kurie uþtikrins siekiø ávykdymà.

Tikslai turi bûti:
Konkretûs
Sudëtiniai
Ávertintini
Numatyti laiko atþvilgiu
Realistiðki
Lankstûs
Atpaþástami ið veiksmø ir uþduoèiø

Tikslai turi bûti atsiperkantys.
Tikslai nëra veiksmai.
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Vykdymo etapai suskirsto projekto gyvavimà. Perþiûrëkite lenteles Projektø valdy-
mo vadove (33, 34, 36, 37, 43 p.).
Etapai nurodo tam tikrus projekto vykdymo momentus.
Uþduotis prasideda ir baigiasi tam tikru projekto metu.
Uþduotims reikia iðtekliø, o tai turi finansiniø pasekmiø

6. „K“ klausimai:

Kas kà daro?
Su kuo?
Kada?
Kur?
Kokiomis priemonëmis?

Kokie rezultatai (pasekmës)?
Kaip tai galima ávykdyti?
Kada tai reikia padaryti (Kada pradëti ir baigti)?
Kas tikrina, kam atsiskaityti?
Kaip ði uþduotis tinka prie tikslø?

7. Kritinio bûdo arba laiko analizë

Anksèiausia data: kada anksèiausiai uþduotá galima pradëti ir baigti vykdyti,
atsiþvelgiant á kitø uþduoèiø, vykdomø iki tol, datas ir trukdþius? Suþinokite pla-
nuodami ið anksto.
Vëliausia data: kada vëliausiai uþduotá galima pradëti ir baigti vykdyti, atsiþvelgiant
á kitø uþduoèiø, vykdomø po to, datas ir trukdþius? Suþinokite planuodami atgal.
Skirtumas tarp anksèiausiø ir vëliausiø datø vadinamas bendru svyravimu. Jei gavote nei-
giamà skaièiø, projekto negalite uþbaigti laiku. Jei jis nulinis arba neigiamas bet kokiai
uþduoèiai ar veiksmui, sakoma, kad jø padëtis kritinë. Jei uþdelsite pradþià, uþtruks visas
projektas. Taèiau jei yra „teigiamas svyravimas“, uþlaikymas galimas.

Uþduoèiø ryðiø iðdëstymas:
baigti………….pradëti
baigti………….baigti
pradëti………...pradëti
pradëti………...baigti

Pratimas
Apsvarstykite, ar galite, ir kaip, pasinaudoti kritinio bûdo analize. Jei negalite, tai
kodël? Kaip galite já geriau pritaikyti vartotojams? Kokia ið to nauda?

8. Finansai

Pinigai svarbûs visose temose, jie veikia visas uþduotis.
Projektai negali vykti be pinigø, taip pat ir be atsiskaitymo uþ juos.
Biudþetai ir planai – parodykite, kokie bendri iðtekliai yra reikalingi ir pasiekiami.
Reikia iðskirstyti kompensuoti tinkamas iðlaidas, norimas iðlaidas, jas suskirstyti etapais,
efektyviai planuoti, numatyti, kad biudþetas gali bûti virðytas tam tikru procentu. 
Pinigø srautai – parodykite, kada pinigai gali bûti iðleisti ir kas gali nutikti, jei tai bus
padaryta anksèiau arba per vëlai. Galvokite apie rëmëjus, valiutos keitimo sànau-
das ir bankø pavedimus.
Valdybos atsiskaitymas – parodykite, kaip pinigai buvo iðleisti, palyginti su biudþe-
tu, ir planuokite. Tai padeda valdyti iðteklius.
Finansinë kontrolë – padës árodyti, kaip iðleidote pinigus, parodys, kur (jeigu) suk-
lydote. Iðtekliams valdyti yra sukurtos sistemos.

Pratimas

Remdamiesi visais keturiais iðvardytais árankiais sukurkite patarimø sàraðà, kaip gerai
valdyti europinius jaunimo projektus.
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9. Paraiðka
Pratimams naudokite savo projektà.
Kas yra jo dalyviai?
Kokie siekiai ir tikslai?
Kokie pagrindiniai projekto ramsèiai?
Kokie vykdymo etapai?
Kokios yra uþduotys?

Nusibraiþykite lentelæ
Susikurkite reikiamø padaryti darbø sàraðà

Ið SALTO projektø vadybos vadovo

Biudþeto rengimas

Rengiant biudþetà verta atidþiai patyrinëti rëmëjø, á kuriuos rengiatës kreiptis, pateikia-
mas praðymø formas. Galbût jie remia dalykus, apie kuriuos në nepagalvojote? Tada
galësite sudaryti biudþetà tam tikra tvarka. Taip bus paprasèiau, negu vëliau perraðyti
viskà pagal reikalaujamas formas ar áraðius iðbraukti neremiamas veiklas.

Paèioje pradþioje Jums gali praversti tai, jei jau kada nors rengëte panaðø projektà
arba galite gauti kieno nors kito rengto projekto dokumentus. Taèiau neáraðykite á
biudþetà ko nors vien todël, kad taip padarë kiti. Turite bûti ásitikinæs, kad galësite
argumentuotai pateisinti kiekvienà iðlaidø eilutæ, o jei pinigø pritrûktø, galësite juos
paskirstyti pagal prioritetus.

Keturi biudþeto rengimo þingsniai:

A. Suskaièiuokite iðlaidas
Iðlaidas galite paskirstyti taip:

• Kelionës iðlaidos – kokias iðlaidas planuojate padengti?
• Nuomos iðlaidos – kiek ir kada mokësite uþ árangos, patalpø ir pan. nuomà?
• Veiklos iðlaidos – kiek Jums kainuos vykdyti patá projektà, pvz., jaunimo

apsikeitimo programà?
• Neeilinës iðlaidos – pagalvokite, ar yra kokiø nors tikëtinø, neakivaizdþiø

iðlaidø?
• Telefonas – kokios gali bûti telefono iðlaidos? 
• Iðlaidos personalui – ar tikëtinos papildomos iðlaidos? 
• Smulkios iðlaidos – pagrástai apsvarstykite, kiek Jums gali reikëti iðlaidø

smulkiems poreikiams?
• Atlyginimai – kiek turësite sumokëti specialistams, vertëjams ir pan.?
• Maistas ir nakvynë – neuþmirðkite áskaièiuoti kelionës dienø ir iðlaidø visiems

lankytojams ir sveèiams.

B. Suskaièiuokite pajamas
Pajamas sudaro garantuotos, t. y. jau su rëmëjais sutartos, lëðos ir negarantuotos,
tos, kuriø planuojate ieðkoti. Paprastai pajamos gaunamos ið trijø ðaltiniø: nuosavø
lëðø, gautø áplaukø; individualiø rëmëjø ir vieðøjø ðaltiniø (vietiniø, regioniniø,
nacionaliniø, europiniø ir tarptautiniø); nepriklausomø rëmëjø.

Pajamas biudþete galite paskirstyti taip: 
• valstybës ir Europos rëmimas (pvz., JAUNIMO programa);
• ámoniø dovanos;
• privaèios dotacijos;
• rinkliavos (nario, dalyvio);
• ávairaus pobûdþio ir vertës dovanos;
• pajamos ið lëðø rinkimo renginiø.

C. Palyginkite pajamas ir iðlaidas
Dabar palyginkite visas pajamas ir visas iðlaidas, kad matytumëte, ar susidaro pertek-
lius, ar deficitas.

„T-Kit“ Rëmimo ðaltiniai 

ir finansø valdymas

88

SALTO projektø

vadybos kursas



Patariama biudþetà formuoti taip, kad susidarytø 5 proc. perteklius, t. y. pajamos
virðytø iðlaidas 5 proc. Perteklius uþtikrins, kad bus galima padengti ir bet kokias
nenumatytas iðlaidas. Toks perteklius kartais vadinamas papildomu fondu. Taèiau
turite patikrinti, ar tai leidþia rëmëjo nustatytos taisyklës. 

Kai jau turite subalansuotà pertekliná biudþetà, turite „iðskirstyti skaièius“ ir suplanuoti
pinigø srautus. Tai yra nustatyti, kada gausite ávairias pajamas ar turësite skirtingø
iðlaidø. 

D. Iðdëstykite biudþetà etapais ir suplanuokite pinigø srautus

Pinigø srautø iðdëstymas yra svarbiausias biudþeto kûrimo etapas. Dël to reikia ana-
lizuoti iðlaidas ir pajamas mënuo po mënesio arba ketvirtis po ketvirèio, arba savaitë po
savaitës, þiûrint, koks detalus biudþetas reikalingas ir kaip ilgai tæsis Jûsø projektas. Tai
svarbu, nes nors bendras biudþetas ir perteklinis, kai kuriais mënesiais ar projekto
vykdymo laikotarpiais gali atsirasti þymus deficitas.

Jei kurá nors mënesá atsiranda deficitas, galbût galima su rëmëjais susitarti, kad jie pini-
gus sumokëtø anksèiau arba vëliau. Jei kurá mënesá atsiranda þymus perteklius, galbût
naudinga investuoti pinigus á didelius procentus mokanèio banko sàskaità.

Svarbu, kad projekto biudþetà patvirtintø uþ finansus Jûsø organizacijoje atsakingas
þmogus. Taip pat pasirûpinkite, kad bûtø aiðku, kas ávyks, jei projektas bus nuostolin-
gas. Kas apmokës sàskaitas ar gràþins dotacijas rëmëjams, jei projektas nevyks taip,
kaip suplanuota.
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