Trecias priedas — 1§ SALTO projekty
vadybos 2001 m.
kurso ataskaitos

Planavimas ir finansavimo seminaras
Seminary uzrasai
Siekis
Vystyti dalyviy sugebeéjimus atsirinkti, pritaikyti ir pasinaudoti jvairiais planavimo ir
finansavimo vadybos instrumentais Europos jaunimo projektuose.

Tikslai

* Suprasti svarbiausius efektyvaus planavimo bruoZus.
« Apzvelgti jvairius planavimo jrankius ir jvertinti jy pranaSumus bei trikumus.

* I8skirti kelis efektyvaus finansavimo planavimo bidus bei paaiskinti keliy
finansinés vadybos jrankiy naudojima.

Budas

Turint galvoje neilga trukme, rengiamasi naudotis pavyzdziais tam, kad i$ jy kylanciais
budais buty galima patikrinti naujus modelius, jrankius ir badus.

1. Keli seminary Sukiai
Atsirinkite, kas tinka buatent Jums.
Mokykités i$ savo ir kity patirties.
2. Ka padaryti numato projektas?

Sukurti piesinj, kuris parodyty atitinkama atstovaujamy daliy dyd;j ir vieta.
Struktiriskai pagrjsti apraSyma ar schema. Apipavidalinti nory ir tasos btda.

Planavimas yra kirybiskas ir dinamiSkas kelionés iki plano procesas.

Pratimas
NupieSkite kelionés namo po kursy plana. Kaip jis galéty pakeisti ar pakeis pacia
kelione?

Planavimas gali bati matomas kaip cikliSkas procesas.

Apibrézimas e Planavimas we—p- Sprendimy prie-
mimas
Kontrole - Vykdymas
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Jis vyksta nuolat, kol baigiamas projektas. 80 proc. projekto vadybos pastangy
tenka planavimui, 20 proc. — vykdymui.

ISankstinis planavimas apsaugo nuo blogo vykdymo.
Ir iSlaikykite paprastuma.

3. Kas jeina j planavima?

Kaip valgytuméte dramblio dydzio sumustinj?

Pratimas

Grupelése po tris aptarkite visas jmanomas projekto planavimo dalis.

» Turinj — siekius, pasekmes, kokybés kriterijus, stebéjimo ir jvertinimo budus.

* Organizavimg - struktura, darbus, uzduociy pasiskirstyma, suskirstyma eta-
pais, komunikacija.

* Bendravima — komandy kurima ir valdyma, kultura, konfliktus.

* ISorine aplinka — analize, rinkodara, sklaida.

* Finansavima ir administravimg — iSlaidas, isteklius, kontraktus, kontrole ir
atsiskaityma.

Kultura: vidiné ir socialine.

Aplinka: iSoriné, faktine.

Skirstymas etapais: vykdymo etapai.

Projekto pagrindai: sustoti, veikti ar grjZti, motyvacija.

ISvardykite detaliai

4. Pradékite nuo réméju

Pratimas

Sudarykite galimy tarptautinio jaunimo projekto dalyviy mastymo ,Zemélapj*.
Apgalvokite jtakos sferas, galima netikétg poveik|.

Ar réméjy poveikis kulturinis, ar veikia aplinka? Jis subjektyvus ar objektyvus?

Pratimas

UzZbaikite sakinj: Rémeéjai turi jtakos...

Réméjai turi jtakos pristatymo datoms, paprociams, viltims, galimybéms ir iStekliams,
komunikaciniams poreikiams, sprendimy pri€mimo procesams.

5. Sumustinio valgymas

Ganto (angl. Gantt) schema yra vienas i$ budy pristatyti ir apibtdinti plana. Yra kele-
tas versijy, taCiau i§ esmeés reikia sugebéti visg projekta suskaidyti j pamatuotas
uzduotis. Uzduotis turi suformuoti tikslai, o pastaruosius - siekiai.

Siekiai apibudinami trumpai nurodant kryptj ir siekiama rezultatg. Tikslai gali buti
apibudinami tiksliau. Tikslai gali bati apraSomi: kaip siekiai pildomi Zingsnis po
zingsnio ar kaip rezultatai, kurie uZtikrins siekiy jvykdyma.

Tikslai turi bati:

Konkretis

Sudétiniai

[vertintini

Numatyti laiko atzvilgiu

RealistiSki

Lankstus

Atpazjstami i§ veiksmy ir uZduociy

Tikslai turi bati atsiperkantys.

Tikslai néra veiksmai.



<___________

Vykdymo etapai suskirsto projekto gyvavima. Perzidrékite lenteles Projekty valdy- > 87
mo vadove (33, 34, 36, 37, 43 p.).

Etapai nurodo tam tikrus projekto vykdymo momentus.
UZduotis prasideda ir baigiasi tam tikru projekto metu.
UZduotims reikia iStekliu, o tai turi finansiniy pasekmiy

_‘___________>

6. ,,K“ klausimai:

Kas kg daro?

Su kuo?

Kada?

Kur?

Kokiomis priemonémis?

Kokie rezultatai (pasekmés)?

Kaip tai galima jvykdyti?

Kada tai reikia padaryti (Kada pradeéti ir baigti)?
Kas tikrina, kam atsiskaityti?

Kaip 8i uzduotis tinka prie tiksly?

7. Kritinio budo arba laiko analizé

AnkscCiausia data: kada ankscCiausiai uzduotj galima pradéti ir baigti vykdyti,
atsizvelgiant j kity uzduociy, vykdomy iki tol, datas ir trukdzius? Suzinokite pla-
nuodami i§ anksto.

Véliausia data: kada véliausiai uzduotj galima pradéti ir baigti vykdyti, atsizvelgiant
j kity uzduociy, vykdomy po to, datas ir trukdzius? Suzinokite planuodami atgal.
Skirtumas tarp anksciausiy ir véliausiy daty vadinamas bendru svyravimu. Jei gavote nei-
giama skaiciu, projekto negalite uzbaigti laiku. Jei jis nulinis arba neigiamas bet kokiai
uzduodiai ar veiksmui, sakoma, kad jy padétis kritiné. Jei uzdelsite pradzia, uztruks visas
projektas. Taciau jei yra ,teigiamas svyravimas*, uzlaikymas galimas.

Uzduodiy rysiy iSdéstymas:

baigti............. pradeéti
baigti............. baigti
pradeéti............ pradeti
pradéti............ baigti
Pratimas

Apsvarstykite, ar galite, ir kaip, pasinaudoti kritinio bddo analize. Jei negalite, tai
kodél? Kaip galite jj geriau pritaikyti vartotojams? Kokia i§ to nauda?

8. Finansai

Pinigai svarbis visose temose, jie veikia visas uzduotis.

Projektai negali vykti be pinigy, taip pat ir be atsiskaitymo uz juos.

Biudzetai ir planai — parodykite, kokie bendri iStekliai yra reikalingi ir pasiekiami.
Reikia iSskirstyti kompensuoti tinkamas iSlaidas, norimas islaidas, jas suskirstyti etapais,
efektyviai planuoti, numatyti, kad biudzetas gali biti virSytas tam tikru procentu.

Pinigy srautai — parodykite, kada pinigai gali biti iSleisti ir kas gali nutikti, jei tai bus
padaryta anksciau arba per vélai. Galvokite apie réméjus, valiutos keitimo sanau-
das ir banky pavedimus.

Valdybos atsiskaitymas — parodykite, kaip pinigai buvo isleisti, palyginti su biudze-
tu, ir planuokite. Tai padeda valdyti iSteklius.

Finansiné kontrolé — padés jrodyti, kaip iSleidote pinigus, parodys, kur (jeigu) suk-
lydote. IStekliams valdyti yra sukurtos sistemos.

O

Pratimas
Remdamiesi visais keturiais i§vardytais jrankiais sukurkite patarimy sarada, kaip gerai ¢
valdyti europinius jaunimo projektus.
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9. Paraiska

Pratimams naudokite savo projekta.
Kas yra jo dalyviai?

Kokie siekiai ir tikslai?

Kokie pagrindiniai projekto ramsciai?
Kokie vykdymo etapai?

Kokios yra uZduotys?

Nusibraizykite lentele
Susikurkite reikiamy padaryti darby sarasa

I$ SALTO projekty vadybos vadovo
Biudzeto rengimas

Rengiant biudZetg verta atidziai patyrinéti réméjy, j kuriuos rengiatés kreiptis, pateikia-
mas prasymy formas. Galbdt jie remia dalykus, apie kuriuos né nepagalvojote? Tada
galésite sudaryti biudzetg tam tikra tvarka. Taip bus paprasciau, negu véliau perrasyti
viska pagal reikalaujamas formas ar jrasius iSbraukti neremiamas veiklas.

Pacioje pradzioje Jums gali praversti tai, jei jau kada nors rengéte panasy projekta
arba galite gauti kieno nors kito rengto projekto dokumentus. Tagiau nejrasykite j
biudzeta ko nors vien todél, kad taip padaré kiti. Turite bati jsitikines, kad galésite
argumentuotai pateisinti kiekvieng iSlaidy eilute, o jei pinigy pritriktu, galésite juos
paskirstyti pagal prioritetus.

Keturi biudzeto rengimo zingsniai:

A. Suskaiciuokite iSlaidas
ISlaidas galite paskirstyti taip:
* Kelionés islaidos — kokias iSlaidas planuojate padengti?
» Nuomos iSlaidos — kiek ir kada mokeésite uz jrangos, patalpy ir pan. nuoma?
* Veiklos iSlaidos — kiek Jums kainuos vykdyti patj projekta, pvz., jaunimo
apsikeitimo programa?
* Neeilinés iSlaidos — pagalvokite, ar yra kokiy nors tikétiny, neakivaizdziy
iSlaidy?
» Telefonas - kokios gali buti telefono iSlaidos?
* |Slaidos personalui — ar tikétinos papildomos iSlaidos?
* Smulkios iSlaidos — pagrjstai apsvarstykite, kiek Jums gali reikéti iSlaidy
smulkiems poreikiams?
 Atlyginimai — kiek turésite sumokéti specialistams, vertéjams ir pan.?
* Maistas ir nakvyné — neuzmirSkite jskaiciuoti kelionés dieny ir i$laidy visiems
lankytojams ir sve€iams.

B. Suskaiciuokite pajamas

Pajamas sudaro garantuotos, t. y. jau su réméjais sutartos, léSos ir negarantuotos,
tos, kuriy planuojate ieSkoti. Paprastai pajamos gaunamos i$ trijy Saltiniy: nuosavy
léSu, gauty jplauky; individualiy réméjy ir vieSujy Saltiniy (vietiniu, regioniniu,
nacionaliniu, europiniy ir tarptautiniu); nepriklausomy réméju.

Pajamas biudZete galite paskirstyti taip:
* valstybés ir Europos remimas (pvz., JAUNIMO programa);
e jmoniy dovanos;
* privacios dotacijos;
* rinkliavos (nario, dalyvio);
* jvairaus pobudzio ir vertés dovanos;
* pajamos i$ 1éSy rinkimo renginiy.

C. Palyginkite pajamas ir iSlaidas
Dabar palyginkite visas pajamas ir visas iSlaidas, kad matytuméte, ar susidaro pertek-
lius, ar deficitas.



Patariama biudzetg formuoti taip, kad susidaryty 5 proc. perteklius, t. y. pajamos
virSyty iSlaidas 5 proc. Perteklius uztikrins, kad bus galima padengti ir bet kokias
nenumatytas isSlaidas. Toks perteklius kartais vadinamas papildomu fondu. Taciau
turite patikrinti, ar tai leidZia réméjo nustatytos taisyklés.

Kai jau turite subalansuotg perteklinj biudzeta, turite ,iSskirstyti skai¢ius“ ir suplanuoti
pinigy srautus. Tai yra nustatyti, kada gausite jvairias pajamas ar turésite skirtingy
iSlaidy.

D. ISdéstykite biudzeta etapais ir suplanuokite pinigy srautus

Pinigy srauty iSdéstymas yra svarbiausias biudzeto kurimo etapas. Dél to reikia ana-
lizuoti iSlaidas ir pajamas ménuo po ménesio arba ketvirtis po ketvir€io, arba savaité po
savaités, zitrint, koks detalus biudZetas reikalingas ir kaip ilgai tesis Jusy projektas. Tai
svarbu, nes nors bendras biudzetas ir perteklinis, kai kuriais ménesiais ar projekto
vykdymo laikotarpiais gali atsirasti zymus deficitas.

Jei kurj nors ménes;j atsiranda deficitas, galbut galima su réméjais susitarti, kad jie pini-
gus sumokéty anksciau arba véliau. Jei kurj ménesj atsiranda Zymus perteklius, galbat
naudinga investuoti pinigus | didelius procentus mokancio banko saskaita.

Svarbu, kad projekto biudZetg patvirtinty uz finansus Jasy organizacijoje atsakingas
zmogus. Taip pat pasirtipinkite, kad buty aiSku, kas jvyks, jei projektas bus nuostolin-
gas. Kas apmokés saskaitas ar grazins dotacijas réméjams, jei projektas nevyks taip,
kaip suplanuota.

<___________

_‘___________>

O

7

,»T-Kit“ Rémimo saltiniai
ir finansy valdymas



