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3. pielikums. No SALTO projekta 
vadîbas 2001. gada 
ziòojuma

PPrroojjeekkttaa ppllâânnooððaannaass sseemmiinnâârrss

AAkkttiivviittââtteess ppiieerraakkssttii

MÁrÌis

AttÓstÓt semin‚ra dalÓbnieku spÁju atrast, piemÁrot un izmantot da˛‚dus pl‚noanas un
finanu vadÓbas instrumentus, lai n‚kotnÁ tos varÁtu izmantot Eiropas jaunatnes projek-
tiem.

Uzdevumi

• Izprast efektÓvas pl‚noanas b˚tisk‚kos elementus;

• IzpÁtÓt da˛‚dus pl‚noanas instrumentus: novÁrtÁt to priekrocÓbas un tr˚kumus;

• IzpÁtÓt finanu vadÓbas instrumentu pielietojumu.

Metodes

Nosakot aktivit‚tes ierobe˛ojumu, ideja ir izmantot piemÁrus, lai radÓtu principus, kurus
var izmantot, testÁjot jaunus modeÔus, instrumentus un tehnikas.

1. Da˛i aktivit‚tes principi
Apg˚stiet sev noderÓgo.
M‚cieties no savas un citu pieredzes.

2. Kas ir projekta pl‚noana?
Pl‚ns ir "sak‚rtots izkl‚stÓjums vai shÁma", "dizains, iecere, rÓcÓbas virziens".
Pl‚noana ir pl‚na radÓana, dinamiska ceÔojuma karte.

Uzdevums: 
UzzÓmÁjiet sava ceÔa (no m‚cÓbu kursa  lÓdz m‚j‚m) ilustrÁtu karti.
K‚ t‚ mainÓsies/varÁtu mainÓties ceÔojuma laik‚?

Pl‚na radÓanas process var tikt attÁlots cikliski.
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Tas ir nep‚rtraukts cikls, kas turpin‚s lÓdz projekta pabeiganas brÓdim.

80% no projekta vadÓbas tiek veltÓtas pl‚noanai, 20% realiz‚cijai.

3. Kas ir ietverts?

K‚ tu apÁd ziloÚa izmÁra sviestmaizi?

Uzdevums: Pa p‚riem vai trijat‚ izrun‚jiet visus iespÁjamos projekta pl‚noanas elementus

• Saturs - mÁrÌis, rezult‚ti, kvalit‚tes r‚dÓt‚ji, uzraudzÓbas un novÁrtÁanas stratÁ-
Ïijas

• Organiz‚cija - strukt˚ra, lomas, uzdevumu sadalÓana, stadiju noteikana, komu-
nik‚cija

• MijiedarbÓba - komandu veidoana un vadÓana, kult˚ra, konflikti

• ¬rÁj‚ vide - analÓze, m‚rketings, izplatÓana

• Finanses un administrÁana - izmaksas, resursi, lÓgumi, kontroles, atskaites

Kult˚ra - iekÁja, sabiedrÓbas
Vide - ‚rÁj‚, faktisk‚

F‚zes - attÓstÓbas stadijas
Pagrieziena punkti - apst‚jies, ej vai atgriezies, motiv‚cijas

Œss p‚rskats................................detaÔas

4. S‚ciet ar iesaistÓtaj‚m pusÁm

Uzdevums: izveidojiet iedom‚tu karti, iekÔaujot taj‚ iespÁjam‚s starptautisk‚ jaunatnes
projekt‚ ieinteresÁt‚s pusÁm.

Apdom‚jiet ietekmes sfÁras - trieciena efektus
Vai to ietekme ir kult˚ras vai apk‚rtÁj‚s vides ziÚ‚? (subjektÓva vai objektÓva)

Uzdevums: pabeidziet teikumu.

"IeinteresÁt‚s puses ietekmÁ.................................................î
IeinteresÁt‚s puses ietekmÁ gala termiÚus, tradÓcijas, gaidÓto, kapacit‚ti/resursus, komu-
nik‚cijas vajadzÓbas, lÁmumu pieÚemanas procesus.

5. Sviestmaizes Áana

Ganta shÁma ir viens no veidiem, k‚ pasniegt (t‚dÁj‚di darÓt zin‚mu) pl‚nu - ir versijas
par o tÁmu, bet galvenais ir varÁt sadalÓt visu projektu izmÁr‚mos uzdevumos. Uzdevu-
mus nosaka mÁrÌi, bet mÁrÌi nosaka virsmÁrÌi.

VirsmÁrÌi ir visp‚rÓgi un Ósi, tie par‚da virzienu un visp‚rÁjo vÁlamo rezult‚tu. MÁrÌi ir
konkrÁt‚ki, tie atbalsta virsmÁrÌi, tos var uzskatÓt par soÔiem ceÔ‚ vai (pat lab‚k) par re-
zult‚tu kopumu, kas kopÓgi nodroina virsmÁrÌa sasnieganu.

MÁrÌiem j‚b˚t:

PrecÓziem
VispusÓgiem
Sasniedzamiem 
Laik‚ noteiktiem
Re‚liem
ElastÓgiem
AtpazÓstamiem (aktivit‚tes vai uzdevumos)

MÁrÌiem j‚b˚t GUDRIEM
MÁrÌi NAV aktivit‚tes

Stadijas sadala projekta dzÓves ilgumu. Apskatiet shÁmas, kas sniegtas Projektu vadÓbas
M-Materi‚l‚.
Pagrieziena punkti nor‚da uz konkrÁtiem brÓ˛iem projekta gait‚.
Uzdevumi s‚kas un beidzas da˛‚dos projekta dzÓves periodos.
Uzdevumiem ir nepiecieami resursi - tiem ir finansi‚las sekas.
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6. K - jaut‚jumi

Kas dara ko?
Ar kuru?
Kad?
Kur?
Ar ko?

K‚di ir rezult‚ti?
Kas ir pieejams, lai to izdarÓtu?
Kad tas s‚kas un beidzas?
Ar kuru j˚s to saskaÚojiet/kam ziÚojiet?
Ko is uzdevums ietekmÁ? 

7. Kritiska laika analÓze 

Agrie datumi - agr‚kais datums, kad uzdevums var s‚kties vai beigties, ievÁrojot visus
iepriekÁjos uzdevuma nosacÓjumus. To var atkl‚t, veikli str‚d‚jot.

VÁlie datumi - vÁl‚kais datums, kad projekts var s‚kties vai beigties, aizvien vÁl ievÁrojot
visus iepriekÁjos uzdevuma nosacÓjumus. To var atkl‚t, str‚d‚jot gausi un aËg‚rni.

AtÌirÓba starp agriem un vÁliem datumiem ir "absol˚ta virzÓba" vai "slaistÓan‚s". Ja
pl‚ns izvÁras negatÓv‚ virzÓb‚, projekts nevar tikt pabeigts laik‚. 

Ja aktivit‚tes vai uzdevuma virzÓba ir nulle vai negatÓvs, tad tas ir "kritiski". S‚kuma ie-
kavÁan‚s aizkavÁs visu projektu. Aktivit‚tes ar pozitÓvu virzÓbu var aizkavÁties.

Uzdevumu attiecÓbas

Beigas ......................................................s‚kums

Beigas.........................................................beigas

S‚kums...................................................s‚kums

S‚kums......................................................beigas

Uzdevums: Apsveriet, vai un / k‚ j˚s izmantosiet kritisko ceÔa analÓzi. Ja nÁ, tad k‚dÁÔ?
K‚ j˚s varÁtu padarÓt to draudzÓg‚ku lietot‚jam? K‚di ir ieguvumi?

8. Finanses

Nauda ietekmÁ visas aktivit‚tes.

Projekti nevar eksistÁt bez t‚s, k‚ arÓ tie nevar past‚vÁt bez finanu atskaitÁm.

Bud˛ets un prognozes par‚da, cik naudas vajaga.

J‚apsver attaisnotie izdevumi, vÁlam‚s izmaksas, sadalÓjums, efektÓva aprÁÌin‚ana, ne-
jauÓbas. Bud˛etam ir j‚b˚t sabalansÁtam. Ien‚kumi un izdevumi.

Naudas pl˚sma par‚da, kad nauda var tikt iztÁrÁta, sekas tam, ja lietas notiek agri vai
vÁlu. Padom‚jiet par finansÁt‚jiem. Val˚ta maiÚas likmÁm un bankas p‚rskaitÓjumiem. 

Finansu atskaites - par‚da to, k‚ finanu resursi ir tÁrÁti. SalÓdzin‚t ar bud˛etiem un sa-
gatavot prognozes. T‚s tiek izmantotas, lai palÓdzÁtu p‚rvaldÓt resursus. 

Finanu kontroles Ôauj jums pier‚dÓt to, k‚ esat naudu iztÁrÁjui, un izsekot, kur (ja vis-
p‚r) un kas ir nog‚jis greizi. T‚s ir sistÁmas, kas tiek izmantotas resursu p‚rvaldÓbai.

Uzdevums: katram no augst‚k minÁtajiem Ëetriem instrumentiem izveidojiet labas prak-
ses vadlÓnijas Eiropas jaunatnes projektiem.
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Izmantojiet pai savu projektu

Kas ir mÁrÌauditorija?
K‚di ir virsmÁrÌi un mÁrÌi?
K‚di ir pagrieziena punkti?
K‚di ir uzdevumi?

UzzÓmÁjiet shÁmu.

Sagatavojiet p‚rbaudes sarakstu uzdevumiem.

NNOO SSAALLTTOO pprroojjeekkttaa vvaaddîîbbaass rrookkaassggrrââmmaattaass

Bud˛eta sagatavoana

RÁÌinot bud˛etu, ir vÁrts apskatÓties uz to finansÁt‚ju pieteikuma veidlap‚m, kuras iz-
mantojot, j˚s pl‚nojiet pieteikties finansÁjuma saÚemanai. –iem finansÁt‚jiem varÁtu
b˚t t‚das izdevumu vienÓbas, par kur‚m j˚s pat neesat iedom‚juies, un viÚi var gribÁt,
lai bud˛eta nosaukumus sak‚rto noteikt‚ secÓb‚. Ja j˚s to darÓsiet bud˛eta sast‚dÓanas
stadij‚, jums b˚s viegl‚k savu bud˛etu p‚rveidot viÚu pieprasÓtaj‚ form‚t‚, iekÔaujot jeb-
k‚dus neattaisnotos izdevumus.

Ja iepriekÁjos gados j˚s esat realizÁjui lÓdzÓgu projektu vai jums ir piekÔuve projekta at-
skaitÁm, ko ir vadÓjui citi, tad tas jums var b˚t parocÓgs bud˛eta sast‚dÓanas s‚kum-
punkts. Par˚pÁjieties par to, lai neiekÔautu vienÓbas tikai t‚dÁÔ, ka k‚ds cits to ir izdarÓjis.
Jums j‚b˚t droiem, ka varat pamatot katru izdevumu vienÓbu un gadÓjum‚, ja pietr˚ks
naudas varÁsiet tos savietot priorit‚r‚ secÓb‚. 

Jums bud˛ets b˚tu j‚sagatavo ‚d‚s Ëetr‚s stadij‚s.

A. IzrÁÌiniet izmaksas

IespÁjamie izdevumi:

• CeÔa izdevumi: par k‚d‚m izmaks‚m j˚s esat atbildÓgi?

• Algas: cik daudz un kad mÁs maks‚jam?

• Aktivit‚u izmaksas: cik daudz maks‚s apmaiÚas realizÁana?

• NeparedzÁt‚s izmaksas: vai ir k‚das slÁpt‚s izmaksas?

• AdministratÓv‚s izmaksas: k‚das administratÓv‚s izmaksas mums ir j‚sedz?

• Citi izdevumi: vai varÁtu b˚t jel k‚das darbinieku izmaksas?

• Nauda da˛‚diem sÓkumiem: izdariet sapr‚tÓgu novÁrtÁjumu par Óm mazaj‚m iz-
maks‚m.

• Honor‚ri: ieskaitot speci‚listus, tulkus, utt.

• P‚rtika un dzÓvoana: neaizmirstiet ceÔojuma dienas un visus apmeklÁt‚jus
un ciemiÚus

B. IzrÁÌiniet ieÚÁmumus

IeÚÁmumus veidos garantÁtie ieÚÁmumi. Tie ir ieÚÁmumi, par kuriem ar finansÁt‚ju jeb
finansÁt‚jiem esat jau vienojuies, un ir arÓ negarantÁtie ieÚÁmumi, t.i., ieÚÁmumi, ku-
rus j˚s pl‚nojat piesaistÓt.

IespÁjamie ien‚kumi:

• LikumÓgais finansÁjumus tai skait‚ ES finansÁjums

• KorporatÓvie ziedojumi

• Priv‚tie donori

• DalÓbnieku personiskie ziedojumi

• D‚vin‚jumi graud‚

• Ien‚kumi, kas g˚ti no lÓdzekÔu piesaistes pas‚kumiem
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89C. SalÓdziniet ieÚÁmumus ar izdevumiem

Gala ieÚÁmumi un izdevumi tagad viens ar otru j‚salÓdzina, lai noskaidrotu vai ir atli-
kums vai iztr˚kums.

j˚s iekÔaujat bud˛et‚ apmÁram 5% atlikumu (t.i., nodroiniet, lai ieÚÁmumi p‚rsniedz
izdevumus par aptuveni 5%). Tas nodroin‚s, ka j˚s varÁsiet nosegt jebk‚dus nepare-
dzÁtus izdevumus. –‚ds atlikums da˛reiz tiek saukt par riska fondu, bet jums vajadzÁtu
p‚rliecin‚ties, vai j˚su potenci‚lais finansÁt‚js pieÔauj, ka jums t‚ds ir.

TiklÓdz bud˛ets uzr‚da adekv‚tu atlikumu, tad jums "skaitÔi j‚sadala pa f‚zÁm vai j‚sa-
gatavo naudas pl˚smas prognoze", t.i., j‚izanalizÁ, kad par‚dÓsies atseviÌas ieÚÁmumu
un izdevumu vienÓbas.

D. SadalÓt bud˛etu pa f‚zÁm (izveidot naudas pl˚smas prognozi)

Bud˛eta sadalÓana pa f‚zÁm ir bud˛eta veidoanas visnozÓmÓg‚kais aspekts. T‚ ietver
gan ieÚÁmumu, gan izdevumu ikmÁnea analÓzi (vai ceturkÚa, nedÁÔas analÓzi, atkarÓb‚
no j˚su projekta detaliz‚cijas pak‚pes un ilguma). Tas ir svarÓgi, jo, ja kopÁjais gada bu-
d˛ets var uzr‚dÓt atlikumu, ir Ôoti iespÁjams, ka var b˚t lieli iztr˚kumi atseviÌos mÁne-
os.

Ja konkrÁt‚ mÁnesÓ ir iztr˚kums, tad ir iespÁjams, ka finansÁt‚js samaks‚ ‚tr‚k vai izde-
vums tiek novilcin‚ts uz vÁl‚ku datumu. Ja k‚d‚ mÁnesÓ ir ievÁrojams atlikums, tad va-
rÁtu b˚t lietderÓgi naudu noguldÓt bankas kont‚ uz augst‚kiem procentiem.

Ir svarÓgi, lai projekta bud˛etu apstiprina cilvÁki, kas ir atbildÓgi par j˚su organiz‚cijas fi-
nansÁm. P‚rliecin‚ties, ka j˚s zin‚t, kas notiks, ja projekts radÓs zaudÁjumus. Kura pie-
n‚kums b˚s apmaks‚t rÁÌinus vai atmaks‚t finansÁt‚jam, ja projekts netiek Óstenots t‚,
k‚ bija pl‚nots?


