3. pielikums. No SALTO projekta
vadibas 2001. gada
Zinojuma

Projekta planoSanas seminars

Aktivitates pieraksti

Mérkis

Attistit seminara dalibnieku spéju atrast, piemérot un izmantot dazadus planosanas un

finansu vadibas instrumentus, lai nakotné tos varétu izmantot Eiropas jaunatnes projek-
tiem.

Uzdevumi

* |zprast efektivas plano3anas batiskakos elementus;
* |zpétit dazadus planosanas instrumentus: novértét to prieksrocibas un trakumus;
* |zpétit finansu vadibas instrumentu pielietojumu.

Metodes

Nosakot aktivitates ierobezojumu, ideja ir izmantot piemérus, lai raditu principus, kurus
var izmantot, testéjot jaunus mode|us, instrumentus un tehnikas.

1. Dazi aktivitates principi
Apgustiet sev noderigo.
Macieties no savas un citu pieredzes.

2. Kas ir projekta planosana?
Plans ir "sakartots izklastijums vai shéma", "dizains, iecere, ricibas virziens".
Plano3ana ir plana radisana, dinamiska ceJojuma karte.

Uzdevums:
Uzziméjiet sava cela (no macibu kursa lidz majam) ilustrétu karti.
Ka ta mainisies/varétu mainities celojuma laika?

Plana radisanas process var tikt attélots cikliski.

DefinéSana s PlaN0Sana w3 lzlems$ana

Kontrole = levieSana
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Tas ir nepartraukts cikls, kas turpinas lidz projekta pabeig3anas bridim.
80% no projekta vadibas tiek veltitas planosanai, 20% realizacijai.
3. Kas ir ietverts?
Ka tu apéd zilona izméra sviestmaizi?
Uzdevums: Pa pariem vai trijata izrungjiet visus iespéjamos projekta planosanas elementus
e Saturs - mérkis, rezultati, kvalitates raditaji, uzraudzibas un novértésanas straté-
gijas
* Organizacija - struktdra, lomas, uzdevumu sadalisana, stadiju noteiksana, komu-
nikacija
* Mijiedarbiba - komandu veidosana un vadisana, kultdra, konflikti
* Aréja vide - analize, marketings, izplatisana
e Finanses un administrésana - izmaksas, resursi, ligumi, kontroles, atskaites
KultGra - iek$€ja, sabiedribas
Vide - aréja, faktiska
Fazes - attistibas stadijas
Pagrieziena punkti - apstajies, ej vai atgriezies, motivacijas
Iss parskats.........c.ccoevveeeeninn., detalas
4. Saciet ar iesaistitajam pusém

Uzdevums: izveidojiet iedomatu karti, ieklaujot taja iespéjamas starptautiska jaunatnes
projekta ieinteresétas pusém.

Apdomajiet ietekmes sféras - trieciena efektus
Vai to ietekme ir kultQras vai apkartéjas vides zina? (subjektiva vai objektiva)

Uzdevums: pabeidziet teikumu.

"leinteresétas puses ietekmMe...........cooveeviiiiiiiicee e
leinteresétas puses ietekmé gala terminus, tradicijas, gaidito, kapacitati/resursus, komu-
nikacijas vajadzibas, [Emumu pienemsanas procesus.

5. Sviestmaizes eéSana

Ganta shéma ir viens no veidiem, ka pasniegt (tadéjadi darit zinamu) planu - ir versijas
par 50 tému, bet galvenais ir varét sadalit visu projektu izméramos uzdevumos. Uzdevu-
mus nosaka mérki, bet mérki nosaka virsmerki.

Virsmérki ir visparigi un Tsi, tie parada virzienu un visparéjo vélamo rezultatu. Meérki ir
konkréetaki, tie atbalsta virsmerki, tos var uzskatit par soliem cela vai (pat labak) par re-
zultatu kopumu, kas kopigi nodrosina virsmérka sasniegsanu.

Mérkiem jabat:

Preciziem

Vispusigiem

Sasniedzamiem

Laika noteiktiem

Realiem

Elastigiem

Atpazistamiem (aktivitates vai uzdevumos)
Mérkiem jabat GUDRIEM
Merki NAV aktivitates

Stadijas sadala projekta dzives ilgumu. Apskatiet shémas, kas sniegtas Projektu vadibas
M-Materiala.

Pagrieziena punkti norada uz konkrétiem briziem projekta gaita.

Uzdevumi sakas un beidzas dazados projekta dzives periodos.

Uzdevumiem ir nepieciesami resursi - tiem ir finansialas sekas.



6. K - jautajumi

Kas dara ko?
Ar kuru?
Kad?

Kur?

Ar ko?

Kadi ir rezultati?

Kas ir pieejams, lai to izdaritu?

Kad tas sakas un beidzas?

Ar kuru jUs to saskanojiet/kam zinojiet?
Ko 3is uzdevums ietekmé?

7. Kritiska laika analize

Agrie datumi - agrakais datums, kad uzdevums var sakties vai beigties, ievérojot visus
ieprieks$éjos uzdevuma nosacijumus. To var atklat, veikli stradajot.

Vélie datumi - vélakais datums, kad projekts var sakties vai beigties, aizvien vél ieverojot
visus ieprieks$éjos uzdevuma nosacijumus. To var atklat, stradajot gausi un acgarni.

Atskiriba starp agriem un véliem datumiem ir "absolGta virziba" vai "slaistisanas". Ja
plans izversas negativa virziba, projekts nevar tikt pabeigts laika.

Ja aktivitates vai uzdevuma virziba ir nulle vai negativs, tad tas ir "kritiski". Sakuma ie-
kavésanas aizkaves visu projektu. Aktivitates ar pozitivu virzibu var aizkavéties.

Uzdevumu attiecibas

BeIgas . sakums
Beigas ... beigas
SaKUMS sakums
SaAKUMS. oo beigas

Uzdevums: Apsveriet, vai un / ka jas izmantosiet kritisko cela analizi. Ja né, tad kadé/?
Ka jas varétu padarit to draudzigaku lietotajam? Kadi ir iequvumi?

8. Finanses

Nauda ietekmé visas aktivitates.

Projekti nevar eksistét bez tas, ka ari tie nevar pastavét bez finansu atskaitem.
BudZets un prognozes parada, cik naudas vajaga.

Jaapsver attaisnotie izdevumi, vélamas izmaksas, sadalijums, efektiva aprékinasana, ne-
jausibas. Budzetam ir jabt sabalansétam. lenakumi un izdevumi.

Naudas plisma parada, kad nauda var tikt iztéréta, sekas tam, ja lietas notiek agri vai
vélu. Padomajiet par finansétajiem. Vallta mainas likmém un bankas parskaitijumiem.

Finansu atskaites - parada to, ka finansu resursi ir téréti. Salidzinat ar budzetiem un sa-
gatavot prognozes. Tas tiek izmantotas, lai palidzétu parvaldit resursus.

Finan3u kontroles Jauj jums pieradit to, ka esat naudu iztéréjusi, un izsekot, kur (ja vis-
par) un kas ir nogajis greizi. Tas ir sistémas, kas tiek izmantotas resursu parvaldibai.

Uzdevums: katram no augstak minétajiem Cetriem instrumentiem izveidojiet labas prak-
ses vadlinijas Eiropas jaunatnes projektiem.
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9. Pieteikums
Izmantojiet pasi savu projektu
Kas ir mérkauditorija?
Kadi ir virsmérki un mérki?
Kadi ir pagrieziena punkti?
Kadi ir uzdevumi?
Uzziméjiet shému.
Sagatavojiet parbaudes sarakstu uzdevumiem.

NO SALTO projekta vadibas rokasgramatas

Budzeta sagatavosana

Rékinot budZetu, ir verts apskatities uz to finansétaju pieteikuma veidlapam, kuras iz-
mantojot, jus planojiet pieteikties finanséjuma sanemsanai. Siem finansétajiem varétu
bGt tadas izdevumu vienibas, par kuram jds pat neesat iedomajusies, un vini var gribét,
lai budzeta nosaukumus sakarto noteikta seciba. Ja jUs to darisiet budzeta sastadisanas
stadija, jums bUs vieglak savu budzetu parveidot vinu pieprasitaja formata, iek|aujot jeb-
kadus neattaisnotos izdevumus.

Ja iepriekséjos gados jUs esat realizéjusi lidzigu projektu vai jums ir piekjuve projekta at-
skaitém, ko ir vadijusi citi, tad tas jums var bt parocigs budzeta sastadisanas sakum-
punkts. Partpéjieties par to, lai neiek|autu vienibas tikai tadé|, ka kads cits to ir izdarijis.
Jums jabat droSiem, ka varat pamatot katru izdevumu vienibu un gadijuma, ja pietrdks
naudas varésiet tos savietot prioritara seciba.

Jums budzets bdtu jasagatavo sadas cetras stadijas.
A. Izrékiniet izmaksas

lespé&jamie izdevumi:

* Cela izdevumi: par kadam izmaksam j0s esat atbildigi?
e Algas: cik daudz un kad més maksajam?
e Aktivitasu izmaksas: cik daudz maksas apmainas realizésana?

* Neparedzétas izmaksas:  vai ir kadas sléptas izmaksas?
e Administrativas izmaksas: kadas administrativas izmaksas mums ir jasedz?

e Citi izdevumi: vai varétu bat jel kadas darbinieku izmaksas?
* Nauda dazadiem sikumiem: izdariet sapratigu novért&jumu par Sim mazajam iz-
maksam.
e Honorari: ieskaitot specialistus, tulkus, utt.
e Partika un dzivosana: neaizmirstiet celojuma dienas un visus apmeklétajus
un cieminus

B. Izrékiniet ienémumus
lenémumus veidos garantétie ienémumi. Tie ir ienémumi, par kuriem ar finansétaju jeb
finansétajiem esat jau vienojusies, un ir arl negarantétie ienémumi, t.i., ienémumi, ku-
rus jds planojat piesaistit.
lesp&jamie ienakumi:

e Likumigais finanséjumus tai skaita ES finanséjums

 Korporativie ziedojumi

* Privatie donori

* Dalibnieku personiskie ziedojumi

 Davinajumi grauda

e lenakumi, kas gati no lidzek|u piesaistes pasakumiem



C. Salidziniet ien@mumus ar izdevumiem

Gala ienémumi un izdevumi tagad viens ar otru jasalidzina, lai noskaidrotu vai ir atli-
kums vai iztrakums.

jas ieklaujat budzeta apméram 5% atlikumu (t.i., nodrosiniet, lai ienémumi parsniedz
izdevumus par aptuveni 5%). Tas nodrosinas, ka jUs varésiet nosegt jebkadus nepare-
dzétus izdevumus. Sads atlikums dazreiz tiek saukt par riska fondu, bet jums vajadzétu
parliecinaties, vai jisu potencialais finansétajs pielauj, ka jums tads ir.

Tiklidz budzets uzrada adekvatu atlikumu, tad jums "skait)i jasadala pa fazém vai jasa-
gatavo naudas plismas prognoze", t.i., jaizanalizé, kad paradisies atseviskas ienémumu
un izdevumu vienibas.

D. Sadalit budzetu pa fazém (izveidot naudas plismas prognozi)

Budzeta sadaliSana pa fazém ir budzeta veidosanas visnozimigakais aspekts. Ta ietver
gan ienémumu, gan izdevumu ikménesa analizi (vai ceturkSna, nedélas analizi, atkariba
no jasu projekta detalizacijas pakapes un ilguma). Tas ir svarigi, jo, ja kopéjais gada bu-
dzets var uzradit atlikumu, ir Joti iesp&jams, ka var bat lieli iztrGkumi atseviskos méne-
30s.

Ja konkréta ménesi ir iztrakums, tad ir iespéjams, ka finansétajs samaksa atrak vai izde-
vums tiek novilcinats uz vélaku datumu. Ja kada meénesi ir ievérojams atlikums, tad va-
rétu bat lietderigi naudu noguldit bankas konta uz augstakiem procentiem.

Ir svarigi, lai projekta budzetu apstiprina cilvéki, kas ir atbildigi par jusu organizacijas fi-
nansem. Parliecinaties, ka jUs zinat, kas notiks, ja projekts radis zaudéjumus. Kura pie-
nakums bas apmaksat rékinus vai atmaksat finansétajam, ja projekts netiek istenots t3,
ka bija planots?
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