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5. Kâ iegût finansçjumu?

55..11.. BBuuddþþeettaa ssaaggaattaavvooððaannaa

Gatavojot bud˛etu, ir vÁrts r˚pÓgi izpÁtÓt to finansÁt‚ju pieteikan‚s formas, kur j˚s pl‚-
nojat pieteikties. ViÚiem var b˚t izdevumu vienÓbas, par kur‚m j˚s neesat dom‚jui, un
attiecÓgi jums vajadzÁtu nosaukumus sak‚rtot noteikt‚ veid‚. J‚ j˚s to izdarÓsiet bud˛e-
ta sast‚dÓanas stadij‚, jums b˚s vienk‚r‚ks darbs p‚rveidot savu bud˛etu viÚu piepra-
sÓtaj‚ form‚t‚, ieskaitot jebk‚das nepiemÁrotas izmaksas.

Ja j˚s jau esat realizÁjui lÓdzÓgu projektu vai ja jums ir pieeja k‚da cita realizÁta projek-
ta p‚rskatiem, tas var kalpot par parocÓgu s‚kumu j˚su bud˛eta sast‚dÓanas procesam.
Par˚pÁjieties tomÁr neietvert vienÓbas tikai t‚dÁÔ, ka k‚ds cits t‚s ir iekÔ‚vis. Jums j‚b˚t
droam, ka varat attaisnot katru izdevumu pozÓciju un ka varÁsiet t‚m noteikt priorit‚ti,
ja pietr˚ks naudas.

ÈÈeettrrii bbuuddþþeettaa ssaassttââddîîððaannaass ssooïïii

1) AprÁÌiniet izdevumus

IespÁjamie nosaukumi j˚su bud˛et‚ izdevumiem varÁtu b˚t:

• Transporta izdevumi = par kuriem izdevumiem j˚s esat atbildÓgi?

• Œres izdevumi = cik j˚s maks‚jat par aprÓkojuma, telpu Óri utt.?

• Aktivit‚u izmaksas = cik izmaks‚s vadÓt projektu, piemÁram, jaunieu apmai-
Úu?

• AdministratÓv‚s izmaksas = k‚das jums ir izmaksas saistÓb‚ ar darbinieku atal-
goanu, t‚lruni utt.?

• Uzturs un dzÓvoana = neaizmirstiet par ceÔoanas dien‚m, visiem apmeklÁt‚-
jiem un viesiem.

• Atalgojums = cik daudz jums vajadzÁs maks‚t speci‚listam, tulkam utt.?

• Person‚la un da˛‚di izdevumi = vai varÁtu b˚t k‚di papildu izdevumi, kas j‚at-
maks‚ darbiniekiem vai biedriem?

• Kancelejas preces = sapr‚tÓgi izvÁrtÁjiet, k‚da neliela skaidras naudas summa
jums b˚s nepiecieama.

• NeparedzÁtie izdevumi = vai ir k‚das slÁpt‚s izmaksas?

2) AprÁÌiniet ien‚kumus

Ien‚kumus veido garantÁtie ien‚kumi, t.i. ien‚kumi, kurus finansÁt‚js vai finansÁ-
t‚ji ir jau apstiprin‚jui, un negarantÁtie ien‚kumi, t.i. ien‚kumi, kurus j˚s pl‚nojat
piesaistÓt. Kopsumm‚ ien‚kumi n‚k no trim galvenajiem avotiem, kas aprakstÓti
gr‚matas pirmaj‚ daÔ‚: pau resursi, ien‚kumi, indivÓdi - publiskie avoti (vietÁjie, re-
Ïion‚lie, nacion‚lie, Eiropas, starptautiskie) - neatkarÓgie finansÁt‚ji.
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• maks‚jumi (no biedriem un dalÓbniekiem);

• ien‚kumi no j˚su pau lÓdzekÔu piesaistes pas‚kumiem;

• publiskais finansÁjums, piemÁram, vietÁj‚s pavaldÓbas;

• Eiropas finansÁjums, piemÁram, programma ìJaunatneî ;

• korporatÓvie d‚vin‚jumi;

• priv‚tie ziedojumi;

• saÚemto d‚vin‚jumu (preËu) vÁrtÓba.

3) SalÓdziniet ien‚kumus ar izdevumiem

GalÓgie ien‚kumi un izdevumi ir j‚salÓdzina viens ar otru, lai konstatÁtu, vai ir atli-
kums vai deficÓts.

Ieteicams, lai j˚su bud˛et‚ b˚tu 5% atlikums (t.i. ien‚kumiem vajadzÁtu p‚rsniegt
izdevumus par 5%). Tam vajadzÁtu nodroin‚t, ka var segt jebk‚dus neparedzÁtus
izdevumus. –o atlikumu da˛reiz sauc par nejauÓbu fondu. Jums vajadzÁtu p‚rbau-
dÓt, vai j˚su potenci‚lie finansÁt‚ji to pieÔauj.

Kad bud˛et‚ ir redzams adekv‚ts atlikums, jums "pak‚peniski j‚sak‚rto summas"
vai j‚rada skaidras naudas pl˚smas prognoze. Tas nozÓmÁ, ka jums j‚izanalizÁ, ku-
r‚ brÓdÓ atseviÌi ien‚kumi vai izdevumi par‚dÓsies.

4) Sadaliet bud˛etu pa f‚zÁm (sagatavojiet naudas pl˚smas prognozi)

Pak‚peniska sak‚rtoana ir bud˛eta veidoanas b˚tisk‚kais aspekts. T‚ ietver gan
ien‚kumu, gan izdevumu analÓzi katru mÁnesi (vai ceturksni pÁc ceturkÚa vai ne-
dÁÔu pÁc nedÁÔas atkarÓb‚ no j˚su projekta detaliz‚cijas pak‚pes un ilguma). Tas ir
svarÓgi, jo, kamÁr projekta kopÁjais gada bud˛ets var b˚t ar atlikumu, ir Ôoti iespÁ-
jams, ka atseviÌos mÁneos vai konkrÁtos j˚su projekta posmos var b˚t b˚tisks iz-
tr˚kums.

Ja konkrÁt‚ mÁnesÓ ir iztr˚kums, var b˚t iespÁjams l˚gt finansÁt‚jus samaks‚t ‚t-
r‚k vai novirzÓt izdevumus uz vÁl‚ku datumu. Ja k‚d‚ mÁnesÓ ir liels atlikums, varÁ-
tu b˚t pareizi noguldÓt naudu bankas kont‚ ar augst‚kiem procentiem.

Ir svarÓgi, lai bud˛etu apstiprin‚tu t‚s personas, kas j˚su organiz‚cij‚ ir atbildÓgas
par finansÁm. P‚rliecinieties arÓ par to, ka j˚s zin‚t, kas notiks, ja projekts cietÓs
zaudÁjumus: kas apmaks‚s rÁÌinus vai atmaks‚s finansÁt‚jiem, ja projekts nevirz‚s
uz prieku t‚ k‚ pl‚nots?

55..22.. PPrroojjeekkttaa ttuullkkooððaannaa ffiinnaannssççttââjjaa vvaallooddââ

VeiksmÓgu pieteikumu b˚tiski prieknoteikumi ir zin‚t finansÁt‚ja valodu un
darba k‚rtÓbu, k‚ arÓ pievÁrst uzmanÓbu sÓkai inform‚cijai par pieteikuma ie-
snieganu. Ikviens veiksmÓgs lÓdzekÔu piesaistÓt‚js pievÁrsÓs uzmanÓbu ‚diem
punktiem:

1. Kad j˚su projekta ideja ir izkristalizÁjusies, j˚s varat s‚kt apdom‚t, kas to varÁtu fi-
nansÁt. Gatavojot projekta pl‚nu, j˚s varat s‚kt v‚kt inform‚ciju par finanu avotiem,
kas ir ieinteresÁti jaut‚jumos, ar kuriem nodarbojas j˚su projekts (vai j˚s varat l˚gt to
darÓt savam lÓdzekÔu piesaistÓt‚jam). 

2. Ja nav paman‚ms neviens finansÁt‚js, nepadoties. Sava projekta aprakstu j˚s varat
sagatavot pÁc visp‚rÓgi pieÚemta modeÔa (piemÁram, pÁc t‚, kas ieteikts M-materi‚l‚
"Projektu vadÓba"). Apsveriet projekta ievieanas aizkavÁjumu ietekmi (kas notiks, ja
projekts s‚ksies vÁl‚k nek‚ pl‚nots?) un turpiniet meklÁt finansÁjuma iespÁjas. Patie-
‚m nozÓmÓgi projekti ‚tr‚k vai vÁl‚k radÓs finansÁt‚ju atbalstu.
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3. Ja pl‚noanas stadijas laik‚ j˚s atrodat atbilstous finansÁjuma avotus, j˚s to nosacÓ-
jumus varat ietvert sav‚ pl‚n‚ (piemÁram, partneri, laika grafiks, bud˛eta iespÁjas) un
inform‚ciju par projektu j˚s varat strukturÁt viÚu ieteiktaj‚ form‚ta. Tad kodÁana
b˚s daudz viegl‚ka. 

4. P‚rliecinieties, ka j˚su rÓcÓb‚ eso‚ inform‚cija par finansÁt‚ju nav novecojusi. Daudzi
finansÁt‚ji naudu dod periodiski: starplaik‚ viÚi var veikt izmaiÚas kritÁrijos, nosacÓju-
mos, form‚t‚ utt. Neizniekojiet laiku, izpildot novecojuas pieteikuma formas.

5. Vispirms izlasiet vadlÓnijas. Pat ja t‚s liekas gari savÓtas, garlaicÓgas, viet‚m atk‚rtojas
vai zin‚mas, j˚s vienmÁr atradÓsiet noderÓgu un b˚tisku inform‚ciju, piemÁram:

• finansÁt‚ja/finansÁjuma programmas mÁrÌi, uzdevumi un priorit‚tes;

• pieteikan‚s proced˚ra, termiÚi;

• kvalificÁan‚s kritÁriji organiz‚cij‚m, kas var pieteikties: k‚da veida organiz‚cijas,
ar vai bez partneriem (un k‚diem partneriem);

• minim‚lie un maksim‚lie piepras‚m‚ finansÁjuma apjomi;

• pau ieguldÓjuma minim‚lais nosacÓjums.

J˚s ietaupÓsiet laiku un naudu, negatavojot pieteikumu finansÁt‚jam, kur jau pÁc
definÓcijas diez vai atbalstÓs j˚su projektu.

6. Lietojiet finansÁt‚ju v‚rdnÓcu. Ar to j˚s varat iepazÓties, lasot viÚu literat˚ru (vadlÓni-
jas, paziÚojumus presei, bukletus, gada p‚rskatus utt.). Lietojiet viÚu formulÁjumus,
nevis sinonÓmus, jo Ópai kad rakst‚t par galvenaj‚m liet‚m (mÁrÌiem, mÁrÌa grup‚m,
galvenaj‚m aktivit‚tÁm). NepieÚemiet, ka viÚiem b˚s pats par sevi saprotams, ka j˚s
run‚jat par t‚m pa‚m liet‚m, par kur‚m viÚi ir ieinteresÁti: negaidiet, lai finansÁt‚js
"tulkotu" j˚s v‚rdus, o darbu izdariet pai.

7. Ja finansÁt‚js ir nor‚dÓjis konkrÁtu form‚tu, lietojiet to. Necentieties b˚t oriÏin‚li, lie-
tojot cit‚du strukt˚ru, - to nenovÁrtÁs. P‚rliecinieties, ka esat atbildÁjui uz visiem
jaut‚jumiem un nodroiniet visus pieprasÓtos pielikumus.

8. Esiet loÏiski: vajadzÓb‚m - mÁrÌim - uzdevumiem - metodÁm/aktivit‚tÁm - resursiem
ir secÓgi j‚izriet vienam no otra. Sniedziet visu vajadzÓgo inform‚ciju, lai par‚dÓtu ie-
teikt‚ mÁrÌa nozÓmÓgumu, bet neaizpildiet lapas ar inform‚ciju, kas neattiecas uz
projektu. Uzdevumiem j‚atbilst un j‚sakrÓt ar projekta visp‚rÁjo mÁrÌi. MetodÁm/ak-
tivit‚tÁm j‚b˚t adekv‚t‚m un piemÁrot‚m mÁrÌu sasnieganai, un j˚su vajadzÓb‚m
resursu ziÚ‚ j‚b˚t precÓzi aprÁÌin‚t‚m un attaisnot‚m. Ja j˚su pieeja ar iepriekÁju
nodomu ir  neparasta vai oriÏin‚la, izskaidrojiet un pamatojiet, k‚dÁÔ j˚s to izvÁlÁj‚-
ties. Jaunin‚jumi tiek novÁrtÁti, ja tie ir saprotami, cit‚di tie var radÓt p‚rpratumus.

9. Esiet konkrÁti: sakiet, ko j˚s pl‚nojat darÓt. Izvairieties no visp‚rÓgiem apgalvojumiem
un miglainiem aprakstiem. Gari un plai izrun‚ties var likties iespaidÓgi, bet ne vien-
mÁr tam ir k‚da jÁga.

10. Esiet Ósi: izmantojiet pieteikuma form‚ (ja t‚da ir) paredzÁto vietu un lietojiet parei-
zo/minim‚lo v‚rdu skaitu. Sniedziet savu vÁstÓjumu, bet esiet sapr‚tÓgi kodolÓgs.

11. Esiet j˚s pai: neizliecieties, ka jums ir zin‚anas, kuru patiesÓb‚ jums nav. Iesniedziet
projektu, kas atbilst j˚su organiz‚cijas profilam, un paskaidrojiet, k‚dÁÔ j˚s organi-
z‚cija ir t‚ Óst‚, lai to realizÁtu.

12. Esiet informÁts: p‚rlieciniet savu naudas devÁju, ka j˚s zin‚t, par ko run‚jat, vajadzÓ-
bu analÓze ir pamatota, j˚s esat pÁtÓjui savu mÁrÌa grupu un esat identificÁjui un
izpratui visus iesaistÓtos dalÓbniekus (ieskaitot citas j˚su jom‚ aktÓv‚s organiz‚cijas).

13. P‚rliecinieties, ka varat nok‚rtot Vecm‚miÚas testu - esiet saprotami. Lietojiet valo-
du, kas ir viegli saprotama. Izvairieties b˚t p‚r‚k tehniski - finansÁt‚ji bie˛i vien nav
j˚su jomas speci‚listi. Nelietojiet saÓsin‚jumus vai j˚s organiz‚cijai raksturÓgu slengu
bez t‚ izskaidroanas. Pal˚dziet personai, kas nav iesaistÓta projekt‚ (vai lab‚k k‚-
dam, kas nav iesaistÓts j˚su organiz‚cij‚, piemÁram, vecm‚miÚai...) izlasÓt pieteiku-
mu un izst‚stÓt jums, k‚ viÚa ir sapratusi, par ko ir is projekts. SalÓdziniet ar savu ori-
Ïin‚lo pl‚nu un p‚rliecinieties, lai abas versijas sakristu.
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14. Esiet gatavi: nekad nav par ‚tru s‚kt rakstÓt projektu. Ar pieteikuma formas aizpildÓa-
nu ir t‚pat k‚ ar g‚zi: t‚ aizÚem visu tai doto laiku. Ir svarÓgi pirms prezentÁanas pie-
teikumu p‚rlasÓt. P‚ris gulÁtas naktis pÁc projekta uzrakstÓanas padarÓs skaidr‚ku j˚-
su galvu un dos vajadzÓgo distanci, lai patie‚m izlasÓtu to, ko esat uzrakstÓjui,
vienk‚ri pieÚemot, ka tas, ko j˚s uzrakstÓj‚t, ir arÓ tas, ko j˚s iecerÁj‚t uzrakstÓt.

55..33.. PPiieekkïïuuvvee nneeaattkkaarrîîggiieemm ffiinnaannssççttââjjiieemm

Daudzi ieteikumi par pieeju fondiem, korporatÓviem sponsoriem, individu‚liem filantro-
piem un pat publiskajiem fondiem ir vien‚di. Liel‚kaj‚ daÔ‚ gadÓjumu tas ir vesel‚ sapr‚-
ta un piekl‚jÓbas jaut‚jums. N‚kamaj‚ sadaÔ‚ sÓk‚k apskatÓti tiei neatkarÓgie finansÁt‚-
ji, taËu liel‚k‚ daÔa no taj‚ atrodam‚ attiecas arÓ uz p‚rÁjiem.

Katr‚ gadÓjum‚ finansÁjuma ieg˚ana no neatkarÓgo finansÁt‚ju kopienas nekad nav bi-
jusi viegla un nav ‚tru un vieglu ceÔu, k‚ ieg˚t atbalstu. Lai gan spiediens uz finansÁt‚-
jiem ir daudz stipr‚ks nek‚ agr‚k. ValdÓba sabiedrÓbai sniedz maz‚k pakalpojumu, un
tiei bezpeÔÚas organiz‚cijas ir t‚s, kas nodroina daudzus no tiem. T‚di jaut‚jumi k‚ so-
ci‚l‚ iesaistÓana, ilgtspÁjÓga attÓstÓba un nodarbin‚tÓba, nosaucot tikai da˛us, to risin‚-
anai prasa milzÓgas p˚les un resursus. T‚dÁÔ bezpeÔÚas organiz‚cijas arvien vair‚k vÁr-
as pie neatkarÓgo finansÁt‚ju kopienas, lai tie palÓdzÁtu viÚu darb‚, un attiecÓgi pieaug
projektu skaits un kvalit‚te un tos pavadoie projektu pieteikumi.

AttiecÓgi sektor‚ esoajiem profesion‚lajiem lÓdzekÔu piesaistÓt‚jiem palielin‚s tirgus. Ta-
Ëu daudzas jaunieu organiz‚cijas nevar atÔauties k‚du no viÚiem noalgot. –Ó sadaÔa
sniegs vadlÓnijas par lÓdzekÔu piesaistes pamatiem bezpeÔÚas organiz‚cij‚m, kur‚m gran-
tu meklÁana ir jaunums vai kuras vÁlas paplain‚t esoo ieguldÓt‚ju sarakstu. –Ós pama-
ta vadlÓnijas j˚su organiz‚cijai b˚s paraugs veiksmÓgai lÓdzekÔu piesaistei no neatkarÓ-
giem finansÁt‚jiem.

Process, lai organiz‚cijas piekÔ˚tu neatkarÓgo finansÁt‚ju naudai, ir ilgs un prasa tieka-
nos uz labu rezult‚tam. Tas prasa j˚su organiz‚cijas vadÓbas, pilnvaroto padomes vai di-
rektoru apvienotas p˚les, lai tiktu izveidota visp‚rÓga stratÁÏija, kas ieliktu pamatus pro-
jekta programmai, kurai viÚi vÁlas meklÁt atbalstu. Labi izpl‚nota stratÁÏija apliecin‚s,
ka grants nav unik‚la lieta. Tas ir daÔa no ieguldÓjuma organiz‚cijas n‚kotnÁ un pirmais
solis attiecÓbu veidoan‚ ar finansÁt‚ju.

Lai kÔ˚tu par veiksmÓgu grantu meklÁt‚ju - par organiz‚ciju, kurai ir saraksts ar regul‚-
riem finansÁt‚jiem, kas tic t‚s misijai un filozofijai, - ir vajadzÓgs laiks. Neviena organiz‚-
cija nesaÚem finansÁjumu par katru pieteikumu, kuru t‚ iesniedz, taËu lÓdz ar pieredzi
veiksmes r‚dÓt‚js pieaugs. Ir svarÓgi m‚cÓties no pieteikumiem, kas ir izg‚zuies. FinansÁ-
t‚ji bie˛i vien varÁs paskaidrot, k‚dÁÔ konkrÁtais pieteikums tika noraidÓts. Ja iemesls bi-
ja tas, ka projekts bija ‚rpus viÚu grantu pieÌiranas vadlÓnij‚m, tad pieteicÁjs ir vaino-
jams v‚j‚ izpÁtÁ. Ja pieteikums tika labi izpÁtÓts un prezentÁts, tad no t‚ noteikti varÁs
g˚t k‚du vÁrtÓgu m‚cÓbu. Ja j˚s veltÓsiet laiku, lai aprun‚tos ar finansÁt‚jiem, viÚi, iespÁ-
jams, varÁs jums paskaidrot, k‚ pieteikumu uzlabot, un var pat jums likt to iesniegt at-
k‚rtoti ar attiecÓgaj‚m izmaiÚ‚m. 

Pieteikumi var ciest neveiksmi, ja tie ir ‚rpus finansÁt‚ja misijas, ir v‚ji sagatavoti un pre-
zentÁti vai vienk‚ri nav pietiekami daudz lÓdzekÔu, lai atbalstÓtu katru vÁrtÓgu projektu
konkrÁtaj‚ gad‚.

Lai arÓ vidÁji 90% no neatkarÓgo finansÁt‚ju kopienai iesniegtajiem projektiem cie ne-
veiksmi, p˚les, kas veltÓtas veiksmÓgam pieteikumam, nekad nav izÌiestas veltÓgi. NeÔau-
jieties saÔukt augst‚ projektu pieteikumu izg‚an‚s r‚dÓt‚ja dÁÔ. R˚pÓgi izpÁtot, labi no-
sakot potenci‚lo finansÁt‚ju grupu, veiksmes r‚dÓt‚js ir daudz augst‚ks. Un t‚s
organiz‚cijas, kas ir veiksmÓgas un nodibina cieas attiecÓbas ar saviem ziedot‚jiem, var
koncentrÁties uz savu pamatmisiju.

Ar o padomu palÓdzÓbu un vadlÓnij‚m j˚s varÁsiet ielauzties strauji augoaj‚ atbalsta
avot‚ j˚su organiz‚cijai.
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Finansçjuma
piesaistîðana

• Pirmais solis: lÓdzekÔu piesaiste s‚kas m‚j‚s

Ar to mÁs dom‚jam, ka veiksmÓga lÓdzekÔu piesaiste s‚kas j˚su organiz‚cijas iekienÁ.
VeiksmÓgas lÓdzekÔu piesaistes pamat‚ no fondiem, korporatÓvajiem sponsoriem un indi-
vidu‚liem filantropiem ir j˚su organiz‚cijas misija, kurai j‚b˚t atspoguÔotai j˚su pietei-
kum‚. Pirms iesaistÓties k‚d‚ finansÁt‚ju identificÁanas izpÁtes proces‚, b˚tiski ir, ie-
saistot j˚su ilggadÁj‚kos darbiniekus un valdi, izveidot j˚su organiz‚cijas visp‚rÁjo
stratÁÏiju. T‚dÁj‚di tiks noteiktas priorit‚tes un potenci‚lie projekti, un uz iem pama-
tiem var s‚kt lÓdzekÔu piesaistes kampaÚu. 

Lai j˚su organiz‚cija saÚemtu pietiekami daudz lÓdzekÔu, kas Ôauj t‚s nozÓmÓgo darbu
turpin‚t un attÓstÓt, ir svarÓgi noteikt visp‚rÁjo stratÁÏiju. P‚r‚k daudzas organiz‚cijas sa-
pinas to ikdienas vienmuÔaj‚ darb‚ un termiÚos, un t‚m tr˚kst skaidras vÓzijas, kur t‚s
n‚kotnÁ gribÁtu nokÔ˚t. Ja vien netiek veltÓts k‚ds laiks p‚rdom‚m par to, tad organiz‚-
cija nevar attÓstÓt loÏisku stratÁÏiju t‚s lÓdzekÔu piesaistes p˚liÚiem. Lai gan organiz‚cijas
pamatmisija un filozofija mainÓsies reti, ja visp‚r kaut kad, t‚s programmas un projekti
laika gait‚ attÓstÓsies un mainÓsies. T‚dÁÔ ir nepiecieams regul‚ri p‚rskatÓt j˚su organiz‚-
cijas n‚kotnes ievirzi un r˚pÓgi izpÁtÓt esoo projektu veiksmi un atbilstÓbu. –‚d‚ veid‚
tiks izvirzÓti loÏiski j˚su lÓdzekÔu piesaistes stratÁÏijas mÁrÌi, radot nosacÓjumus koncen-
trÁtai kampaÚai.

Izstr‚d‚jot organiz‚cijas stratÁÏiju, jums vajadzÁtu censties atbildÁt skaidri un tiei
uz ‚diem jaut‚jumiem:

• K‚ds ir j˚su organiz‚cijas unik‚lais mÁrÌis?

• K‚dai auditorijai j˚s kalpojat un vai Ó auditorija lÓdzÓgus pakalpojumus saÚem
no cit‚m organiz‚cij‚m?

• K‚du nozÓmÓgu vajadzÓbu vai vajadzÓbas j˚s tiecaties piepildÓt?

• Vai j˚su biedri un valde pilnÓb‚ atbalsta atsaukanos uz Óm vajadzÓb‚m?

Lai arÓ ir t˚kstoiem aktÓvu bezpeÔÚas organiz‚ciju, tomÁr ir svarÓgi, lai jums organiz‚cij‚
b˚tu skaidrÓba, kur tiei atrodas j˚s misija. BezpeÔÚas organiz‚cijas, kas kalpo auram
mÁrÌim, var viegl‚k g˚t atbalstu, ja t‚s var pier‚dÓt, ka vajadzÓbai, kurai t‚s pievÁras,
nepievÁras neviena cita organiz‚cija. Pat ja misija ir saistÓta ar pla‚ku interesi, piemÁ-
ram, vidi, ir svarÓgi par‚dÓt, ka j˚su organiz‚cijai ir programmas un aktivit‚tes, k‚du nav
cit‚m organiz‚cij‚m. 

Paskatieties uz savu auditoriju un p‚rliecinieties, vai j˚s viÚiem nepied‚v‚jat pakalpoju-
mus, kurus pied‚v‚ valsts vai citas organiz‚cijas. Bie˛i tas var ietvert konkrÁtu Ïeogr‚fis-
ku centru vai pievÁrsties visp‚rÁj‚ r˚pju loka specifisk‚m vajadzÓb‚m. Paskatieties arÓ uz
j˚su darba pla‚ku ietekmi un uz to, k‚ tas varÁtu vai nu mijiedarboties ar citu organi-
z‚ciju darbu, vai tikt p‚rnests uz cit‚m Ïeogr‚fisk‚m viet‚m. Ja j˚su darbu var potenci-
‚li veiksmÓgi kopÁt kaut kur citur, tad tam ir unik‚la ÓpaÓba, kuru izmantot, uzrun‚jot fi-
nansÁt‚jus.

LÓdzko potenci‚lie projekti ir noteikti, tie j‚sak‚rto priorit‚r‚ secÓb‚, lai lÓdzekÔu piesais-
tes resursi tiktu koncentrÁti uz sapr‚tÓgu projektu skaitu. Tie ir projekti, par kuriem j˚su
valde j˚t, ka tie virzÓs uz prieku j˚su organiz‚cijas darbu un iederÁsies t‚s misij‚ un filo-
zofij‚.

• Otrais solis: sagatavojiet savu projekta pieteikumu

Otrais solis ir projekta pieteikuma sagatavoana. Lai gan aj‚ stadij‚ j˚s neb˚siet notei-
kui konkrÁtus finansÁt‚jus, pie kuriem vÁrsties, j˚s zin‚siet projektus, kuriem vÁlaties
meklÁt atbalstu. Projekta pieteikumu var vÁl‚k piemÁrot specifiskiem j˚su izvÁlÁt‚ finan-
sÁt‚ja nosacÓjumiem, taËu pamatpieteikums saglab‚sies t‚ds pats.



Jau s‚kum‚ j‚apzin‚s, ka deviÚi no 10 grantu pieteikumiem cie neveiksmi, nesaÚemot
nek‚du finansÁjumu. Te pat nav j‚saka, ka neveiksmi cie deviÚi no 10 labi izpÁtÓtiem un
labi uzrakstÓtiem pieteikumiem. Nevaram jums garantÁt 100% veiksmi, tomÁr varam
jums apgalvot, ja sekosiet m˚su padomiem, sagatavojot profesion‚lu projekta pieteiku-
mu un veltot laiku izpÁtei, un nosakot trÓs lÓdz Ëetrus vispiemÁrot‚kos finansÁt‚jus, ku-
rus pareizi uzrun‚t, j˚s b˚tiski palielin‚siet savas veiksmes iespÁjas. 

Profesion‚li sagatavots pieteikums ir st˚rakmens veiksmÓgai grantu meklÁanas kampa-
Úai. Pieteikuma b˚tÓba un mÁrÌi dabiski izrietÁs stratÁÏijas pl‚noanas proces‚. –aj‚ pro-
ces‚ tiks identificÁti vair‚ki atÌirÓgi projekti, un pÁc tam tiks sagatavoti individu‚li pie-
teikumi. 

Ir da˛‚di veidi, k‚ prezentÁt projektu pieteikumus. TomÁr var noteikt 10 galven‚s sa-
st‚vdaÔas, lai sagatavotu pilnÓgu finansÁjuma pieteikumu. T‚s ir:

• PavadvÁstule/ vadÓbas kopsavilkums

• Ievads

• VajadzÓbu izkl‚stÓjums

• MÁrÌi un aktivit‚tes

• Metodes un laika grafiks

• NovÁrtÁjums

• Bud˛eta kopsavilkums

• N‚kotnes finansÁanas pl‚ni

• DetalizÁts bud˛ets

• Pielikumi

Apl˚kosim t‚s sÓk‚k.

PAVADV«STULE/VADŒBAS KOPSAVILKUMS

J˚su projekta pieteikumam ir j‚ietver j˚su pieteikuma galveno sast‚vdaÔu Óss satura iz-
kl‚sts. Tas var b˚t ietverts pavadvÁstulÁ vai vadÓbas kopsavilkum‚ projekta pieteikuma
s‚kum‚. Abos gadÓjumos t‚ b˚s finansÁt‚ja iepazÓstin‚ana ar j˚su pieteikumu.

J˚su prezidentam, direktoram vai padomes prieksÁdÁt‚jam ir j‚paraksta pavadvÁstule
un j‚adresÁ t‚ fonda prezidentam vai atbilstÓg‚s programmas vadÓt‚jam. –o personu
jums vajadzÁja noteikt izpÁtes procesa laik‚.

Gan pavadvÁstulÁ, gan vadÓbas kopsavilkum‚ j‚izceÔ t‚s galven‚s j˚su pieteikuma sa-
st‚vdaÔas, kas varÁtu interesÁt finansÁt‚ju. Jums vajadzÁtu paskaidrot, k‚dÁÔ izvÁlÁj‚ties
tiei o finansÁt‚ju - tas ir j˚su izpÁtes rezult‚ts -, un miniet iemeslus, kuru dÁÔ j˚s ticat,
ka viÚus ieinteresÁs j˚su pieteikums. Tas izveidos spÁcÓgu saikni starp j˚su organiz‚ciju
un finansÁt‚ju un mudin‚s viÚus lasÓt t‚l‚k.

Esiet tiei un nor‚diet, k‚du summu un atbalsta veidu j˚s l˚dzat. LÓdz ar galvenaj‚m sa-
st‚vdaÔ‚m un atbilstÓbu viÚu pau interesÁm finansÁt‚ji jau pa‚ s‚kum‚ gribÁs zin‚t, cik
lielu atbalstu j˚s meklÁjat.

IEVADS

Nekad nepieÚemiet, ka finansÁt‚js zina, kas j˚s esat, vai ja zina, tad ir informÁts par j˚-
su programm‚m un iepriekÁjiem pan‚kumiem. Sniedziet Ósu kopsavilkumu par j˚su or-
ganiz‚cijas misiju un vÁsturi. Ievadu var arÓ izmantot, lai vÁlreiz uzsvÁrtu j˚su organiz‚-
cijas  un to darbinieku, kas str‚d‚s ar projekta pieteikum‚ aptvertajiem jaut‚jumiem,
piemÁrotÓbu.

J˚s varat arÓ izmantot iespÁju pieminÁt darbiniekus, kas o projektu vadÓtu, ja tas saÚems
finansÁjumu, - pielikum‚ pievienojiet viÚu CV un uzr‚diet savu biedru un padomes sa-
rakstu. Ja k‚ds no viÚiem ir b˚tisks j˚su pieteikumam, piemÁram, ir starptautiski atzÓts
par padarÓto konkrÁtaj‚ jom‚, tad pielikum‚ pievienojiet Ósu viÚa CV.
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VAJADZŒBU IZKL¬STS

VajadzÓbu izkl‚stam ir j‚b˚t kodolÓgam p‚rliecinoam p‚rskatam par vajadzÓb‚m, kur‚m
aj‚ projekt‚ j˚su organiz‚cija vÁlas pievÁrsties. Œsi aprakstiet visp‚rÓgo kontekstu - tas
lasÓt‚jam palÓdzÁs g˚t pilnÓg‚ku priekstatu par problÁmu. IzceÔot re‚l‚s problÁmas vai
vajadzÓbas, lietojiet atbilstous faktus, sabiedrÓbas piemÁrus vai statistiku, lai apstiprin‚-
tu savus apgalvojumus. TaËu p‚rliecinieties, lai dati b˚tu precÓzi.

M«RÕI UN AKTIVIT¬TES

VajadzÓbu izkl‚sts izceÔ jaut‚jumus, par kuriem j˚s esat nor˚pÁjuies. PÁc tam jums j‚-
paskaidro j˚su mÁrÌi un aktivit‚tes, kuras esat iepl‚nojui o vajadzÓbu risin‚anai.

MÁrÌi ir koncepcijas jeb ide‚las situ‚cijas, kuras nav izmÁr‚mas, bet ir j˚su projekta un
organiz‚cijas mÁrÌi. Aktivit‚tes ir specifiski, sasniedzami un izmÁr‚mi rezult‚ti, kas j‚-
sasniedz konkrÁt‚ laik‚, lai piepildÓtu j˚su mÁrÌus.

Tas dos iespÁju finansÁt‚jam skaidri ieraudzÓt, k‚ radusies j˚su projekta motiv‚cija, un
unik‚lo veidu, k‚d‚ tas pl‚no risin‚t vienu problÁmu pla‚k‚ jaut‚jumu virknÁ.

METODE UN LAIKA GRAFIKS

J˚su potenci‚lajam finansÁt‚jam ir j‚zina j˚su projekta "k‚" un "kad". Metode ir kon-
krÁta darbÓba vai darbÓbu kopums, kuras j˚s veiksiet, lai realizÁtu j˚su uzskaitÓt‚s aktivi-
t‚tes. Aprakstot metodes, ar kur‚m j˚s ieviesÓsiet savu projektu, izveidojiet sapr‚tÓgu lai-
ka grafiku to ievieanai. –eit b˚tu j‚ietver ierosin‚tais s‚kuma un beigu datums.

J˚su projekts var ietvert jaunu darbinieku pieÚemanu t‚ Óstenoanai. Nor‚diet darba
aprakstu personai, kuru meklÁjat, un aprakstiet savu stratÁÏiju t‚s noalgoan‚. 

Jums arÓ j‚dod finansÁt‚jam pietiekams laiks lÁmuma pieÚemanai. VienmÁr pl‚nojiet
uz prieku un p‚rliecinieties, ka finansÁt‚jam ir pietiekami daudz laika j˚su projekta iz-
vÁrtÁanai un apstiprin‚anai. Savas izpÁtes laik‚ p‚rbaudiet to pieteikumu termiÚus un
laiku, kad tiek pieÚemts galÓgais lÁmums. L˚dzot palÓdzÓbu projektam, kas t˚lÓt s‚ksies
vai ir jau s‚cies, tiek demonstrÁts profesion‚lisma tr˚kums un samazin‚s j˚su iespÁjas
saÚemt atbalstu.

NOV«RT«JUMS

Lai vairotu finansÁt‚ja uzticÓbu j˚su pieteikumam, izskaidrojiet kritÁrijus, kurus lietosiet
projekta veiksmes izvÁrtÁanai. Lai gan projekta patiesie pan‚kumi ir mÁraukla, pÁc ku-
ras finansÁt‚js vÁrtÁs j˚su darbu, projekta metodoloÏijas novÁrtÁjums par‚dÓs, ka esat
r˚pÓgi izpl‚nojies visas projekta stadijas un ticam‚k sasniegsiet t‚ rezult‚tus. Katr‚ gadÓ-
jum‚ varÁtu sasaukt konsultatÓvu komiteju, kas uzraudzÓtu un vadÓtu projektu.

BUDfiETA KOPSAVILKUMS

Sniedziet projekta galÓgo izmaksu apkopojumu un uzr‚diet, kas vÁl finansÁs o projek-
tu. AtzÓmÁjiet, ka da˛i finansÁt‚ji sniegs d‚vin‚jumu nat˚r‚ vai cit‚du nefinansi‚lu at-
balstu, piemÁram brÓvpr‚tÓgo darbaspÁku un lÓdzfinansÁjumu. Ja ir vÁl citi ien‚kumu
avoti, kas ir saistÓti, iekÔaujiet arÓ to eit.

N¬KOTNES FINANS«–ANAS PL¬NI

Granti ir noteiktam laikam. TaËu finansÁt‚ji gribÁs zin‚t, k‚ j˚s pl‚nojat turpin‚t projek-
tu pÁc finansÁjuma perioda beig‚m, ja j˚su mÁrÌi prasa, lai tas turpin‚tos.

P‚rliecinieties, ka j˚su pl‚ni ir re‚li. B˚dami nenoteikti, j˚s varat iedrag‚t finansÁt‚ju uz-
ticÓbu j˚su organiz‚cijai neatkarÓgi no t‚, cik labi j˚s savu pieteikumu esat prezentÁjui
lÓdz ai vietai. Jums viÚiem ir j‚pasaka, ko j˚s konkrÁti darÓsiet un k‚dus finansÁjuma
avotus j˚s izpÁtÓsiet.
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DETALIZ«TS BUDfiETS

Izveidojiet detalizÁtu un precÓzu bud˛etu, kas sÓki par‚da projekta izdevumus. –‚das ir
standarta sast‚vdaÔas:

• Person‚ls

• CeÔoanas/tikan‚s izmaksas

• AprÓkojums

• Biroja uzturÁanas izmaksas

• Publik‚cijas

• AdministratÓv‚s izmaksas

MÁs iesak‚m sadalÓt vienÓb‚s visas izmaksas, kas ir virs 100, un sadalÓt katru pozÓciju at-
seviÌ‚s lÓnij‚s. PiemÁram, person‚l‚ jums vajadzÁtu ietvert pozÓcijas, kur‚m projekta
gait‚ b˚s nepiecieami darbinieki, un noslÁgt t‚s ar atbilsto‚m izmaks‚m. Vair‚ku ga-
du projektiem atst‚jiet projekta gait‚ vietu augst‚k‚m izmaks‚m un ierakstiet t‚s sav‚
l˚gum‚ un bud˛et‚.

Fondiem un korporatÓviem finansÁt‚jiem ir lieliska pieredze projektu izmaksu jom‚, t‚-
dÁÔ esiet re‚li sav‚ bud˛eta dalÓjum‚.

PIELIKUMI

Lai gan nav ieteicams iekÔaut inform‚ciju, kuru finansÁt‚js nav skaidri l˚dzis, ir vair‚ki
standarta pielikumi, kas j‚iekÔauj. Tie var ietvert atbilstoo darbinieku un valdes locekÔa
CV, Ósu finanu p‚rskatu, auditÁtas organiz‚cijas gr‚matvedÓbas p‚rskatus un papildu
dokumentus, kurus finansÁt‚js pieprasÓjis pieteikuma vadlÓnij‚s.

Spifija padomi projektu pieteikumu rakstÓanai

Projekta pieteikums ir j˚su galvenais saziÚas avots ar finansÁt‚ju, pie kura esat vÁr-
suies, un k‚ t‚dam tam ir j‚b˚t r˚pÓgi izstr‚d‚tam, lai nodroin‚tu, ka tiek ievÁro-
tas j˚su organiz‚cijas un darbinieku stipr‚s puses un labumi, kurus dos j˚su pro-
jekts. Pirms s‚kat gatavot savu projekta pieteikumu, ir vair‚ki pamatnoteikumi, kas
visu laiku j‚patur pr‚t‚, jo tie palÓdzÁs strukturÁt j˚su pieteikumu.

SAGLAB¬JIET TO SKAIDRU UN VIEGLI LAS¬MU

J˚su projekta pieteikumam j‚b˚t akur‚ti izk‚rtotam un skaidr‚ valod‚. P‚rlieci-
nieties, lai dokument‚ neb˚tu pareizrakstÓbas un gramatikas kÔ˚du, jo ‚das
kÔ˚das liecina par paviru sagatavoanu. P‚rliecinieties, ka visur lietojat virsrak-
stus, lai sadalÓtu tekstu viegli uztveram‚s daÔ‚s. Neviens nevÁlas lasÓt 10 lapas
nep‚rtraukta teksta. Ja iespÁjams, sadaliet tekstu ar tabul‚m, diagramm‚m vai
grafikiem, tomÁr izvairieties tos lietot p‚r‚k daudz. Tos vajadzÁtu lietot, lai pa-
matotu tikai galvenos punktus. Sagatavojot pieteikumu valod‚, kas nav j˚su
dzimt‚, nodroiniet, lai to pirms nos˚tÓanas p‚rlasa k‚ds, kam t‚ ir dzimt‚ va-
loda. Nesagatavojiet p‚r‚k garu pieteikumu. Liel‚kajai daÔai fondu ir nedaudz
darbinieku, un viÚiem ir j‚spÁj ‚tri saprast un novÁrtÁt j˚su pieteikumu. SkaidrÓ-
ba un kodolÓgums ir atslÁgas v‚rdi.

IZVAIRIETIES NO SVE–V¬RDIEM

Svev‚rdi demonstrÁ, ka jums ir dziÔas zin‚anas par konkrÁto tematu, bet j˚s
nezin‚t,  k‚ to izskaidrot cilvÁkiem no cit‚m jom‚m. Cik vien iespÁjams, izvairie-
ties no svev‚rdu lietoanas. Ja ir nepiecieams lietot specifiskus terminus, p‚r-
liecinieties, ka esat iekÔ‚vis vai nu v‚rdnÓcu pieteikuma beig‚s, vai atsauces. Ter-
mini, kuriem vien‚ valod‚ nav vienk‚ra tulkojuma, ir j‚lieto oriÏin‚lvalod‚ un
j‚paskaidro atsaucÁs.
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ESIET PILNI ENTUZIASMA UN POZITŒVI

FinansÁt‚ji atbalsta cilvÁkus, nevis organiz‚cijas. Par‚diet, ka j˚su cilvÁkiem ir
pozitÓva attieksme pret darbu, ko tie dara, un ka j˚su prezentÁtais projekts ir b˚-
tiska Ó darba turpin‚anas daÔa, kas risina konkrÁtu vajadzÓbu. P‚rliecinieties, lai
j˚su entuziasms un p‚rliecÓba par projektu b˚tu j˚tama pieteikum‚.

NES¤TIET NEVAJADZŒGUS DOKUMENTUS

FinansÁt‚ji parasti saka, k‚dus dokumentus no jums vÁlas saÚemt. PiefiksÁjiet,
ka pirmaj‚ iest‚dÁ t‚ varÁtu b˚t pieprasÓjuma vÁstule, uz kuras pamata varÁtu
pieprasÓt pilnu pieteikumu. VienmÁr s˚tiet tikai to, ko finansÁt‚js sav‚s grantu
pieÌiranas vadlÓnij‚s pieprasa. J˚s varÁtu dom‚t, ka, s˚tot papildu materi‚lus,
t‚dus k‚ video vai gada p‚rskati, kas sniedz pla‚ku inform‚ciju par j˚su orga-
niz‚ciju un t‚s aktivit‚tÁm, j˚s palielin‚t sava pieteikuma vÁrtÓbu. TaËu, ja vien
un kamÁr t‚s nav prasÓtas, j˚s tikai kaitÁsiet savam tÁlam un samazin‚siet gran-
ta saÚemanas iespÁjas. Kad finansÁt‚js pieteikum‚ pieprasa ietvert papildu in-
form‚ciju, piemÁram, darbinieku CV vai finanu detaÔas, lai t‚s b˚tu viegl‚k pie-
ejamas, ievietojiet atseviÌ‚ pielikum‚.

NEPAœAUJATIES UZ PIE“«MUMIEM

J˚sÁjais ir viens no daudziem finansÁt‚jam iesniegtajiem pieteikumiem. NepieÚe-
miet, ka pat ar patiesu interesi j˚su darbÓbas jom‚ viÚi zin‚s, kas j˚s esat. Iesniedzet
Ósu konspektu par savu organiz‚ciju un p‚rliecinieties, ka precÓzi raksturojat problÁ-
mu, kuru vÁlaties risin‚t.

NEKAD NEL¤DZIETIES

Atcerieties, ka finansÁt‚jam ir misija, kas k‚d‚ veid‚ tiecas uzlabot sabiedrÓbu.
J˚s nel˚dzaties viÚiem atbalstu; j˚s viÚiem tuvojaties k‚ profesion‚la organiz‚-
cija, kura spÁj palÓdzÁt viÚiem sasniegt misiju.

DODIET PIETIEKAMI LAIKA

VienmÁr atcerieties, ka grantu meklÁanas process paÚem daudz laika lÓdz brÓ-
dim, kad pieteikums sasniedz finansÁt‚ju. P‚rliecinieties, ka pilnÓb‚ esat infor-
mÁts par pieteikan‚s termiÚiem un projekta izvÁrtÁanas laiku. Tam j‚b˚t pa-
redzÁtam j˚su pieteikum‚, lai nesan‚k, ka no finansÁt‚ja tiek gaidÓts pieÚemt
lÁmumu n‚kamaj‚ dien‚ pÁc pieteikuma saÚemanas, kas attiecÓgi b˚tu norai-
dÓjums.

• Treais solis: k‚ uzrun‚t neatkarÓgus finansÁt‚jus

VÁran‚s pie finansÁt‚ja nenozÓmÁ j˚su pieteikuma iemeanu past‚ un gaidÓanu, lÓdz
pien‚ks Ëeks. VeiksmÓga lÓdzekÔu piesaiste s‚kas ar komunik‚ciju augst‚k‚ vadÓbas lÓme-
nÓ: starp direktoru un valdes locekli. Jums vajag ieg˚t finansÁt‚ju pilnvaroto val˛u, direk-
toru/korporatÓvo pilsoÚu ieguldÓjumu programmu mened˛eru un programmu atbildÓgo
darbinieku v‚rdus. Pirms nos˚t‚t svarÓgo pieprasÓjuma vÁstuli, jums vajadzÁtu konsultÁ-
ties ar savu padomi un direktoru, lai noskaidrotu vai viÚi zina k‚dus j˚su iespÁjam‚ fi-
nansÁt‚ja cilvÁkus. Ja atbilde ir "j‚", tad var sagatavot personisku pieprasÓjuma vÁstuli,
lai noskaidrotu, vai finansÁt‚js ir ieinteresÁts no jums saÚemt pilnu pieteikumu. 

J˚su pieprasÓjuma vÁstulÁ vajadzÁtu ietvert ‚dus punktus:

• pied‚v‚t‚ projekta mÁrÌis;

• darbÓbas pl‚ns Ó mÁrÌa sasnieganai;
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• naudas apjoms, kuru j˚s l˚gsiet no finansÁt‚ja, nor‚dot, vai tas ir viss, vai daÔa no
bud˛eta, k‚ arÓ k‚du atbalstu meklÁjat; ja j˚s pras‚t tikai daÔu no bud˛eta, nor‚-
diet, no kurienes n‚ks p‚rÁjais finansÁjums; 

• j˚su organiz‚cijas iespÁjas un pag‚tnes sasniegumi misijas realizÁan‚.

PersonÓgie kontakti nav garantija finansÁjuma saÚemanai. TaËu tiem vajadzÁtu nodro-
in‚t, ka j˚su pieprasÓjums saÚem godÓgu atbildi, vai ir vÁrts ies˚tÓt projekta pieteikumu.
Ja ‚du kontaktu nav, vajadzÁtu pietikt ar j˚su par finansÁjumu atbildÓg‚ darbinieka vÁs-
tuli finansÁt‚ja programmas atbildÓgajam darbiniekam. 

Ja finansÁt‚js sniedz pozitÓvu atbildi, nos˚tiet savu pieteikumu  un p‚rliecinieties, ka tam
ir pievienoti visi dokumenti, kurus finansÁt‚js ir nor‚dÓjis pieteikuma vadlÓnij‚s.

Tad kad esat iesniegui savu pieteikumu, pÁc p‚ris nedÁÔ‚m piezvaniet, lai p‚rliecin‚tos,
vai finansÁt‚js to ir saÚÁmis. Jums vajadzÁtu arÓ p‚rbaudÓt, vai finansÁt‚js nepieprasa k‚-
dus papildu dokumentus, kas palÓdzÁtu tam apstr‚d‚t pieteikumu.

Tagad s‚kas ilg‚ gaidÓana. Lai k‚ b˚tu, ja esat sekojui pareiziem soÔiem sava pieteiku-
ma sagatavoan‚ un veikuie izpÁti, jums vajadzÁtu b˚t lab‚m izredzÁm saÚemt finan-
sÁjumu.

9. Spifija padoms  

SaÚemt palÓdzÓbu no ‚rpuses pieteikuma sagatavoanai.

Eiropas un valsts instit˚ciju finansÁt‚ji lieto sare˛ÏÓtas pieteikan‚s proced˚ras. T‚dÁÔ
finansÁjuma piesaistes speci‚listus varÁtu nodarbin‚t k‚ jaunus j˚s komandas locek-
Ôus vai arÓ uz ÓstermiÚa lÓguma pamata. Da˛i lÓdzekÔu piesaistÓt‚ji saÚem norm‚lu atal-
gojumu, citi str‚d‚ pÁc komisijas principa, kas saistÓts ar to, cik daudz lÓdzekÔu viÚi pie-
saista, un vÁl citi pie katra pieteikuma, ko viÚi iesniedz, str‚d‚ pÁc principa "nav
uzvaras - nav samaksas".

Jaut‚jumi, kurus j˚s vÁlÁtos uzdot, dom‚jot par finansÁjuma piesaistes speci‚listu:

• Cik lielu komisiju vai algu j˚s varat maks‚t?
• Vai j˚s varat izmantot piesaistÓto naudu, lai to maks‚tu k‚ atlÓdzÓbu?
• Ja lÓdzekÔu piesaistÓt‚ji str‚d‚ par komisijas naudu, k‚ j˚s nodroin‚siet, ka vi-

Úi saglab‚ tikpat lielu interesi j˚su projektos k‚ citi cilvÁki?
• K‚ j˚s nodroin‚siet, ka viÚi efektÓvi p‚rst‚vÁs komandu un j˚s?

Apm‚cÓbas ir vÁl viena iespÁja, lai attÓstÓtu j˚su organiz‚cijas lÓdzekÔu piesaistes ka-
pacit‚ti. P‚rbaudiet, ko pied‚v‚ jumta organiz‚cijas vietÁj‚, reÏion‚l‚, nacion‚l‚
un Eiropas lÓmenÓ. 

55..44.. PPiieetteeiikkuummaa ffoorrmmaass

Liel‚kajai daÔai finansÁt‚ju, ieskaitot publiskos un Eiropas programmas, ir savas pietei-
kumu formas. T‚s ir izstr‚d‚tas, lai nodroin‚tu konsekventu, objektÓvu pieteikumu no-
vÁrtÁanu attiecÓgaj‚ bud˛eta lÓnij‚ vai programm‚. 

Pieteikuma forma nodroina, ka visiem pieteicÁjiem ir vien‚das form‚l‚s prasÓbas un no-
sacÓjumi, kas sav‚ ziÚ‚ nodroina vien‚du un p‚rredzamu izvÁrtÁanu. No finansÁt‚ja
viedokÔa viena un t‚ pati pieteikuma forma neatkarÓgi no valodas versijas atvieglo admi-
nistrÁanu un nodroina taisnÓgumu. Tas palÓdz sav‚kt datus un ierakstÓt galveno finan-
sÁt‚jam nepiecieamo inform‚ciju par pieteicÁju, partneriem un citiem r‚dÓt‚jiem. Kat-
ra pieteikuma forma par‚da to pau bud˛etu vai granta vienÓbas, atvieglojot lemanu
par piemÁrotÓbu finansÁjumam. Vien‚da bud˛eta modeÔa izmantoana nodroina vien‚-
du projektu izmaksu atlÓdzin‚anu. 

TiklÓdz jums ir skaidra ideja par savu projektu un esat atradui bud˛eta lÓniju, program-
mu vai akciju, kas atbalsta t‚du projektu, k‚ds jums padom‚, jums vajadzÁtu noskaidrot
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pieteikan‚s proced˚ru (izmantojamo formu, finansÁanas nosacÓjumus, iesnieganas
termiÚu un kam pieteikums j‚iesniedz).

Jums vienmÁr vajadzÁtu lietot pieteikuma formas pÁdÁjo versiju. Pat ja esat jau izman-
tojui to pau finansÁanas avotu, p‚rbaudiet proced˚ru vai vismaz formu, jo t‚s laiku
pa laikam var mainÓties. Ja jums ir k‚das aubas, kuru formu lietot, jums vajadzÁtu kon-
sultÁties finansÁt‚ja m‚jaslap‚ un lejupiel‚dÁt pÁdÁjo versiju vai l˚gt padomu finansÁt‚-
jam. Lietojot novecojuas formas, j˚s sevi varat nost‚dÓt nelabvÁlÓg‚ situ‚cij‚. 

–aj‚ stadij‚ jums vajadzÁtu arÓ noskaidrot pieteikuma iesnieganas form‚tu (elektronis-
ki, pa faksu vai papÓra kopiju). Vismaz obrÓd pieteicÁja oriÏin‚lais paraksts vÁl tiek pra-
sÓts Eiropas lÓmenÓ, jo Eiropas SavienÓba neatzÓst elektronisko parakstu. (TaËu tas var mai-
nÓties un n‚kotnÁ pieteicÁjiem varb˚t b˚s iespÁja iesniegt pieteikumus elektronisk‚
form‚t‚.)

Iepriek labi p‚rbaudiet arÓ iesnieganas termiÚu. Neatst‚jiet pieteikuma formas izpildÓ-
anu uz pÁdÁjo brÓdi - atst‚jiet pietiekami daudz laika inform‚cijas p‚rbaudei, kuru esat
ierakstÓjui form‚, un dodiet saviem partneriem pietiekami daudz laika, lai tie  sag‚d‚tu
inform‚ciju, kas jums vajadzÓga.

• K‚dÁÔ viÚi to jaut‚?

Jums k‚ pieteicÁjam daÔa no detalizÁtajiem jaut‚jumiem vai inform‚cijas varÁtu Ìist ne-
vajadzÓga, bet finansÁt‚jiest‚dÁm arÓ ir j‚v‚c statistikas inform‚cija lÁmumu pieÚÁmÁ-
jiem (nacion‚laj‚m instit˚cij‚m, Eiropas Parlamenta deput‚tiem utt.) par pieteicÁju vei-
du un to fona inform‚cija, inform‚cija par iesaistÓto jaunieu skaitu utt. Bez iepriek
izstr‚d‚tas identiskas formas visiem pieteicÁjiem tas neb˚tu iespÁjams. Tikai pareizi iz-
pildÓtas formas var sniegt os datus uz salÓdzin‚anas pamata.

PieÚemiet, ka pieteikumu lasÓs cilvÁki, kas nepazÓst nedz j˚s, nedz j˚su partneru organi-
z‚cijas. ViÚiem nav arÓ nek‚du iepriekÁju zin‚anu par projektu, ko j˚s pl‚nojat. T‚dÁÔ
jums vajadzÁtu sniegt precÓzu inform‚ciju un atbildÁt vis‚s formas sadaÔ‚s. Form‚ ir at-
st‚ta vieta atbildÁm, un, ja ir nepiecieama gar‚ka atbilde, parasti iesaka izmantot pa-
pildu lapas.

Form‚ ir redzami pieteicÁji un to partneri, taj‚ uzskaitÓts dalÓbnieku, brÓvpr‚tÓgo, jaunat-
nes darbinieku u.c. skaits, k‚ arÓ t‚ informÁ par "kur un kad" - vietu , datumiem un pro-
jekta ilgumu.

J˚su pieteikan‚s termiÚ parasti atsaucas uz nor‚dÓto finansÁanas periodu, t‚dÁÔ jums
vienmÁr vajadzÁtu divreiz p‚rbaudÓt, vai datumi, kurus j˚s paredzat savai aktivit‚tei, ir
savietojami ar finansÁanas periodu.

LÓdz‚s vair‚k statistiskai pieteikuma sadaÔai gandrÓz jebkuras pieteikuma formas p‚rÁj‚s
divas b˚tisk‚s sadaÔas ir projekta apraksts (vai saturs) un finanses. Projekta apraksts
sniedz pl‚not‚ projekta mÁrÌi un uzdevumus un paskaidro, k‚ tie tiks sasniegti. Tas ie-
tvers vai nu projekta pl‚nu, vai ikdienas programmu, kas sÓkumos par‚da da˛‚das akti-
vit‚tes un darba metodes. Ja pl‚ns/programma nav ietverti, pieteikums nav pabeigts.
Jums vajadzÁtu iekÔaut programmas projektu, kaut sagatavoan‚s f‚zÁ tas tiks t‚l‚k at-
tÓstÓts. P‚rskatu par iepriekÁjo gadu darbiem nevar uzskatÓt par pieteikumu, nepietieka-
ma ir arÓ programma tikai galvenajos vilcienos. 

Finanu inform‚cija atkarÓb‚ no finansÁanas nosacÓjumiem ir vai nu granta pieprasÓju-
ma vienÓb‚s, vai aizpildÓt‚ bud˛et‚ ar izmaks‚m un ien‚kumiem. NeatkarÓgi no form‚ta
sÓki paskaidrojumi par vienÓb‚m un aprÁÌin‚anas metodÁm ir vajadzÓgi. Ja t‚s nav no-
r‚dÓtas, granta pieprasÓjums/bud˛ets nav pabeigts.
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• Nobeiguma pieslÓpÁjumi

Nobeidzot pieteikumu, jums vajadzÁtu p‚rliecin‚ties, vai uzr‚dÓt‚ inform‚cija ir konsek-
venta. PiemÁram, p‚rbaudiet, vai darba pl‚ns vai ikdienas programma patie‚m atspo-
guÔo j˚su uzr‚dÓtos mÁrÌus un uzdevumus, un vai skaitlisk‚ inform‚cija ir saskaitÓta pa-
reizi - gan dalÓbnieku, brÓvpr‚tÓgo utt. skaitÔi, gan granta pieprasÓjuma/ bud˛eta vienÓbas.
Ja finanu daÔa ietver gan izdevumus, gan ien‚kumus, tie j‚sabalansÁ. 

Pieteikums j‚paraksta pieteicÁjorganiz‚cijas juridiskajam p‚rst‚vim. Parasti partneriem
tiek prasÓts parakstÓt iepriekÁju projekta vienoanos, kur‚ tie apliecina savu iesaistÓanos
projekta sagatavoan‚, ieviean‚ un novÁrtÁan‚. Jebk‚da ‚da vienoan‚s ir j‚iekÔauj
pieteikum‚. 

Pareizi izpildÓta pieteikuma forma ir derÓga, ja vien nek‚di specifiski papildu dokumenti
nav prasÓti. FinansÁt‚ji saÚem simtiem pieteikumu, un viÚi nepriecÁjas par r˚pÓgi iesietu
pieteikumu, plastmasas v‚ciÚiem utt., kas nozÓmÁ vienÓgi papildu darbu, taisot kopijas
viÚu izvÁlÁtajiem paneÔiem. Paturot to pr‚t‚, jums vajadzÁtu izvÁrtÁt, vai visu dalÓbnieku
CV s˚tÓana b˚s pluss situ‚cij‚, ja jums netiek prasÓts to nodroin‚t. Jums nevajadzÁtu
arÓ p‚rspÓlÁt ar paplain‚tas inform‚cijas iekÔauanu. Tas pat varÁtu radÓt apjukumu, k‚
apieties ar j˚su pieteikumu. Œsa prezent‚cijas lapiÚa b˚tu lab‚ks risin‚jums, un, ja j˚s
piesak‚ties pirmo reizi, b˚tu ieteicams pievienot j˚su organiz‚cijas stat˚tus. 

TaËu da˛i lielu projektu pieteikumi var prasÓt, lai j˚s iesniedzat gada p‚rskatus, j˚su kon-
tu izrakstus vai apliecin‚jumus j˚su spÁj‚m vadÓt liel‚kus projektus utt. Un tad jau dabis-
ki, ka tie ir j‚nodroina, cit‚di j˚su pieteikums tiks uzskatÓts par nepabeigtu un t‚dÁj‚di
nekvalificÁsies finansÁjumam.

Labas prezent‚cijas un labi sagatavoti projekta finansÁjuma pieprasÓjumi run‚ pai par
sevi un palÓdzÁs arÓ piekÔ˚t vietÁj‚m varas instit˚cij‚m vai citiem lÓdzfinansÁjuma avo-
tiem, kas ir b˚tiski, jo Eiropas instit˚cijas (princip‚) nekad nevienam projektam nepieÌir
100 % finansÁjumu.

• K‚ to nog‚d‚t lÓdz finansÁt‚jam

Ir ieteicams, kaut arÓ nav konkrÁti pieprasÓts, lÓdz ar pieteikuma formu nos˚tÓt pavadvÁs-
tuli. VÁstulei vajadzÁtu Ósi paskaidrot, kam j˚s piesak‚ties, un taj‚ j˚s varat izcelt galve-
no inform‚ciju.

Ja ir pieprasÓta vair‚k nek‚ viena pieteikuma formas kopija, p‚rliecinieties, lai visi pielie-
kumi b˚tu nokopÁti kl‚t pie vis‚m formu kopij‚m.

Ja j˚s, s˚tot pieteikumu, izmantojiet kurjera pakalpojumus vai ieteikto pastu, j˚s saÚem-
siet kvÓti ar apstiprin‚tu saÚemanas vietu un laiku. Daudzi finansÁt‚ji ierast‚ k‚rtÓb‚ ap-
liecina pieteikuma saÚemanu, un taj‚ brÓdÓ j˚s saÚemsiet reÏistr‚cijas numuru vai pro-
jekta atsauci uz j˚su pieteikumu. Vis‚ turpm‚kaj‚ komunik‚cij‚ ar finansÁt‚ju jums is
reÏistr‚cijas numurs vai atsauce un projekta nosaukums b˚tu j‚citÁ. Tas pa‚trina atsau-
cÓbu un rada profesion‚lu iespaidu par j˚su organiz‚ciju, par‚dot, ka j˚s saprotat finan-
sÁt‚ja gr˚tÓbas, kas saistÓtas ar liel‚ pieprasÓjumu apjoma apmierin‚anu.

MM FinansÁjums 
un finanu vadÓba

49



55..55.. IIzzpprroottiieett ssaavvuu nneeaattkkaarrîîggoo ffiinnaannssççttââjjuu

Uzrun‚jot jebkuru finansÁt‚ju, ir svarÓgi par‚dÓt to, ka j˚s saprotiet viÚus, viÚu misiju un
viÚu priorit‚tes. T‚dÁÔ j˚su izpÁtei vajadzÁtu ietvert paa finansÁt‚ja dokumentu ieg˚a-
nu. 

NeatkarÓgi finansÁt‚ji, konkrÁti fondi un korporatÓvie sponsori, piemÁram, publicÁ plau
inform‚cijas apjomu par sav‚m aktivit‚tÁm. Vair‚kums sagatavo ikgadÁjo p‚rskatu, ku-
r‚ apraksta esoo programmu intereses un pieteicÁjiem dod vadlÓnijas, finansi‚l‚s deta-
Ôas un grantu sarakstu. –Ó izpÁte Ôauj jums skaidri redzÁt, kas finansÁt‚ju interesÁ viÚa
paa v‚rdiem, un sÓk‚k nek‚ ir atrodams finansÁjumu nor‚dÓjumos. FinansÁt‚ju publicÁ-
t‚s ziÚu lapas un ˛urn‚li parasti ir pieejami par brÓvu un apraksta pÁdÁjos darbus - vai nu
finansÁt‚ja paa realizÁtos vai atbalstÓtos projektus. Veltot laiku izpÁtei, Ós inform‚cija
jums nodroin‚s dziÔ‚ku izpratni par darbu, kur‚ finansÁt‚js konkrÁti ir ieinteresÁts.

Materi‚li paskaidros finansÁt‚ja misiju un filozofiju. Ies˚tot savu projekta pieteikumu, ir
svarÓgi par‚dÓt, ka  j˚s tos izprotat un ka j˚su projekts ar tiem ciei sakrÓt.

Dom‚jot par pieeju korpor‚cij‚m, p‚rliecinieties, ka j˚s izprotat to biznesu un filozofiju
un jums ir skaidrs, k‚ j˚su organiz‚cija, t‚s misija un projekti taj‚ iederÁsies.

Jebkur‚ diskusij‚ ar savu potenci‚lo finansÁt‚ju pievÁrsiet uzmanÓbu viÚu vajadzÓb‚m un
arÓ visiem ierosin‚jumiem, kurus viÚi izsaka par j˚su sadarbÓbu. Esiet elastÓgi un atvÁrti
pret finansÁt‚ju ieteikumiem.

3. pieredzes piemÁrs3. pieredzes piemÁrs

Eiropas Paaudze un "Levi Strauss & Co."
Studenta dienasgr‚mata

Situ‚cijas apraksts

2000. gad‚ Eiropas Paaudze (Ung‚rija) vÁrs‚s pie "Levi Strauss& Co." pÁc finansi‚la at-
balsta viÚu aktÓvajam projektam, kas orientÁj‚s uz jauniem cilvÁkiem. ViÚi gribÁja papla-
in‚t ung‚ru Eiropas Paaudzes Jaunieu dienasgr‚matas izdoanu, kas ir uz vidusskolas
jaunieiem orientÁts ikdienas izdevums, kur nodroina plau inform‚ciju par Eiropas
SavienÓbu un iest‚an‚s ES un ES paplain‚an‚s rezult‚tiem.

Eiropas Paaudze (Ung‚rij‚) ir daÔa no BriselÁ eso‚s Eiropas Paaudzes. Kop 1996.gada
Eiropas Paaudze ir sniegusi unik‚lu atbalstu izaicin‚jumam par publisk‚s inform‚cijas
tr˚kumu par Eiropas SavienÓbu, izdodot Eiropas Paaudzes Jaunatnes dienasgr‚matu, ik-
dienas Eiropas izglÓtoanas instrumentu, kas vÁrsts uz jauniem cilvÁkiem vair‚k‚s Eiropas
SavienÓbas valstÓs. 1998./99. gada izdevumi tika publicÁti deviÚ‚s Eiropas SavienÓbas val-
stÓs 10 valod‚s un 600 000 kopiju.

Ar "Levi" atbalstu Eiropas Paaudze (Ung‚rija) izdeva 35 000 eksempl‚ru ung‚ru ver-
sijas studentu dienasgr‚matu 2000./2001. m‚cÓbu gadam. Ung‚rija, kas ES pievieno-
j‚s 2004. gad‚, ir pirm‚ valsts, kura nav ES, bet kur‚ Ó dienasgr‚mata tika izdota. Ei-
ropas Padomes studentu dienasgr‚matas izdoanu Ung‚rij‚ atbalstÓja arÓ Premjera
birojs, ¬rlietu ministrija un IzglÓtÓbas ministrija. Dienasgr‚matas pamatmateri‚ls tika
sagatavots BriselÁ, iztulkots ung‚riski un piemÁrots Ung‚rijas specifiskajiem apst‚k-
Ôiem. No vis‚m 122 lapaspusÁm apmÁram piecdesmit procenti tika sarakstÓti Ung‚ri-
j‚, lai apmierin‚tu vidusskolÁnu vajadzÓbu pÁc inform‚cijas. Dienasgr‚matas mÁrÌis
bija sniegt inform‚ciju par Eiropas SavienÓbu, t‚s funkcij‚m un Ung‚rijas iest‚an‚s
procesu, k‚ arÓ identificÁt programmas un jaut‚jumus, kas nodarbina jaunus cilvÁkus. 

Pievienoan‚s ES Ung‚rijai nozÓmÁ b˚tiskas izmaiÚas ekonomikas, vides, soci‚lo, politi-
kas u.c. jaut‚jumu jom‚. PareizÁjie vidusskolÁni b˚s pirm‚ pieauguo paaudze, kas pie-
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redzÁs Ung‚rijas dalÓbu Eiropas SavienÓb‚, t‚dÁÔ ir svarÓgi, lai viÚiem ir skaidrÓba par iem
jaut‚jumiem.

2001./2002. m‚cÓbu gadam Eiropas Paaudze (Ung‚rija) dienasgr‚matu attÓstÓja vÁl t‚l‚k,
padarot to interesant‚ku korporatÓvajam ziedot‚jam, t‚dam k‚ "Levi Strauss & Co.". Vi-
Úi izgatavoja plastikas atlai˛u karti, kas n‚ca lÓdz ar dienasgr‚matu un kartes Ópaniekam
pieÌÓra 10% atlaidi noteiktos "Levi Strauss" veikalos un citos veikalos vis‚ valstÓ.

Papildu tam dienasgr‚mat‚ viÚi nodroin‚ja lapu "Levi Strauss" rekl‚mas izvietoanai.
"Levi Strauss" nolÁma, ka o lapu b˚tu lietderÓg‚k izmantot NVO. PÁc p‚rrun‚m ar "Le-
vi Strauss" Eiropas Paaudze (Ung‚rija) tam piekrita, un viens no "Levi Strauss" grantu
saÚÁmÁjiem o lapu izmantoja bez maksas narkotiku profilakses vÁstÓjuma izvietoanai.

Dienasgr‚mata Ung‚rij‚ sasniedza vair‚k nek‚ 40 000 skolÁnu. T‚ izplatÓja inform‚ciju
par Eiropas SavienÓbu un vairoja izpratni par narkotiku kaitÓgumu. Tas n‚ca par labu
"Levi Strauss" tÁlam, piesaistÓja vair‚k pircÁju "Levi Strauss" veikaliem un vienam no
"Levi Strauss" grantu saÚÁmÁjiem sniedza vÁrtÓgu publicit‚ti.

IeguvÁji ir daudzi iesaistÓtie dalÓbnieki: studenti, ES, Eiropas Paaudze, narkotiku apkaro-
anas NVO un "Levi Strauss". Rezult‚t‚ "Levi Strauss" dom‚ turpin‚t attiecÓbas ar Eiro-
pas Paaudzi.

55..66.. FFiinnaannssççjjuummss uunn llîîddzzffiinnaannssççjjuummss

Liel‚kajai daÔai finansÁt‚ju patÓk redzÁt arÓ citas iesaistÓt‚s puses projekta izmaksu sega-
n‚. No finansÁt‚ja perspektÓvas t‚ ir "pievienot‚ vÁrtÓba". Tas nozÓmÁ, ka rezult‚ti p‚r-
sniegs finansÁt‚ja ieguldÓjumu, padarot projektu par "labu darÓjumu". Tas arÓ nozÓmÁ,
ka finansÁt‚js neuzÚemas risku viens pats. AtkarÓb‚ no finansÁt‚ja projekta maksim‚lais
nosegtais bud˛ets parasti sv‚rstÓsies no 50% lÓdz 90%. 

Organiz‚cijai, kas l˚dz finansÁjumu, t‚tad b˚s j‚sav‚c vÁl papildu resursi. Tie var n‚kt no
paas resursiem (finanu vai citi - Ákas, aprÓkojums, materi‚li, darbinieki, projektam vel-
tÓtais darbinieku laiks, brÓvpr‚tÓgo darbs). Ja pau resursi nav pietiekami, organiz‚cijai
b˚s j‚skat‚s uz citiem avotiem. To ir plas spektrs: citas finansÁt‚jiest‚des, partneru or-
ganiz‚cijas, ien‚kumi, kas g˚ti no paa projekta (dalÓbas maksa, samaksa par sniegta-
jiem pakalpojumiem u.c.).  Finanu lÓdzekÔus, kurus organiz‚cija saÚem no t‚s paas fi-
nansÁt‚jiest‚des, tikai citam projektam, nekad nevar izmantot par lÓdzfinansÁjumu. –is
nosacÓjums Ôoti strikti tiek piemÁrots Eiropas SavienÓbas finansÁjuma programm‚s, kuras
konkrÁti jaut‚, vai projekts jau ir saÚÁmis finansÁjumu no Eiropas SavienÓbas.

4. pieredzes piemÁrs4. pieredzes piemÁrs

"Jauniei mieram" ("Youth Action for Peace", YAP) - Rum‚nija bija iesaistÓjusies hum‚-
n‚s palÓdzÓbas aktivit‚tÁs KojoËn‚ - maz‚ ciemat‚ ar lielu Ëig‚nu (romu) iedzÓvot‚ju skai-
tu, kas dzÓvo dziÔ‚ nabadzÓb‚. PÁc k‚da laika projekta koordinators secin‚ja, ka tikai ma-
teri‚la palÓdzÓba dod vair‚k sliktuma nek‚ labuma un ka ilgtermiÚa rezult‚tus var ieg˚t
tikai ar izglÓtÓbu un attÓstÓbu. 1995. gad‚ projekta koordinators tika uzÚems Eiropas Pa-
domes Eiropas Jaunatnes centra organizÁtajos apm‚cÓbas kursos. Kursu pirm‚s daÔas
beig‚s KojoËnas Soci‚lais projekts tika iecerÁts un t‚ apraksts pabeigts. T‚ k‚ tas bija
projekts, kam bija nepiecieams liels finansÁjums, pag‚ja krietns laiks, lÓdz rad‚s finan-
sÁjuma iespÁja.

Œstais brÓdis pien‚ca 1996.gada rudenÓ lÓdz ar projektu pieteikuma izsludin‚anu Eiropas
SavienÓbas PHARE/SESAM programm‚, kas pied‚v‚ja grantus soci‚lajiem projektiem uz
diviem gadiem (sedzot 60% no izmaks‚m pirmaj‚ gad‚ un 40% otraj‚ gad‚). "YAP -
Rum‚nija" un t‚s vietÁjie partneri (ciemata varas iest‚des un skola) nespÁja segt atliku-
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SadarbÓbas fondam Centr‚lajai un Austrumeiropai. Projektu atzinÓgi novÁrtÁja  PHA-
RE/SESAM eksperti, bet bija j‚sniedz pier‚dÓjumi, ka ir pieejams lÓdzfinansÁjums. NÓder-
landes SadarbÓbas fonds rakstÓja, ka projekts ir ieinteresÁjis un pieteikums tiks apsvÁrts,
tiklÓdz b˚s pieÌirts PHARE/SESAM finansÁjums. K‚du brÓdi strupceÔ Ìita bezcerÓgs.
Kur pirmais pateiks j‚, ja nebija dokument‚ru pier‚dÓjumu, ka ir lÓdzfinansÁjums? Bei-
dzot NÓderlandes SadarbÓbas fonds piekrita izsniegt dokumentu, kas apstiprin‚ja, ka vi-
Úi ir gatavi pieÌirt prasÓto finansÁjumu, ja projekts saÚems finansÁjumu no PHARE/SE-
SAM programmas. Dokuments tika pieÚemts k‚ pier‚dÓjums, pieÔaujot finansÁanas
lÓgumu parakstÓanu. 

LÓdzfinansÁjums prasa r˚pÓgu pl‚noanu, izdevumu p‚rskatu un atskaites. Jums ir ciei
j‚pieturas pie bud˛eta lÓnij‚m un atÌirÓgo partneru finansÁjuma nosacÓjumiem, lai no-
droin‚tu naudas pl˚smu projektam, nesajaucot finansÁjumu no da˛‚diem avotiem un
atseviÌi k‚rtojot izdevumus, lai diviem finansÁt‚jiem neatskaitÓtos par vienu un to pau
rÁÌinu.

TomÁr da˛reiz lÓdzfinansÁjums var dzÓvi padarÓt viegl‚ku. Izdevumus, ko viens finansÁt‚js
uzskata par nepiemÁrotiem, otrs var atÔaut.

VÁl viens faktors ir tas, ka finansÁjuma periodiem nav oblig‚ti j‚sakrÓt vai j‚p‚rkl‚jas.
Tam var b˚t gan pozitÓvas, gan arÓ negatÓvas sekas. No pozitÓv‚s puses, j˚s savu projek-
tu varÁsiet s‚kt ‚tr‚k vai turpin‚t ilg‚k, nek‚ to pieÔauj viens no finansÁt‚jiem. Tas no-
teikti b˚tu mÓnuss, ja viens no finansÁt‚jiem uzst‚tu, ka jums viÚu finansÁjuma period‚
ir j‚iztÁrÁ arÓ cits lÓdzfinansÁjums. T‚dos gadÓjumos jums j‚pl‚no uzmanÓgi, lai j˚s varat
iztÁrÁt pietiekami lÓdzekÔu to p‚rkl‚an‚s period‚. Tas var nozÓmÁt, ka p‚rkl‚an‚s peri-
od‚ jums ir vair‚k naudas ko tÁrÁt nek‚ nepiecieams, bet ‚rpus Ó perioda pietr˚kst. No
t‚ j˚s varat izgrozÓties, veicot vÁl‚kus vai iepriekÁjus maks‚jumus, ja tas ir pieÔaujams.


