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wmmtttD 5 Kajegiit finansgjumu?

5.1. BudZeta sagatavoSana

Gatavojot budzetu, ir vérts rapigi izpétit to finansétaju pieteiksanas formas, kur jus pla-
nojat pieteikties. Viniem var bat izdevumu vienibas, par kuram jls neesat domajusi, un
attiecigi jums vajadzétu nosaukumus sakartot noteikta veida. Ja jds to izdarisiet budze-
ta sastadisanas stadija, jums bds vienkarsaks darbs parveidot savu budzetu vinu piepra-
sitaja formata, ieskaitot jebkadas nepiemérotas izmaksas.

Ja jUs jau esat realizéjusi lidzigu projektu vai ja jums ir pieeja kada cita realizéta projek-
ta parskatiem, tas var kalpot par parocigu sakumu jasu budzeta sastadisanas procesam.
Parlpéjieties tomér neietvert vienibas tikai tadé|, ka kads cits tas ir iek|avis. Jums jabut
drosam, ka varat attaisnot katru izdevumu poziciju un ka varésiet tam noteikt prioritati,
ja pietrtks naudas.

<__________

Cetri budZeta sastadianas soli
1) Aprékiniet izdevumus

lespéjamie nosaukumi jisu budzeta izdevumiem varétu bat:

e Transporta izdevumi = par kuriem izdevumiem jds esat atbildigi?

* Ires izdevumi = cik jas maksajat par aprikojuma, telpu iri utt.?

 Aktivitasu izmaksas = cik izmaksas vadit projektu, pieméram, jaunieSu apmai-
nu?

e Administrativas izmaksas = kadas jums ir izmaksas saistiba ar darbinieku atal-
gosanu, talruni utt.?

e Uzturs un dzivoSana = neaizmirstiet par ceJosanas dienam, visiem apmekléta-
jiem un viesiem.

* Atalgojums = cik daudz jums vajadzés maksat specialistam, tulkam utt.?

* Personala un dazadi izdevumi = vai varétu bat kadi papildu izdevumi, kas jaat-
maksa darbiniekiem vai biedriem?

* Kancelejas preces = sapratigi izvértéjiet, kada neliela skaidras naudas summa
jums bis nepieciesama.
* Neparedzétie izdevumi = vai ir kadas sléptas izmaksas?

2) Apreékiniet ienakumus

lenakumus veido garantétie ienakumi, t.i. ienakumi, kurus finansétajs vai finansé-
taji ir jau apstiprinajusi, un negarantétie ienakumi, t.i. ienakumi, kurus jas planojat
piesaistit. Kopsumma ienakumi nak no trim galvenajiem avotiem, kas aprakstiti
gramatas pirmaja dala: pasu resursi, ienakumi, individi - publiskie avoti (vieté&jie, re-
gionalie, nacionalie, Eiropas, starptautiskie) - neatkarigie finansétaji.
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JUsu budzeta iespéjamie ienakumi varétu bat:
* maksajumi (no biedriem un dalibniekiem);
e ienakumi no jasu pasu lidzek|u piesaistes pasakumiem;
* publiskais finanséjums, pieméram, vietéjas pasvaldibas;
* Eiropas finanséjums, pieméram, programma “Jaunatne” ;
* korporativie davinajumi;
* privatie ziedojumi;
* sanemto davinajumu (precu) vértiba.

3) Salidziniet ienakumus ar izdevumiem

Galigie ienakumi un izdevumi ir jasalidzina viens ar otru, lai konstatétu, vai ir atli-
kums vai deficits.

leteicams, lai jusu budzeta butu 5% atlikums (t.i. ienakumiem vajadzétu parsniegt
izdevumus par 5%). Tam vajadzétu nodrosinat, ka var segt jebkadus neparedzétus
izdevumus. So atlikumu daZreiz sauc par nejausibu fondu. Jums vajadzétu parbau-
dit, vai jusu potencialie finansétaji to piejau.

Kad budzeta ir redzams adekvats atlikums, jums "pakapeniski jasakarto summas"
vai jarada skaidras naudas plismas prognoze. Tas nozimé, ka jums jaizanalizé, ku-
ra bridi atseviski ienakumi vai izdevumi paradisies.

4) Sadaliet budzetu pa fazém (sagatavojiet naudas pliismas prognozi)

Pakapeniska sakartosana ir budzeta veidosanas batiskakais aspekts. Ta ietver gan
ienakumu, gan izdevumu analizi katru ménesi (vai ceturksni péc ceturksna vai ne-
déju péc nedélas atkariba no jusu projekta detalizacijas pakapes un ilguma). Tas ir
svarigi, jo, kamér projekta kopéjais gada budzets var bat ar atlikumu, ir Joti iespé-
jams, ka atseviskos ménesos vai konkrétos jlsu projekta posmos var bat batisks iz-
trakums.

Ja konkréta ménesi ir iztrikums, var bt iespéjams Itgt finansétajus samaksat at-
rak vai novirzit izdevumus uz vélaku datumu. Ja kada ménesrir liels atlikums, varé-
tu bat pareizi noguldit naudu bankas konta ar augstakiem procentiem.

Ir svarigi, lai budzetu apstiprinatu tas personas, kas jlsu organizacija ir atbildigas
par finansém. Parliecinieties ari par to, ka jUs zinat, kas notiks, ja projekts cietis
zaudéjumus: kas apmaksas rékinus vai atmaksas finansétajiem, ja projekts nevirzas
uz prieksu ta ka planots?

5.2. Projekta tulkoSana finansétaja valoda

Veiksmigu pieteikumu batiski priekSnoteikumi ir zinat finansétaja valodu un
darba kartibu, ka ari pievérst uzmanibu sikai informacijai par pieteikuma ie-
sniegsanu. lkviens veiksmigs lidzeklu piesaistitajs pievérsis uzmanibu sadiem

punktiem:

1

. Kad jdsu projekta ideja ir izkristalizéjusies, jUs varat sakt apdomat, kas to varétu fi-
nansét. Gatavojot projekta planu, jas varat sakt vakt informaciju par finansu avotiem,
kas ir ieintereséti jautajumos, ar kuriem nodarbojas jlsu projekts (vai jus varat l0gt to

darit savam lidzek|u piesaistitajam).

. Ja nav pamanams neviens finansétajs, nepadoties. Sava projekta aprakstu jas varat
sagatavot péc visparigi pienemta modeja (pieméram, péc ta, kas ieteikts M-materiala
"Projektu vadiba"). Apsveriet projekta ieviesanas aizkavéjumu ietekmi (kas notiks, ja
projekts saksies velak neka planots?) un turpiniet meklét finanséjuma iespéjas. Patie-

sam nozimigi projekti atrak vai vélak radis finansétaju atbalstu.

MM Finanséjums
un finandu vadiba



go G

_‘___________>

O

5

MM Finanséjums
un finansu vadiba

3.

0.

10

11.

12.

13.

Ja planosanas stadijas laika jus atrodat atbilstosus finanséjuma avotus, jUs to nosaci-
jumus varat ietvert sava plana (pieméram, partneri, laika grafiks, budzeta iespéjas) un
informaciju par projektu jus varat strukturét vinu ieteiktaja formata. Tad kodésana
bis daudz vieglaka.

. Parliecinieties, ka jasu riciba esosa informacija par finansétaju nav novecojusi. Daudzi

finansétaji naudu dod periodiski: starplaika vini var veikt izmainas kritérijos, nosaciju-
mos, formata utt. Neizniekojiet laiku, izpildot novecojusas pieteikuma formas.

. Vispirms izlasiet vadlinijas. Pat ja tas liekas gari savitas, garlaicigas, vietam atkartojas

vai zinamas, jUs vienmér atradisiet noderigu un batisku informaciju, pieméram:

e finansétaja/finanséjuma programmas mérki, uzdevumi un prioritates;

* pieteikSanas proceddira, termini;

* kvalificeésanas kritériji organizacijam, kas var pieteikties: kada veida organizacijas,

ar vai bez partneriem (un kadiem partneriem);

* minimalie un maksimalie pieprasama finanséjuma apjomi;

* pasu ieguldijuma minimalais nosacijums.
JUs ietaupisiet laiku un naudu, negatavojot pieteikumu finansétajam, kurs jau péc
definicijas diez vai atbalstis jisu projektu.

. Lietojiet finansétaju vardnicu. Ar to jUs varat iepazities, lasot vinu literatdru (vadlini-

jas, pazinojumus presei, bukletus, gada parskatus utt.). Lietojiet vinu formuléjumus,
nevis sinonimus, jo Tpasi kad rakstat par galvenajam lietam (mérkiem, meérka grupam,
galvenajam aktivitatem). Nepienemiet, ka viniem bds pats par sevi saprotams, ka jUs
runajat par tam pasam lietdm, par kuram vini ir ieintereséti: negaidiet, lai finansétajs
"tulkotu" jus vardus, 5o darbu izdariet pasi.

. Ja finansétajs ir noradijis konkrétu formatu, lietojiet to. Necentieties bat originali, lie-

tojot citadu struktdru, - to nenovértés. Parliecinieties, ka esat atbildéjusi uz visiem
jautajumiem un nodroSiniet visus pieprasitos pielikumus.

. Esiet logiski: vajadzibam - mérkim - uzdevumiem - metodém/aktivitdtém - resursiem

ir secigi jaizriet vienam no otra. Sniedziet visu vajadzigo informaciju, lai paraditu ie-
teikta mérka nozimigumu, bet neaizpildiet lapas ar informaciju, kas neattiecas uz
projektu. Uzdevumiem jaatbilst un jasakrit ar projekta visparéjo mérki. Metodem/ak-
tivitatém jabat adekvatam un piemérotam mérku sasniegsanai, un jlsu vajadzibam
resursu zina jabut precizi aprékinatam un attaisnotam. Ja jlsu pieeja ar iepriekséju
nodomu ir neparasta vai originala, izskaidrojiet un pamatojiet, kadé| jus to izvéléja-
ties. Jauninajumi tiek novértéti, ja tie ir saprotami, citadi tie var radit parpratumus.

Esiet konkréti: sakiet, ko jUs planojat darit. Izvairieties no visparigiem apgalvojumiem
un miglainiem aprakstiem. Gari un plasi izrunaties var likties iespaidigi, bet ne vien-
mér tam ir kada jéga.

. Esiet Isi: izmantojiet pieteikuma forma (ja tada ir) paredzéto vietu un lietojiet parei-
zo/minimalo vardu skaitu. Sniedziet savu véstijumu, bet esiet sapratigi kodoligs.

Esiet jOs pasi: neizliecieties, ka jums ir zinasanas, kuru patiesiba jums nav. lesniedziet
projektu, kas atbilst jasu organizacijas profilam, un paskaidrojiet, kadé| jds organi-
zacija ir ta ista, lai to realizétu.

Esiet informéts: parlieciniet savu naudas devéju, ka jas zinat, par ko runajat, vajadz-
bu analize ir pamatota, jus esat pétijusi savu mérka grupu un esat identificéjusi un
izpratusi visus iesaistitos dalibniekus (ieskaitot citas jisu joma aktivas organizacijas).

Parliecinieties, ka varat nokartot Vecmaminas testu - esiet saprotami. Lietojiet valo-
du, kas ir viegli saprotama. Izvairieties bat parak tehniski - finansétaji biezi vien nav
jasu jomas specialisti. Nelietojiet saisinajumus vai jas organizacijai raksturigu slengu
bez ta izskaidrosanas. Palldziet personai, kas nav iesaistita projekta (vai labak ka-
dam, kas nav iesaistits jOsu organizacija, pieméram, vecmaminai...) izlasit pieteiku-
mu un izstastit jums, ka vina ir sapratusi, par ko ir Sis projekts. Salidziniet ar savu ori-
ginalo planu un parliecinieties, lai abas versijas sakristu.



14. Esiet gatavi: nekad nav par atru sakt rakstit projektu. Ar pieteikuma formas aizpildisa-
nu ir tapat ka ar gazi: ta aiznem visu tai doto laiku. Ir svarigi pirms prezentésanas pie-
teikumu parlasit. Paris gulétas naktis péc projekta uzrakstisanas padaris skaidraku ju-
su galvu un dos vajadzigo distanci, lai patiesam izlasitu to, ko esat uzrakstijusi,
vienkarsi pienemot, ka tas, ko j0s uzrakstijat, ir ari tas, ko jUs iecergjat uzrakstit.

5.3. Piekluve neatkarigiem finansétajiem

Daudzi ieteikumi par pieeju fondiem, korporativiem sponsoriem, individualiem filantro-
piem un pat publiskajiem fondiem ir vienadi. Lielakaja dala gadijumu tas ir vesela sapra-
ta un pieklajibas jautajums. Nakamaja sadala sikak apskatiti tiesi neatkarigie finanséta-
ji, tacu lielaka dala no taja atrodama attiecas ari uz paréjiem.

Katra gadijuma finanséjuma iegisana no neatkarigo finansétaju kopienas nekad nav bi-
jusi viegla un nav atru un vieglu celu, ka iegut atbalstu. Lai gan spiediens uz finanséta-
jiem ir daudz stipraks neka agrak. Valdiba sabiedribai sniedz mazak pakalpojumu, un
tieSi bezpe|nas organizacijas ir tas, kas nodrosina daudzus no tiem. Tadi jautajumi ka so-
ciala iesaistisana, ilgtspéjiga attistiba un nodarbinatiba, nosaucot tikai dazus, to risina-
Sanai prasa milzigas pales un resursus. Tadé| bezpe|nas organizacijas arvien vairak vér-
Sas pie neatkarigo finansétaju kopienas, lai tie palidzétu vinu darba, un attiecigi pieaug
projektu skaits un kvalitate un tos pavadosie projektu pieteikumi.

Attiecigi sektora esosajiem profesionalajiem lidzek|u piesaistitajiem palielinas tirgus. Ta-
¢u daudzas jaunie3u organizacijas nevar atjauties kadu no viniem noalgot. Si sadala
sniegs vadlinijas par lidzek|u piesaistes pamatiem bezpe|nas organizacijam, kuram gran-
tu mekl&gana ir jaunums vai kuras vélas paplasinat eso$o iegulditaju sarakstu. Sis pama-
ta vadlinijas jlsu organizacijai bUs paraugs veiksmigai lidzek|u piesaistei no neatkari-
giem finansétajiem.

Process, lai organizacijas piek|Utu neatkarigo finansétaju naudai, ir ilgs un prasa tiek3a-
nos uz labu rezultatam. Tas prasa jusu organizacijas vadibas, pilnvaroto padomes vai di-
rektoru apvienotas pdles, lai tiktu izveidota vispariga stratégija, kas ieliktu pamatus pro-
jekta programmai, kurai vini vélas meklét atbalstu. Labi izplanota stratégija apliecinas,
ka grants nav unikala lieta. Tas ir dala no ieguldijuma organizacijas nakotné un pirmais
solis attiecibu veidosana ar finansétaju.

Lai k|atu par veiksmigu grantu meklétaju - par organizaciju, kurai ir saraksts ar regula-
riem finansétajiem, kas tic tas misijai un filozofijai, - ir vajadzigs laiks. Neviena organiza-
cija nesanem finanséjumu par katru pieteikumu, kuru ta iesniedz, tacu lidz ar pieredzi
veiksmes raditajs pieaugs. Ir svarigi macities no pieteikumiem, kas ir izgazusies. Finansé-
taji biezi vien varés paskaidrot, kadé| konkrétais pieteikums tika noraidits. Ja iemesls bi-
ja tas, ka projekts bija arpus vinu grantu pieskirsanas vadlinijam, tad pieteicéjs ir vaino-
jams vaja izpété. Ja pieteikums tika labi izpétits un prezentéts, tad no ta noteikti varés
gat kadu vértigu macibu. Ja jds veltisiet laiku, lai aprunatos ar finansétajiem, vini, iespé-
jams, varés jums paskaidrot, ka pieteikumu uzlabot, un var pat jums likt to iesniegt at-
kartoti ar attiecigajam izmainam.

Pieteikumi var ciest neveiksmi, ja tie ir arpus finansétaja misijas, ir vaji sagatavoti un pre-
zentéti vai vienkarsi nav pietiekami daudz lidzek]u, lai atbalstitu katru vértigu projektu
konkrétaja gada.

Lai ari vid&ji 90% no neatkarigo finansétaju kopienai iesniegtajiem projektiem cie$ ne-
veiksmi, pales, kas veltitas veiksmigam pieteikumam, nekad nav izskiestas veltigi. NeJau-
jieties sas|ukt augsta projektu pieteikumu izgasanas raditaja dé|. Rlpigi izpétot, labi no-
sakot potencialo finansétaju grupu, veiksmes raditdjs ir daudz augstaks. Un tas
organizacijas, kas ir veiksmigas un nodibina ciesas attiecibas ar saviem ziedotajiem, var
koncentréties uz savu pamatmisiju.

Ar 8o padomu palidzibu un vadlinijam jas varésiet ielauzties strauji augosaja atbalsta
avota jdsu organizacijai.
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* Pirmais solis: lidzek]u piesaiste sakas majas

Ar to més domajam, ka veiksmiga lidzek|u piesaiste sakas jasu organizacijas ieksiené.
Veiksmigas lidzek|u piesaistes pamata no fondiem, korporativajiem sponsoriem un indi-
vidualiem filantropiem ir jisu organizacijas misija, kurai jablt atspogulotai jisu pietei-
kuma. Pirms iesaistities kada finansétaju identificéSanas izpétes procesa, batiski ir, ie-
saistot jusu ilggadéjakos darbiniekus un valdi, izveidot jUsu organizacijas visparéjo
stratégiju. Tadéjadi tiks noteiktas prioritates un potencialie projekti, un uz siem pama-
tiem var sakt [idzek|u piesaistes kampanu.

Lai jdsu organizacija sanemtu pietiekami daudz lidzek|u, kas |auj tas nozimigo darbu
turpinat un attistit, ir svarigi noteikt visparéjo stratégiju. Parak daudzas organizacijas sa-
pinas to ikdienas vienmulaja darba un terminos, un tam trokst skaidras vizijas, kur tas
nakotné gribétu nok|at. Ja vien netiek veltits kads laiks pardomam par to, tad organiza-
Cija nevar attistit logisku stratégiju tas lidzek|u piesaistes paliniem. Lai gan organizacijas
pamatmisija un filozofija mainisies reti, ja vispar kaut kad, tas programmas un projekti
laika gaita attistisies un mainisies. Tadé| ir nepieciesams regulari parskatit jasu organiza-
cijas nakotnes ievirzi un rapigi izpétit eso$o projektu veiksmi un atbilstibu. Sada veida

tiks izvirziti logiski jasu lidzek|u piesaistes stratégijas mérki, radot nosacijumus koncen-
trétai kampanai.

Izstradajot organizacijas stratégiju, jums vajadzétu censties atbildét skaidri un tiesi
uz sadiem jautajumiem:
 Kads ir jusu organizacijas unikalais merkis?
 Kadai auditorijai jus kalpojat un vai 8T auditorija lidzigus pakalpojumus sanem
no citam organizacijam?
* Kadu nozimigu vajadzibu vai vajadzibas jUs tiecaties piepildit?
* Vai jlsu biedri un valde pilniba atbalsta atsauksanos uz Sim vajadzibam?

Lai ari ir tGkstoSiem aktivu bezpe|nas organizaciju, tomér ir svarigi, lai jums organizacija
batu skaidriba, kur tiesi atrodas jas misija. Bezpe|nas organizacijas, kas kalpo Sauram
mérkim, var vieglak gt atbalstu, ja tas var pieradit, ka vajadzibai, kurai tas pieversas,
nepieversas neviena cita organizacija. Pat ja misija ir saistita ar plasaku interesi, piemé-
ram, vidi, ir svarigi paradit, ka jlsu organizacijai ir programmas un aktivitates, kadu nav
citam organizacijam.

Paskatieties uz savu auditoriju un parliecinieties, vai jds viniem nepiedavajat pakalpoju-
mus, kurus piedava valsts vai citas organizacijas. BieZi tas var ietvert konkrétu geografis-
ku centru vai pievérsties visparéja rapju loka specifiskam vajadzibam. Paskatieties ari uz
jUsu darba plasaku ietekmi un uz to, ka tas varétu vai nu mijiedarboties ar citu organi-
zaciju darbu, vai tikt parnests uz citam geografiskam vietam. Ja jasu darbu var potenci-
ali veiksmigi kopét kaut kur citur, tad tam ir unikala ipasiba, kuru izmantot, uzrunajot fi-
nansétajus.

Lidzko potencialie projekti ir noteikti, tie jasakarto prioritara seciba, lai lidzek|u piesais-
tes resursi tiktu koncentréti uz sapratigu projektu skaitu. Tie ir projekti, par kuriem jdsu
valde jat, ka tie virzis uz prieksu jasu organizacijas darbu un iederésies tas misija un filo-
zofija.

* Otrais solis: sagatavojiet savu projekta pieteikumu

Otrais solis ir projekta pieteikuma sagatavosana. Lai gan $aja stadija jas nebUsiet notei-
kusi konkrétus finansétajus, pie kuriem vérsties, jas zinasiet projektus, kuriem vélaties
meklét atbalstu. Projekta pieteikumu var vélak piemérot specifiskiem jasu izvéléta finan-
sétaja nosacijumiem, ta¢u pamatpieteikums saglabasies tads pats.



Jau sakuma jaapzinas, ka devini no 10 grantu pieteikumiem cie$ neveiksmi, nesanemot
nekadu finanséjumu. Te pat nav jasaka, ka neveiksmi cies devini no 10 labi izpétitiem un
labi uzrakstitiem pieteikumiem. Nevaram jums garantét 100% veiksmi, tomér varam
jums apgalvot, ja sekosiet mUsu padomiem, sagatavojot profesionalu projekta pieteiku-
mu un veltot laiku izpétei, un nosakot tris lidz Cetrus vispiemérotakos finansétajus, ku-
rus pareizi uzrunat, jas batiski palielinasiet savas veiksmes iespéjas.

Profesionali sagatavots pieteikums ir stGrakmens veiksmigai grantu meklésanas kampa-
nai. Pieteikuma batiba un merki dabiski izrietés stratégijas planosanas procesa. Saja pro-
cesa tiks identificeti vairaki atskirigi projekti, un péc tam tiks sagatavoti individuali pie-
teikumi.

Ir dazadi veidi, ka prezentét projektu pieteikumus. Tomér var noteikt 10 galvenas sa-
stavdalas, lai sagatavotu pilnigu finanséjuma pieteikumu. Tas ir:
* Pavadvéstule/ vadibas kopsavilkums
* levads
* Vajadzibu izklastijums
e Mérki un aktivitates
* Metodes un laika grafiks
* Novértejums
* Budzeta kopsavilkums
* Nakotnes finansésanas plani
* Detalizéts budzets
* Pielikumi
Aplakosim tas sikak.
PAVADVESTULE/VADIBAS KOPSAVILKUMS

J4su projekta pieteikumam ir jaietver jasu pieteikuma galveno sastavdalu iss satura iz-
klasts. Tas var bat ietverts pavadvéstulé vai vadibas kopsavilkuma projekta pieteikuma
sakuma. Abos gadijumos ta bas finansétaja iepazistinasana ar jasu pieteikumu.

Jasu prezidentam, direktoram vai padomes priek3sédétajam ir japaraksta pavadvéstule
un jaadresé ta fonda prezidentam vai atbilstigas programmas vaditajam. So personu
jums vajadzéja noteikt izpétes procesa laika.

Gan pavadvéstule, gan vadibas kopsavilkuma jaizce| tas galvenas jlsu pieteikuma sa-
stavdalas, kas varétu interesét finansétaju. Jums vajadzétu paskaidrot, kadé| izvélejaties
tiesi So finansétaju - tas ir jasu izpétes rezultats -, un miniet iemeslus, kuru dé| jas ticat,
ka vinus ieinteresés jasu pieteikums. Tas izveidos spécigu saikni starp jlsu organizaciju
un finansétaju un mudinas vinus lasit talak.

Esiet tieSi un noradiet, kadu summu un atbalsta veidu jas lGdzat. Lidz ar galvenajam sa-
stavdalam un atbilstibu vinu pasu interesem finansétaji jau pasa sakuma gribeés zinat, cik
lielu atbalstu jas meklgjat.

IEVADS

Nekad nepienemiet, ka finansétajs zina, kas jUs esat, vai ja zina, tad ir informéts par ja-
su programmam un iepriekséjiem panakumiem. Sniedziet isu kopsavilkumu par jasu or-
ganizacijas misiju un vésturi. levadu var ari izmantot, lai vélreiz uzsvértu jasu organiza-
cijas un to darbinieku, kas stradas ar projekta pieteikuma aptvertajiem jautajumiem,
piemérotibu.

JUs varat ari izmantot iespéju pieminét darbiniekus, kas 3o projektu vaditu, ja tas sanems
finanséjumu, - pielikuma pievienojiet vinu CV un uzradiet savu biedru un padomes sa-
rakstu. Ja kads no viniem ir batisks jasu pieteikumam, pieméram, ir starptautiski atzits
par padarito konkrétaja joma, tad pielikuma pievienojiet isu vina CV.
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VAJADZIBU IZKLASTS

Vajadzibu izklastam ir jabat kodoligam parliecinosam parskatam par vajadzibam, kuram
3aja projekta jasu organizacija vélas pievérsties. Isi aprakstiet visparigo kontekstu - tas
lasitajam palidzés gt pilnigaku prieksstatu par problému. Izce|ot realas problémas vai
vajadzibas, lietojiet atbilstosus faktus, sabiedribas piemérus vai statistiku, lai apstiprina-
tu savus apgalvojumus. Tacu parliecinieties, lai dati bdtu precizi.

MERKI UN AKTIVITATES

Vajadzibu izklasts izce| jautajumus, par kuriem jls esat noripéjusies. PEc tam jums ja-
paskaidro jasu mérki un aktivitates, kuras esat ieplanojusi 3o vajadzibu risinasanai.

Merki ir koncepcijas jeb idealas situacijas, kuras nav izméramas, bet ir jisu projekta un
organizacijas mérki. Aktivitates ir specifiski, sasniedzami un izmérami rezultati, kas ja-
sasniedz konkréta laika, lai piepilditu jasu meérkus.

Tas dos iespéju finansétajam skaidri ieraudzit, ka radusies jasu projekta motivacija, un
unikalo veidu, kada tas plano risinat vienu problému plasaka jautajumu virkné.

METODE UN LAIKA GRAFIKS

Jasu potencialajam finansétajam ir jazina jasu projekta "ka" un "kad". Metode ir kon-
kréta darbiba vai darbibu kopums, kuras jds veiksiet, lai realizétu jasu uzskaititas aktivi-
tates. Aprakstot metodes, ar kuram jUs ieviesisiet savu projektu, izveidojiet sapratigu lai-
ka grafiku to ievie$anai. Seit batu jaietver ierosinatais sakuma un beigu datums.

Jasu projekts var ietvert jaunu darbinieku pienemsanu ta istenosanai. Noradiet darba
aprakstu personai, kuru meklgjat, un aprakstiet savu stratégiju tas noalgosana.

Jums ari jadod finansétajam pietiekams laiks [emuma pienemsanai. Vienmér planojiet
uz priekSu un parliecinieties, ka finansétajam ir pietiekami daudz laika jasu projekta iz-
vértésanai un apstiprinasanai. Savas izpétes laika parbaudiet to pieteikumu terminus un
laiku, kad tiek pienemts galigais IéEmums. Lidzot palidzibu projektam, kas talit saksies
vai ir jau sacies, tiek demonstréts profesionalisma trokums un samazinas jlsu iespéjas
sanemt atbalstu.

NOVERTEJUMS

Lai vairotu finansétaja uzticibu jasu pieteikumam, izskaidrojiet kritérijus, kurus lietosiet
projekta veiksmes izvertésanai. Lai gan projekta patiesie panakumi ir méraukla, péc ku-
ras finansétajs vértés jasu darbu, projekta metodologijas novértéjums paradis, ka esat
rapigi izplanojies visas projekta stadijas un ticamak sasniegsiet ta rezultatus. Katra gadi-
juma varétu sasaukt konsultativu komiteju, kas uzraudzitu un vaditu projektu.

BUDZETA KOPSAVILKUMS

Sniedziet projekta galigo izmaksu apkopojumu un uzradiet, kas vél finansés $o projek-
tu. Atziméjiet, ka dazi finansétaji sniegs davinajumu natara vai citddu nefinansialu at-
balstu, pieméram brivpratigo darbaspéku un lidzfinanséjumu. Ja ir vél citi ienakumu
avoti, kas ir saistiti, iek|aujiet ari to Seit.

NAKOTNES FINANSESANAS PLANI

Granti ir noteiktam laikam. Tacu finansétaji gribés zinat, ka jus planojat turpinat projek-
tu péc finanséjuma perioda beigam, ja jasu mérki prasa, lai tas turpinatos.

Parliecinieties, ka jasu plani ir reali. Budami nenoteikti, jUs varat iedragat finansétaju uz-
ticibu jdsu organizacijai neatkarigi no ta, cik labi jas savu pieteikumu esat prezentéjusi
[idz 3ai vietai. Jums viniem ir japasaka, ko jus konkréti darisiet un kadus finanséjuma
avotus jus izpétisiet.



DETALIZETS BUDZETS

Izveidojiet detalizetu un precizu budzetu, kas siki parada projekta izdevumus. Sadas ir
standarta sastavdalas:

* Personals

* Ce|osanas/tiksanas izmaksas
e Aprikojums

* Biroja uzturésanas izmaksas
e Publikacijas

* Administrativas izmaksas

Mes iesakam sadalit vienibas visas izmaksas, kas ir virs 100, un sadalit katru poziciju at-
seviskas linijas. Pieméram, personala jums vajadzétu ietvert pozicijas, kuram projekta
gaita bUs nepieciesami darbinieki, un noslégt tas ar atbilstosam izmaksam. Vairaku ga-
du projektiem atstajiet projekta gaita vietu augstakam izmaksam un ierakstiet tas sava
lGguma un budzeta.

Fondiem un korporativiem finansétajiem ir lieliska pieredze projektu izmaksu joma, ta-
dé| esiet reali sava budzeta dalijuma.

PIELIKUMI

Lai gan nav ieteicams iek|aut informaciju, kuru finansétajs nav skaidri l0dzis, ir vairaki
standarta pielikumi, kas jaieklauj. Tie var ietvert atbilstoSo darbinieku un valdes locek]a
CV, isu finansu parskatu, auditétas organizacijas gramatvedibas parskatus un papildu
dokumentus, kurus finansétajs pieprasijis pieteikuma vadlinijas.

Spifija padomi projektu pieteikumu rakstisanai

Projekta pieteikums ir jGsu galvenais sazinas avots ar finansétaju, pie kura esat ver-
susies, un ka tadam tam ir jabdt rapigi izstradatam, lai nodrosinatu, ka tiek ievéro-
tas jasu organizacijas un darbinieku stipras puses un labumi, kurus dos jlsu pro-
jekts. Pirms sakat gatavot savu projekta pieteikumu, ir vairaki pamatnoteikumi, kas
visu laiku japatur prata, jo tie palidzés strukturét jlsu pieteikumu.

SAGLABAJIET TO SKAIDRU UN VIEGLI LASAMU

JUsu projekta pieteikumam jabat akurati izkartotam un skaidra valoda. Parlieci-
nieties, lai dokumenta nebltu pareizrakstibas un gramatikas k|adu, jo $adas
k|adas liecina par pavirsu sagatavosanu. Parliecinieties, ka visur lietojat virsrak-
stus, lai sadalitu tekstu viegli uztveramas dalas. Neviens nevélas lasit 10 lapas
nepartraukta teksta. Ja iespéjams, sadaliet tekstu ar tabulam, diagrammam vai
grafikiem, tomér izvairieties tos lietot parak daudz. Tos vajadzétu lietot, lai pa-
matotu tikai galvenos punktus. Sagatavojot pieteikumu valoda, kas nav jasu
dzimta, nodrosiniet, lai to pirms nosatisanas parlasa kads, kam ta ir dzimta va-
loda. Nesagatavojiet parak garu pieteikumu. Lielakajai dajai fondu ir nedaudz
darbinieku, un viniem ir jaspéj atri saprast un novertét jasu pieteikumu. Skaidri-
ba un kodoligums ir atslégas vardi.

IZVAIRIETIES NO SVESVARDIEM

Svesvardi demonstré, ka jums ir dzilas zinasanas par konkréto tematu, bet jds
nezinat, ka to izskaidrot cilvekiem no citam jomam. Cik vien iespé&jams, izvairie-
ties no svesvardu lietosanas. Ja ir nepieciesams lietot specifiskus terminus, par-
liecinieties, ka esat iek|avis vai nu vardnicu pieteikuma beigas, vai atsauces. Ter-
mini, kuriem viena valoda nav vienkarsa tulkojuma, ir jalieto originalvaloda un
japaskaidro atsauces.
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ESIET PILNI ENTUZIASMA UN POZITIVI

Finansétaji atbalsta cilvékus, nevis organizacijas. Paradiet, ka jasu cilvekiem ir
pozitiva attieksme pret darbu, ko tie dara, un ka jasu prezentétais projekts ir ba-
tiska ST darba turpinasanas dala, kas risina konkrétu vajadzibu. Parliecinieties, lai
jasu entuziasms un parlieciba par projektu batu jatama pieteikuma.

_‘___________>

NESUTIET NEVAJADZIGUS DOKUMENTUS

Finansétaji parasti saka, kadus dokumentus no jums vélas sanemt. Piefiksgjiet,
ka pirmaja iestadé ta varétu bat pieprasijuma véstule, uz kuras pamata varétu
pieprasit pilnu pieteikumu. Vienmer satiet tikai to, ko finansétajs savas grantu
pieskirsanas vadlinijas pieprasa. JUs varétu domat, ka, sttot papildu materialus,
tadus ka video vai gada parskati, kas sniedz plasaku informaciju par jasu orga-
nizaciju un tas aktivitatém, jas palielinat sava pieteikuma vértibu. Tacu, ja vien
un kamer tas nav prasitas, jus tikai kaitésiet savam télam un samazinasiet gran-
ta sanems3anas iespéjas. Kad finansétajs pieteikuma pieprasa ietvert papildu in-
formaciju, pieméram, darbinieku CV vai finansu detalas, lai tas batu vieglak pie-
ejamas, ievietojiet atseviska pielikuma.

NEPALAUJATIES UZ PIENEMUMIEM

JUs@jais ir viens no daudziem finansétajam iesniegtajiem pieteikumiem. Nepiene-
miet, ka pat ar patiesu interesi jasu darbibas joma vini zinas, kas jUs esat. lesniedzet
isu konspektu par savu organizaciju un parliecinieties, ka precizi raksturojat problé-
mu, kuru vélaties risinat.

NEKAD NELUDZIETIES

Atcerieties, ka finansétajam ir misija, kas kada veida tiecas uzlabot sabiedribu.
JUs nelldzaties viniem atbalstu; jds viniem tuvojaties ka profesionala organiza-
cija, kura spéj palidzét viniem sasniegt misiju.

DODIET PIETIEKAMI LAIKA

Vienmér atcerieties, ka grantu meklésanas process panem daudz laika lidz bri-
dim, kad pieteikums sasniedz finansétaju. Parliecinieties, ka pilniba esat infor-
méts par pieteiksanas terminiem un projekta izvértésanas laiku. Tam jabdt pa-
redzétam jusu pieteikuma, lai nesanak, ka no finansétaja tiek gaidits pienemt
lemumu nakamaja diena péc pieteikuma sanemsanas, kas attiecigi bltu norai-
dijums.

¢ Tresais solis: ka uzrunat neatkarigus finanséetajus

Veérsanas pie finansétaja nenozimé jasu pieteikuma iemesanu pasta un gaidisanu, lidz
pienaks Ceks. Veiksmiga lidzek|u piesaiste sakas ar komunikaciju augstaka vadibas lime-
ni: starp direktoru un valdes locekli. Jums vajag iegat finansétaju pilnvaroto valzu, direk-
toru/korporativo pilsonu ieguldijumu programmu menedzZeru un programmu atbildigo
darbinieku vardus. Pirms nosttat svarigo pieprasijuma véstuli, jums vajadzétu konsulté-
ties ar savu padomi un direktoru, lai noskaidrotu vai vini zina kadus jasu iespéjama fi-
nansétaja cilvekus. Ja atbilde ir "ja", tad var sagatavot personisku pieprasijuma véstuli,
lai noskaidrotu, vai finansétajs ir ieintereséts no jums sanemt pilnu pieteikumu.

O

f JUsu pieprasijuma véstulé vajadzétu ietvert sadus punktus:
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* naudas apjoms, kuru jas ltgsiet no finansétaja, noradot, vai tas ir viss, vai daja no
budZeta, ka ari kadu atbalstu meklgjat; ja jUs prasat tikai daJu no budzeta, nora-
diet, no kurienes naks paréjais finanséjums;

* jUsu organizacijas iesp&jas un pagatnes sasniegumi misijas realizésana.
Personigie kontakti nav garantija finanséjuma sanemsanai. Tacu tiem vajadzétu nodro-
sinat, ka jasu pieprasijums sanem godigu atbildi, vai ir vérts iesatit projekta pieteikumu.
Ja $adu kontaktu nav, vajadzétu pietikt ar jasu par finanséjumu atbildiga darbinieka vés-
tuli finansétaja programmas atbildigajam darbiniekam.

Ja finansétajs sniedz pozitivu atbildi, nosatiet savu pieteikumu un parliecinieties, ka tam
ir pievienoti visi dokumenti, kurus finansétajs ir noradijis pieteikuma vadlinijas.

Tad kad esat iesniegusi savu pieteikumu, péc paris nedélam piezvaniet, lai parliecinatos,
vai finansétajs to ir sanémis. Jums vajadzétu ari parbaudit, vai finansétajs nepieprasa ka-
dus papildu dokumentus, kas palidzétu tam apstradat pieteikumu.

Tagad sakas ilga gaidisana. Lai ka batu, ja esat sekojusi pareiziem soliem sava pieteiku-
ma sagatavosana un veikusie izpéti, jums vajadzétu bat labam izredzém sanemt finan-
séjumu.

9. Spifija padoms

Sanemt palidzibu no arpuses pieteikuma sagatavosanai.

Eiropas un valsts institdciju finansétaji lieto sarezgitas pieteiksanas proceddras. Tadg
finanséjuma piesaistes specialistus varétu nodarbinat ka jaunus jas komandas locek-
Jus vai arl uz istermina liguma pamata. DaZi lidzek|u piesaistitaji sanem normalu atal-
gojumu, citi strada péc komisijas principa, kas saistits ar to, cik daudz lidzek|u vini pie-
saista, un vél citi pie katra pieteikuma, ko vini iesniedz, strada péc principa "nav
uzvaras - nav samaksas".

Jautajumi, kurus jas vélétos uzdot, domajot par finanséjuma piesaistes specialistu:

e Cik lielu komisiju vai algu jas varat maksat?

* Vai jus varat izmantot piesaistito naudu, lai to maksatu ka atlidzibu?

* Ja lidzek|u piesaistitaji strada par komisijas naudu, ka jds nodrosinasiet, ka vi-

ni saglaba tikpat lielu interesi jusu projektos ka citi cilveki?

K& jus nodrosinasiet, ka vini efektivi parstavés komandu un jas?
Apmacdibas ir vél viena iespéja, lai attistitu jisu organizacijas lidzek|u piesaistes ka-
pacitati. Parbaudiet, ko piedava jumta organizacijas vietéja, regionala, nacionala
un Eiropas limeni.

5.4. Pieteikuma formas

Lielakajai dalai finansétaju, ieskaitot publiskos un Eiropas programmas, ir savas pietei-
kumu formas. Tas ir izstradatas, lai nodrosinatu konsekventu, objektivu pieteikumu no-
vértésanu attiecigaja budzeta linija vai programma.

Pieteikuma forma nodrosina, ka visiem pieteicéjiem ir vienadas formalas prasibas un no-
sacijumi, kas sava zina nodrosina vienadu un parredzamu izvértésanu. No finansétaja
viedok|a viena un ta pati pieteikuma forma neatkarigi no valodas versijas atvieglo admi-
nistrésanu un nodrosina taisnigumu. Tas palidz savakt datus un ierakstit galveno finan-
sétajam nepieciesamo informaciju par pieteicéju, partneriem un citiem raditajiem. Kat-
ra pieteikuma forma parada to pasu budzetu vai granta vienibas, atvieglojot lem3anu
par piemérotibu finanséjumam. Vienada budzeta mode|a izmanto3ana nodrosina viena-
du projektu izmaksu atlidzinasanu.

Tiklidz jums ir skaidra ideja par savu projektu un esat atradusi budzeta liniju, program-
mu vai akciju, kas atbalsta tadu projektu, kads jums padoma, jums vajadzétu noskaidrot
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pieteikSanas proceddru (izmantojamo formu, finansésanas nosacijumus, iesniegsanas
terminu un kam pieteikums jaiesniedz).

Jums vienmér vajadzétu lietot pieteikuma formas pédéjo versiju. Pat ja esat jau izman-
tojusi to pasu finansésanas avotu, parbaudiet proceddru vai vismaz formu, jo tas laiku
pa laikam var mainities. Ja jums ir kadas Saubas, kuru formu lietot, jums vajadzétu kon-
sultéties finansétaja majaslapa un lejupieladét pédéjo versiju vai ltgt padomu finanséta-
jam. Lietojot novecojusas formas, jus sevi varat nostadit nelabveéliga situacija.

Saja stadija jums vajadzétu ari noskaidrot pieteikuma iesniegsanas formatu (elektronis-
ki, pa faksu vai papira kopiju). Vismaz 3obrid pieteicé&ja originalais paraksts vél tiek pra-
sits Eiropas limeni, jo Eiropas Savieniba neatzist elektronisko parakstu. (Tacu tas var mai-
nities un nakotné pieteic&jiem varbat bds iespéja iesniegt pieteikumus elektroniska
formata.)

leprieks labi parbaudiet ari iesniegsanas terminu. Neatstajiet pieteikuma formas izpildi-
sanu uz pédejo bridi - atstajiet pietiekami daudz laika informacijas parbaudei, kuru esat
ierakstijusi forma, un dodiet saviem partneriem pietiekami daudz laika, lai tie sagadatu
informaciju, kas jums vajadziga.

» Kadé| vini to jauta?

Jums ka pieteicéjam dala no detalizétajiem jautajumiem vai informacijas varétu skist ne-
vajadziga, bet finansétajiestadém ari ir javac statistikas informacija Iemumu pienéme-
jiem (nacionalajam instittcijam, Eiropas Parlamenta deputatiem utt.) par pieteicéju vei-
du un to fona informacija, informacija par iesaistito jauniesu skaitu utt. Bez ieprieks
izstradatas identiskas formas visiem pieteic&jiem tas nebltu iespéjams. Tikai pareizi iz-
pilditas formas var sniegt $os datus uz salidzinasanas pamata.

Pienemiet, ka pieteikumu lasis cilvéki, kas nepazist nedz jis, nedz jisu partneru organi-
zacijas. Viniem nav ari nekadu iepriek3éju zinasanu par projektu, ko jus planojat. Tadé|
jums vajadzétu sniegt precizu informaciju un atbildét visas formas sadalas. Forma ir at-
stata vieta atbildém, un, ja ir nepieciesama garaka atbilde, parasti iesaka izmantot pa-
pildu lapas.

Forma ir redzami pieteicéji un to partneri, taja uzskaitits dalibnieku, brivpratigo, jaunat-
nes darbinieku u.c. skaits, ka ari ta informé par "kur un kad" - vietu , datumiem un pro-
jekta ilgumu.

Jsu pieteikSanas termins parasti atsaucas uz noradito finansésanas periodu, tadé| jums
vienmer vajadzétu divreiz parbaudit, vai datumi, kurus jas paredzat savai aktivitatei, ir
savietojami ar finansésanas periodu.

Lidzas vairak statistiskai pieteikuma sadalai gandriz jebkuras pieteikuma formas paréjas
divas butiskas sadalas ir projekta apraksts (vai saturs) un finanses. Projekta apraksts
sniedz planota projekta mérki un uzdevumus un paskaidro, ka tie tiks sasniegti. Tas ie-
tvers vai nu projekta planu, vai ikdienas programmu, kas sikumos parada dazadas akti-
vitates un darba metodes. Ja plans/programma nav ietverti, pieteikums nav pabeigts.
Jums vajadzétu iekjaut programmas projektu, kaut sagatavosanas fazeé tas tiks talak at-
tistits. Parskatu par iepriek$éjo gadu darbiem nevar uzskatit par pieteikumu, nepietieka-
ma ir arf programma tikai galvenajos vilcienos.

Finansu informacija atkariba no finansésanas nosacijumiem ir vai nu granta pieprasiju-
ma vienibas, vai aizpildita budzeta ar izmaksam un ienakumiem. Neatkarigi no formata
siki paskaidrojumi par vienibam un aprékinasanas metodém ir vajadzigi. Ja tas nav no-
raditas, granta pieprasijums/budzets nav pabeigts.



* Nobeiguma pieslipejumi

Nobeidzot pieteikumu, jums vajadzétu parliecinaties, vai uzradita informacija ir konsek-
venta. Pieméram, parbaudiet, vai darba plans vai ikdienas programma patiesam atspo-
gulo jasu uzraditos mérkus un uzdevumus, un vai skaitliska informacija ir saskaitita pa-

reizi - gan dalibnieku, brivpratigo utt. skaitli, gan granta pieprasijuma/ budzeta vienibas.
Ja finansu dala ietver gan izdevumus, gan ienakumus, tie jasabalanse.

Pieteikums japaraksta pieteicéjorganizacijas juridiskajam parstavim. Parasti partneriem
tiek prasits parakstit iepriek3&ju projekta vienosanos, kura tie apliecina savu iesaistisanos
projekta sagatavosana, ievieSana un novértésana. Jebkada 3ada vienosanas ir jaiek|au;
pieteikuma.

Pareizi izpildita pieteikuma forma ir deriga, ja vien nekadi specifiski papildu dokumenti
nav prasiti. Finansétaji sanem simtiem pieteikumu, un vini nepriecéjas par ripigi iesietu
pieteikumu, plastmasas vaciniem utt., kas nozimé vienigi papildu darbu, taisot kopijas
vinu izvéletajiem paneliem. Paturot to prata, jums vajadzétu izvértét, vai visu dalibnieku
CV sitisana bis pluss situacija, ja jums netiek prasits to nodrosinat. Jums nevajadzétu
ari parspilét ar paplasinatas informacijas iekjausanu. Tas pat varétu radit apjukumu, ka
apieties ar jasu pieteikumu. Isa prezentacijas lapina batu labaks risinajums, un, ja jas
piesakaties pirmo reizi, butu ieteicams pievienot jlsu organizacijas statutus.

Tacu dazi lielu projektu pieteikumi var prasit, lai jUs iesniedzat gada parskatus, jlsu kon-
tu izrakstus vai apliecinajumus jtsu spéjam vadit lielakus projektus utt. Un tad jau dabis-
ki, ka tie ir janodrosina, citadi jasu pieteikums tiks uzskatits par nepabeigtu un tadéejadi
nekvalificésies finanséjumam.

Labas prezentacijas un labi sagatavoti projekta finanséjuma pieprasijumi runa pasi par
sevi un palidzés arl piek|ut vietéjam varas institlcijam vai citiem lidzfinanséjuma avo-
tiem, kas ir batiski, jo Eiropas institlcijas (principa) nekad nevienam projektam nepieskir
100 % finanséjumu.

* Ka to nogadat lidz finansétajam

Ir ieteicams, kaut ari nav konkréti pieprasits, lidz ar pieteikuma formu nosatit pavadves-
tuli. Véstulei vajadzéetu isi paskaidrot, kam jUs piesakaties, un taja jus varat izcelt galve-
no informaciju.

Ja ir pieprasita vairak neka viena pieteikuma formas kopija, parliecinieties, lai visi pielie-
kumi bdtu nokopéti klat pie visam formu kopijam.

JajUs, sttot pieteikumu, izmantojiet kurjera pakalpojumus vai ieteikto pastu, jds sanem-
siet kviti ar apstiprinatu sanemsanas vietu un laiku. Daudzi finansétaji ierasta kartiba ap-
liecina pieteikuma sanemsanu, un taja bridi jis sanemsiet registracijas numuru vai pro-
jekta atsauci uz jasu pieteikumu. Visa turpmakaja komunikacija ar finansétaju jums Sis
registracijas numurs vai atsauce un projekta nosaukums bdtu jacité. Tas paatrina atsau-
cibu un rada profesionalu iespaidu par jasu organizaciju, paradot, ka j0s saprotat finan-
sétaja gratibas, kas saistitas ar lield pieprasijumu apjoma apmierinasanu.
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5.5. Izprotiet savu neatkarigo finansétaju

Uzrunajot jebkuru finansétaju, ir svarigi paradit to, ka jas saprotiet vinus, vinu misiju un
vinu prioritates. Tadé| jasu izpétei vajadzétu ietvert pasa finansétaja dokumentu iegisa-
nu.

Neatkarigi finanséetaji, konkréti fondi un korporativie sponsori, pieméram, publicé plasu
informacijas apjomu par savam aktivitatém. Vairakums sagatavo ikgadéjo parskatu, ku-
ra apraksta eso3o programmu intereses un pieteicéjiem dod vadlinijas, finansialas deta-
Jas un grantu sarakstu. St izpéte |auj jums skaidri redzét, kas finansétaju interesé vina
pasa vardiem, un sikak neka ir atrodams finanséjumu noradijumos. Finansétaju publicé-
tas zinu lapas un zurnali parasti ir pieejami par brivu un apraksta pédéjos darbus - vai nu
finansétaja pasa realizétos vai atbalstitos projektus. Veltot laiku izpétei, $is informacija
jums nodrosinas dzilaku izpratni par darbu, kura finansétajs konkreéti ir ieintereséts.

Materiali paskaidros finansétaja misiju un filozofiju. lestitot savu projekta pieteikumu, ir
svarigi paradit, ka jds tos izprotat un ka jdsu projekts ar tiem ciesi sakrit.

Domajot par pieeju korporacijam, parliecinieties, ka jus izprotat to biznesu un filozofiju
un jums ir skaidrs, ka jasu organizacija, tas misija un projekti taja iederésies.

Jebkura diskusija ar savu potencialo finansétaju pievérsiet uzmanibu vinu vajadzibam un
ari visiem ierosinajumiem, kurus vini izsaka par jasu sadarbibu. Esiet elastigi un atvérti
pret finansétaju ieteikumiem.

3. pieredzes piemérs

\

Eiropas Paaudze un "Levi Strauss & Co."
Studenta dienasgramata

Situacijas apraksts

2000. gada Eiropas Paaudze (Ungarija) vérsas pie "Levi Strauss& Co." péc finansiala at-
balsta vinu aktivajam projektam, kas orientéjas uz jauniem cilvékiem. Vini gribéja papla-
Sinat ungaru Eiropas Paaudzes JaunieSu dienasgramatas izdosanu, kas ir uz vidusskolas
jauniesiem orientéts ikdienas izdevums, kurs nodrosina plasu informaciju par Eiropas
Savienibu un iestasanas ES un ES paplasinasanas rezultatiem.

Eiropas Paaudze (Ungarija) ir daja no Briselé esosas Eiropas Paaudzes. Kop3 1996.gada
Eiropas Paaudze ir sniegusi unikalu atbalstu izaicinajumam par publiskas informacijas
trakumu par Eiropas Savienibu, izdodot Eiropas Paaudzes Jaunatnes dienasgramatu, ik-
dienas Eiropas izglitosanas instrumentu, kas versts uz jauniem cilvékiem vairakas Eiropas
Savienibas valstis. 1998./99. gada izdevumi tika publicéti devinas Eiropas Savienibas val-
stis 10 valodas un 600 000 kopiju.

Ar "Levi" atbalstu Eiropas Paaudze (Ungarija) izdeva 35 000 eksemplaru ungaru ver-
sijas studentu dienasgramatu 2000./20071. macibu gadam. Ungatrija, kas ES pievieno-
jas 2004. gada, ir pirma valsts, kura nav ES, bet kura i dienasgramata tika izdota. Ei-
ropas Padomes studentu dienasgramatas izdosanu Ungarija atbalstija ari Premjera
birojs, Arlietu ministrija un Izglitibas ministrija. Dienasgramatas pamatmaterials tika
sagatavots Briselé, iztulkots ungariski un piemérots Ungarijas specifiskajiem apstak-
Jiem. No visam 122 lapaspusém apméram piecdesmit procenti tika sarakstiti Ungari-
ja, lai apmierinatu vidusskolénu vajadzibu péc informacijas. Dienasgramatas mérkis
bija sniegt informaciju par Eiropas Savienibu, tas funkcijam un Ungarijas iestasanas
procesu, ka ari identificét programmas un jautajumus, kas nodarbina jaunus cilvékus.

Pievienosanas ES Ungarijai nozimé butiskas izmainas ekonomikas, vides, socialo, politi-
kas u.c. jautajumu joma. Pasreizéjie vidusskoléni bas pirma pieauguso paaudze, kas pie-



redzés Ungarijas dalibu Eiropas Savieniba, tadé| ir svarigi, lai viniem ir skaidriba par siem
jautajumiem.

2001./2002. macibu gadam Eiropas Paaudze (Ungarija) dienasgramatu attistija vél talak,
padarot to interesantaku korporativajam ziedotajam, tadam ka "Levi Strauss & Co.". Vi-

ni izgatavoja plastikas atlaizu karti, kas naca lidz ar dienasgramatu un kartes ipasniekam
pieskira 10% atlaidi noteiktos "Levi Strauss" veikalos un citos veikalos visa valsti.

Papildu tam dienasgramata vini nodrosinaja lapu "Levi Strauss" reklamas izvietosanai.
"Levi Strauss" noléma, ka 30 lapu batu lietderigak izmantot NVO. Péc parrunam ar "Le-
vi Strauss" Eiropas Paaudze (Ungarija) tam piekrita, un viens no "Levi Strauss" grantu
sanémeéjiem 3o lapu izmantoja bez maksas narkotiku profilakses véstijuma izvietosanai.

Dienasgramata Ungarija sasniedza vairak neka 40 000 skolénu. Ta izplatija informaciju
par Eiropas Savienibu un vairoja izpratni par narkotiku kaitigumu. Tas naca par labu
"Levi Strauss" télam, piesaistija vairak pircéju "Levi Strauss" veikaliem un vienam no
"Levi Strauss" grantu sanéméjiem sniedza vértigu publicitati.

leguvéji ir daudzi iesaistitie dalibnieki: studenti, ES, Eiropas Paaudze, narkotiku apkaro-
a "Levi Strauss" doma turpinat attiecibas ar Eiro-

Sanas NVO un "Levi Strauss". Rezultata

pas Paaudzi.

5.6. Finansé&jums un lidzfinanséjums

Lielakajai daai finansétaju patik redzét ari citas iesaistitas puses projekta izmaksu segsa-
na. No finansétaja perspektivas ta ir "pievienota vértiba". Tas nozimé, ka rezultati par-
sniegs finansétaja ieguldijumu, padarot projektu par "labu darfjumu”. Tas ari nozimé,
ka finansétajs neuznemas risku viens pats. Atkariba no finansétaja projekta maksimalais
nosegtais budzets parasti svarstisies no 50% lidz 90%.

Organizacijai, kas ladz finanséjumu, tatad bus jasavac vél papildu resursi. Tie var nakt no
pasas resursiem (finansu vai citi - €kas, aprikojums, materiali, darbinieki, projektam vel-
titais darbinieku laiks, brivpratigo darbs). Ja pasu resursi nav pietiekami, organizacijai
bds jaskatas uz citiem avotiem. To ir plass spektrs: citas finansétajiestades, partneru or-
ganizacijas, ienakumi, kas gati no pasa projekta (dalibas maksa, samaksa par sniegta-
jiem pakalpojumiem u.c.). Finansu lidzek|us, kurus organizacija sanem no tas pasas fi-
nansétajiestades, tikai citam projektam, nekad nevar izmantot par lidzfinanséjumu. Sis
nosacijums |oti strikti tiek piemérots Eiropas Savienibas finanséjuma programmas, kuras
konkréti jauta, vai projekts jau ir sanémis finanséjumu no Eiropas Savienibas.

4. pieredzes piemérs

\

"Jauniesi mieram" ("Youth Action for Peace”, YAP) - Rumanija bija iesaistijusies huma-
nas palidzibas aktivitatés Kojo¢na - maza ciemata ar lielu ¢iganu (romu) iedzivotaju skai-
tu, kas dzivo dzila nabadziba. Pec kada laika projekta koordinators secinaja, ka tikai ma-
teriala palidziba dod vairak sliktuma neka labuma un ka ilgtermina rezultatus var iegat
tikai ar izglitibu un attistibu. 1995. gada projekta koordinators tika uznems Eiropas Pa-
domes Eiropas Jaunatnes centra organizétajos apmacibas kursos. Kursu pirmas dalas
beigas Kojo¢nas Socialais projekts tika ieceréts un ta apraksts pabeigts. Ta ka tas bija
projekts, kam bija nepieciesams liels finanséjums, pagaja krietns laiks, lidz radas finan-
séjuma iespéja.

Istais bridis pienaca 1996.gada rudeni lidz ar projektu pieteikuma izsludinasanu Eiropas
Savienibas PHARE/SESAM programma, kas piedavaja grantus socialajiem projektiem uz
diviem gadiem (sedzot 60% no izmaksam pirmaja gada un 40% otraja gada). "YAP -
Rumanija" un tas vietéjie partneri (ciemata varas iestades un skola) nespéja segt atliku-
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$0 summu no saviem resursiem. Tadé| tika sagatavots vél viens pieteikums Niderlandes
Sadarbibas fondam Centralajai un Austrumeiropai. Projektu atzinigi novértéja PHA-
RE/SESAM eksperti, bet bija jasniedz pieradijumi, ka ir pieejams lidzfinanséjums. Nider-
landes Sadarbibas fonds rakstija, ka projekts ir ieintereséjis un pieteikums tiks apsvérts,
tiklidz bas pieskirts PHARE/SESAM finanséjums. Kadu bridi strupcelS skita bezcerigs.
Kurs pirmais pateiks ja, ja nebija dokumentaru pieradijumu, ka ir lidzfinanséjums? Bei-
dzot Niderlandes Sadarbibas fonds piekrita izsniegt dokumentu, kas apstiprinaja, ka vi-
ni ir gatavi pieskirt prasito finanséjumu, ja projekts sanems finanséjumu no PHARE/SE-
SAM programmas. Dokuments tika pienemts ka pieradijums, pielaujot finansésanas
ligumu parakstisanu.

VvV

Lidzfinanseéjums prasa rapigu planosanu, izdevumu parskatu un atskaites. Jums ir ciesi
japieturas pie budzeta linijam un atskirigo partneru finanséjuma nosacijumiem, lai no-
drosinatu naudas pldsmu projektam, nesajaucot finanséjumu no dazadiem avotiem un
atseviski kartojot izdevumus, lai diviem finansétajiem neatskaititos par vienu un to pasu

rekinu.

Tomer dazreiz lidzfinanséjums var dzivi padarit vieglaku. Izdevumus, ko viens finansétajs
uzskata par nepiemérotiem, otrs var atjaut.

Vel viens faktors ir tas, ka finanséjuma periodiem nav obligati jasakrit vai japarklajas.
Tam var bt gan pozitivas, gan ari negativas sekas. No pozitivas puses, jds savu projek-
tu varésiet sakt atrak vai turpinat ilgak, neka to pielauj viens no finansétajiem. Tas no-
teikti bUtu minuss, ja viens no finansétajiem uzstatu, ka jums vinu finanséjuma perioda
ir jaiztéré ari cits lidzfinanséjums. Tados gadijumos jums japlano uzmanigi, lai jas varat
iztérét pietiekami lidzek|u to parklasanas perioda. Tas var nozimét, ka parklasanas peri-
oda jums ir vairak naudas ko térét neka nepiecieSsams, bet arpus 3i perioda pietrtkst. No
ta jUs varat izgrozities, veicot vélakus vai iepriek$éjus maksajumus, ja tas ir pielaujams.



