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4. Kâpçc Jums nepiecieðams 
finansçjums?

44..11.. MMiissiijjaa,, ssttrraattççììiijjaa,, iillggttssppççjjîîbbaa

–aj‚ M-materi‚l‚ jÁdziens "finanu vadÓba" apskatÓts Ôoti plai. Lai gan parasti finanu
vadÓba aptvertu tikai bud˛eta sast‚dÓanu, gr‚matvedÓbu un finanu resursu kontroli,
mÁs o terminu analizÁjam k‚ kopumu lÓdzekÔu piesaistÓt‚jam:

• inform‚cija par finansÁjumu un finansÁt‚jiem;

• projekta attÓstÓbas un kvalit‚tes kontrole;

• bud˛eta sast‚dÓana, gr‚matvedÓba un kontrole;

• atskaitÓanas un "attiecÓbu piesaistÓana".

J˚su projekta vai organiz‚cijas misija, stratÁÏija un ilgtspÁjÓba ir j˚su lÓdzekÔu piesaistes
centienu s‚kumpunkts. T‚dÁÔ tos esam novietojui M-materi‚la otr‚s daÔas s‚kum‚. 

Kad j˚s dom‚jat par savu organiz‚ciju un t‚s projektiem, vai j˚s vispirms dom‚jat par to,
ko vÁlaties sasniegt vai k‚ atrast naudu?

MÁs pieÚemam, ka j˚s izmantojat pirmo pieeju un ka b˚siet sapl‚nojui daÔu projekta,
pirms cÓn‚ties ar finanu pl‚noanas niansÁm un lÓdzekÔu piesaisti.

Nauda ir viens no galvenajiem lÓdzekÔiem, kas palÓdzÁtu jums realizÁt savas organiz‚cijas
vai projekta "misiju"; j˚su pl‚not‚s aktivit‚tes visp‚rÁjais mÁrÌis ir j‚nosedz "stratÁÏis-
kaj‚ pl‚n‚", kas iezÓmÁ veicamos pas‚kumus mÁrÌa sasnieganai. Nauda ir viena no
darba "ilglaicÓguma" atslÁg‚m. 

Ja ir spÁcÓga mÁrÌa un misijas izj˚ta, k‚ arÓ labi izpÁtÓts un strukturÁts stratÁÏiskais pl‚ns,
kas ietver projekta saglab‚anu vis‚ t‚ past‚vÁanas laik‚, lÓdzekÔu piesaiste b˚s daudz
viegl‚ka. Tas iespaidos finansÁt‚jus un ir svarÓgi viÚu finansi‚l‚ atbalsta ieg˚anai.

Misija - stratÁÏiskais pl‚ns - ilgtspÁjÓba: galvenie jÁdzieni veiksmÓgai lÓdzekÔu
piesaistei
Misija = j˚su organiz‚cijas vai projekta pla‚kais mÁrÌis un virziens
StratÁÏiskais pl‚ns = liel‚kie pas‚kumi, kas veicami j˚su mÁrÌa sasnieganai
IlgtspÁjÓba = spÁja uzturÁt projektu dzÓvu vis‚ t‚ paredzÁtaj‚ past‚vÁanas laik‚

Ja jums vÁl nav skaidrs pl‚ns, ko vÁlaties darÓt un k‚ to vÁlaties darÓt, mÁs jums silti iesa-
k‚m veltÓt tam vair‚k laika un konsultÁties, izmantojot t‚dus resursus k‚ M-materi‚ls
par organiz‚cijas vadÓbu un projektu vadÓbu.
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Izprast sevi ir pirmais nosacÓjums, lai citi j˚s saprastu, tas savuk‚rt veido b˚tisku da-
Ôu no attiecÓb‚m ar j˚su finansÁt‚jiem. K‚ organiz‚cijai jums j‚b˚t skaidrÓb‚ par sa-
vu strukt˚ru, misiju, mÁrÌi un stratÁÏiju.

Iedom‚jieties sevi finansÁt‚ja viet‚. Ko j˚s gribÁtu zin‚t par organiz‚ciju, kurai j˚s
pl‚nojat dot naudu?

• Kas ir iesaistÓts, un k‚ viÚi tur non‚ca?
• Kas ir atbildÓgs par naudu, un k‚ viÚa/viÚas kolÁÏi prasa no viÚa/viÚas p‚rskatu?
• K‚das strukt˚ras tur ir?
• Vai k‚das citas iest‚des seko lÓdzi aktivit‚tes vai pakalpojumu kvalit‚tei, kurus

viÚi nodroina?
• K‚ es varu zin‚t, ka naudu viÚi izlietos efektÓvi un atbildÓgi?

44..22.. FFiinnaannssççjjuummaa kkooddççððaannaa
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–Ó diagramma attÁlo da˛‚d‚s projekta stadijas, uzsvaru liekot uz finansÁanas procesu.
Tas konkrÁti demonstrÁ punktus, kuros personai, kas atbildÓga par finansÁjumu, ir spe-
cifiska projekta kodÁanas, filtrÁanas un vÁstÓjumu atifrÁanas loma. LÓdzekÔu piesais-
tÓt‚js daudzÁj‚d‚ ziÚ‚ ir tulks starp projekta un finansÁt‚ja valodu. Protams, atÌirÓgi fi-
nansÁt‚ji bie˛i vien run‚ da˛‚d‚s valod‚s, t‚tad sav‚ ziÚ‚ lÓdzekÔu piesaistÓt‚jam j‚b˚t
multilingv‚lam.

S‚kot ar projekta ideju un beidzot ar b˚tisko pl‚noanu, lÓdzekÔu piesaistÓt‚ja darbs ir
kodÁt par projektu sav‚kto inform‚ciju valod‚ un form‚t‚, kuru varÁtu lietot finansÁ-
t‚js. LÓdzekÔu piesaistÓt‚js arÓ filtrÁ inform‚ciju, kas nav b˚tiska vai pieÚemama potenci-
‚lajam finansÁt‚jam. Tas ir atkarÓgs no lÓdzekÔu piesaistÓt‚ja izpratnes par finansÁt‚ju.
VeiksmÓga pieteikuma nozÓmÓg‚kais nosacÓjums ir zin‚t finansÁt‚ja valodu un darba k‚r-
tÓbu, t‚pat k‚ pievÁrst uzmanÓbu sÓk‚kai inform‚cijai par pieteikuma iesnieganu. Ja fi-
nansÁt‚js grib projekta aprakstu  tikai uz vienas A4 lapas, tad seu lapu kr‚saina bro˚-
ra netiks labi uztverta.

8. Spifija padoms  

FinansÁt‚ja valodas un darba k‚rtÓbas zin‚ana, t‚pat k‚ uzmanÓbas pievÁrana sÓ-
k‚kai inform‚cijai par pieteikumu ir Ôoti svarÓgi veiksmÓgam projekta pieteikumam.

• K‚di inform‚cijas avoti par finansÁt‚ju jums ir pieejami?

• K‚di ir ÌÁrÔi inform‚cijas saÚemanai, un k‚ j˚s tos varat p‚rvarÁt?

• K‚ mÁs varam izmantot pieredzi, kas ieg˚ta ar iepriekÁjiem finansÁt‚jiem?

SaÚemot pozitÓvu atbildi no finansÁt‚ja, lÓdzekÔu piesaistÓt‚jam ir j‚atkodÁ vÁstÓjums, kas
n‚k lÓdz ar to. K‚das ir finansÁt‚ja prasÓbas? K‚di ir  nosacÓjumi, k‚ naudu var iztÁrÁt?
K‚du laika grafiku viÚi ir noteikui, un k‚ tas var ietekmÁt projekta vadÓanu?

Nauda (vai d‚vin‚jumi nat˚r‚), protams, Ôauj projektu virzÓt uz prieku. Diagramm‚ pa-
r‚dÓts, ka tas ietver "darÓanu", "tÁrÁanu", "uzraudzÓanu"  un "attiecÓbu saglab‚a-
nu". Tad seko novÁrtÁana (Ôoti b˚tiska f‚ze finansÁt‚ja skatÓjum‚) un p‚rskata sagata-
voana. P‚rskat‚ b˚s apkopots Ôoti daudz inform‚cijas, kas nepiecieama atseviÌiem
finansÁt‚jiem dom‚tiem p‚rskatiem, taËu te atkal ir nepiecieama filtrÁana un kodÁa-
na, nevis lai manipulÁtu ar inform‚ciju vai maldin‚tu finansÁt‚ju (tiei pretÁji), bet lai no-
droin‚tu, ka tiek sniegtas atbildes tiei uz finansÁt‚jus interesÁjoiem jaut‚jumiem t‚-
d‚ form‚t‚, k‚du viÚi pieprasa. Un atkal, t‚ ka finansÁt‚jiem ir j‚lasa daudzi p‚rskati,
ierasta prasÓba ir standarta form‚ta izmantoana. B˚tu vÁrts p‚rbaudÓt, vai viÚi varÁtu
vÁlÁties j˚su piln‚ ziÚojuma kopiju papildu viÚu pieprasÓtajam minimumam.

KKaass iirr iieessaaiissttîîttii??

Personai, kas ir atbildÓga par lÓdzekÔu piesaisti, noteikti j‚b˚t p‚rskatam par visu
projektu un brÓvai iespÁjai dot idejas un ieteikumus visos t‚ aspektos. Tas nenozÓ-
mÁ, ka viÚ vai viÚa b˚s vienÓg‚ persona, kas re‚li nodarbosies ar lÓdzekÔu piesaisti.
T‚pat k‚ ar sabiedriskaj‚m attiecÓb‚m un m‚rketingu, katram, kas iesaistÓts projek-
t‚, ir j‚sniedz k‚ds ieguldÓjums, pat ja tas nozÓmÁ tikai labi uzvesties un neboj‚t or-
ganiz‚cijas reput‚ciju. 

Resursu v‚kanu projektam vajadzÁtu uztvert k‚ b˚tisku iesaistÓan‚s daÔu, da˛iem
tas pat varÁtu b˚t vienÓgais iesaistÓan‚s veids. Centieties izmantot visu dalÓbnieku
radoo darbu un enerÏiju, lai lÓdzekÔu piesaistes centieni vainagotos ar pan‚ku-
miem. T‚ pati par sevi b˚s zÓme finansÁt‚jiem, ka j˚su projekts ir kvalitatÓvs un tam
pieejamos resursus izmanto vislab‚kaj‚ iespÁjamaj‚ veid‚. MM FinansÁjums 
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