Il dala. FinanSu vadiba

4. Kapéc Jums nepieciesams
finanséjums?

4.1. Misija, stratégija, ilgtspéjiba

Saja M-materiala jédziens "finansu vadiba" apskatits Joti plasi. Lai gan parasti finansu
vadiba aptvertu tikai budzeta sastadisanu, gramatvedibu un finansu resursu kontroli,
meés 50 terminu analizéjam ka kopumu lidzek|u piesaistitajam:

¢ informacija par finanséjumu un finansétajiem;

* projekta attistibas un kvalitates kontrole;

* budZeta sastadisana, gramatvediba un kontrole;
e atskaitisanas un "attiecibu piesaistisana".

JGsu projekta vai organizacijas misija, stratégija un ilgtspéjiba ir jasu lidzek|u piesaistes
centienu sakumpunkts. Tadé] tos esam novietojusi M-materiala otras dalas sakuma.

Kad jds domajat par savu organizaciju un tas projektiem, vai jds vispirms domajat par to,
ko vélaties sasniegt vai ka atrast naudu?

Meés pienemam, ka j0s izmantojat pirmo pieeju un ka basiet saplanojusi daju projekta,
pirms cinaties ar finansu planosanas niansém un lidzek|u piesaisti.

Nauda ir viens no galvenajiem lidzekliem, kas palidzétu jums realizét savas organizacijas
vai projekta "misiju”; jisu planotas aktivitates visparéjais merkis ir janosedz "stratégis-
kaja plana", kas iezimé veicamos pasakumus mérka sasniegsanai. Nauda ir viena no
darba "ilglaiciguma" atslegam.

Ja ir spéciga mérka un misijas izjata, ka ari labi izpétits un strukturéts stratégiskais plans,
kas ietver projekta saglabasanu visa ta pastavésanas laika, lidzek|u piesaiste bus daudz
vieglaka. Tas iespaidos finansétajus un ir svarigi vinu finansiala atbalsta iegusanai.

Misija - stratégiskais plans - ilgtspé&jiba: galvenie jedzieni veiksmigai lidzek|u
piesaistei
Misija = jUsu organizacijas vai projekta plasakais mérkis un virziens

Stratégiskais plans = lielakie pasakumi, kas veicami jusu mérka sasniegsanai
ligtspéjiba = spéja uzturét projektu dzivu visa ta paredzétaja pastavésanas laika

Ja jums vél nav skaidrs plans, ko vélaties darit un ka to vélaties darit, més jums silti iesa-
kam veltit tam vairak laika un konsultéties, izmantojot tadus resursus ka M-materials
par organizacijas vadibu un projektu vadibu.
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Kada veida organizacija jiis esat?

Izprast sevi ir pirmais nosacijums, lai citi jUs saprastu, tas savukart veido batisku da-
Ju no attieclbam ar jasu finansétajiem. Ka organizacijai jums jabat skaidriba par sa-
vu struktdru, misiju, mérki un stratégiju.
ledomajieties sevi finansétaja vieta. Ko jUs gribétu zinat par organizaciju, kurai jus
planojat dot naudu?

* Kas ir iesaistits, un ka vini tur nonaca?

e Kas ir atbildigs par naudu, un ka vina/vinas kolégi prasa no vina/vinas parskatu?

e Kadas struktdras tur ir?

* Vai kadas citas iestades seko lidzi aktivitates vai pakalpojumu kvalitatei, kurus

vini nodrosina?
* Ka es varu zinat, ka naudu vini izlietos efektivi un atbildigi?

4.2, Finanséjuma kodé3ana

IDEJA

PLANOSANA

Filtra - kodésanas sistéema

Pieteikuma| |Pieteikuma| |Pieteikuma
forma forma forma
Atsifret
Dari Dari Dari
Tere Tere Tere
Uzraugi Uzraugi Uzraugi
Saglaba Saglaba Saglaba
attiecibas attiecibas attiecibas
NOVERTESANA
PARSKATS
Kodésana
Finansetaja| |Finansétaja| |Finansétaja
parskats parskats parskats




\%
Si diagramma attélo dazadas projekta stadijas, uzsvaru liekot uz finansésanas procesu. emmeeeee D> 37
Tas konkréti demonstré punktus, kuros personai, kas atbildiga par finanséjumu, ir spe- A
cifiska projekta kodésanas, filtrésanas un véstijumu atsifrésanas loma. Lidzek|u piesais- '
titajs daudzéjada zina ir tulks starp projekta un finansétaja valodu. Protams, atskirigi fi-
nansétaji biezi vien runa dazadas valodas, tatad sava zina lidzek|u piesaistitajam jabdt
multilingvalam.

Sakot ar projekta ideju un beidzot ar batisko planosanu, lidzek|u piesaistitaja darbs ir
kodét par projektu savakto informaciju valoda un formata, kuru varétu lietot finansé-
tajs. Lidzek|u piesaistitajs ari filtré informaciju, kas nav batiska vai pienemama potenci-
alajam finansétajam. Tas ir atkarigs no lidzek|u piesaistitaja izpratnes par finansétaju.
Veiksmiga pieteikuma nozimigakais nosacijums ir zinat finansétaja valodu un darba kar-
tibu, tapat ka pievérst uzmanibu sikakai informacijai par pieteikuma iesniegsanu. Ja fi-
nansétajs grib projekta aprakstu tikai uz vienas A4 lapas, tad sesu lapu krasaina brosa-
ra netiks labi uztverta.

8. Spifija padoms

Finansétaja valodas un darba kartibas zinasana, tapat ka uzmanibas pievérsana si-
kakai informacijai par pieteikumu ir oti svarigi veiksmigam projekta pieteikumam.
 Kadi informacijas avoti par finansétaju jums ir pieejami?
e Kadi ir skérsli informacijas sanemsanai, un ka jds tos varat parvarét?
* Ka més varam izmantot pieredzi, kas iegUta ar iepriek3&jiem finansétajiem?

Sanemot pozitivu atbildi no finansétaja, lidzek|u piesaistitajam ir jaatkodé véstijums, kas
nak lidz ar to. Kadas ir finansétaja prasibas? Kadi ir nosacijumi, ka naudu var iztérét?
Kadu laika grafiku vini ir noteikusi, un ka tas var ietekmét projekta vadisanu?

Nauda (vai davinajumi natara), protams, Jauj projektu virzit uz prieksu. Diagramma pa-
radits, ka tas ietver "darisanu", "térésanu", "uzraudzisanu" un "attiecibu saglabasa-
nu". Tad seko novertésana (Joti butiska faze finansétaja skatijuma) un parskata sagata-
vosana. Parskata bis apkopots Joti daudz informacijas, kas nepieciesama atseviskiem
finansétajiem domatiem parskatiem, tacu te atkal ir nepieciesama filtrésana un kodésa-
na, nevis lai manipulétu ar informaciju vai maldinatu finansétaju (tiesi pretéji), bet lai no-
drosinatu, ka tiek sniegtas atbildes tiesi uz finansétajus intereséjosiem jautajumiem ta-
da formata, kadu vini pieprasa. Un atkal, ta ka finansétajiem ir jalasa daudzi parskati,
ierasta prasiba ir standarta formata izmanto$ana. Butu vérts parbaudit, vai vini varétu
véléties jasu pilna zinojuma kopiju papildu vinu pieprasitajam minimumam.

Kas ir iesaistiti?

Personai, kas ir atbildiga par lidzek|u piesaisti, noteikti jabat parskatam par visu
projektu un brivai iespéjai dot idejas un ieteikumus visos ta aspektos. Tas nenozi-
mé, ka vins vai vina bas vieniga persona, kas reali nodarbosies ar lidzek|u piesaisti.
Tapat ka ar sabiedriskajam attieclbam un marketingu, katram, kas iesaistits projek-
ta, ir jasniedz kads ieguldijums, pat ja tas nozime tikai labi uzvesties un nebojat or-
ganizacijas reputaciju.

Resursu vaksanu projektam vajadzétu uztvert ka butisku iesaistisanas daju, daziem

tas pat varétu bt vienigais iesaistisanas veids. Centieties izmantot visu dalibnieku O
radoso darbu un energiju, lai lidzek|u piesaistes centieni vainagotos ar panaku- %
miem. Ta pati par sevi bUs zime finansétajiem, ka jasu projekts ir kvalitativs un tam

pieejamos resursus izmanto vislabakaja iespéjamaja veida. MM Finanséjums
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