4. Gencler ve cevreleri
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4.1 Kendi topluluklarinda gencler

Gengler tek baslarina 1ssiz bir adada yasamazlar. Aksine, kendilerine dair farkli beklentileri olan, ayni za-
manda kendileriyle farkli etkilegimlerde bulunan ebeveynler, 6gretmenler, egitmenler, igverenler gibi insan-

lardan olusan bir sosyal yapmin iginde yer almaktadirlar. Genglik calisanlarinin ilk énceliginin gengler ol- | Veronique
Crolla

masina kargilik, cevrelerindeki diger bireylerin etkisini goz ardi etmeleri neredeyse imkansizdir.

Han Paulides (1997) genglerin diinyasini dort kisma ayirmaktadir:

Okul / g

Dort kismin hepsinde gengler, arkadaslar, ebeveynler, calisma arkadaslari, akranlar, komsular, esnaf, polis,
Ogretmenler, egitmenler gibi diger insanlarla kargilikl iletisim halindedir ve bu kisiler genglerin davranig-
lar1 tizerinde belirli etkilere sahiptir. Dolayisiyla, genclik ¢aliganlari agisindan proje gelistirirken bu kisile-
rin destegini almak 6nemli hale gelmektedir. Ayni zamanda bu kisiler, gencligi ve diinyalarini daha iyi an-
layabilmek i¢in olduk¢a degerli birer bilgi kaynagidir. Bu nedenle onlari kendi tarafiniza ¢ekebilmek igin
neler yapmaniz gerektigine kafa yormak onemlidir.

Aslinda, genglik caliganlarinin kendilerini bu karmasik iligkiler aginda konumlandirabilmeleri hi¢ de kolay
degildir. Alabilecekleri ve alamayacaklar1 pozisyonlarla ilgili genglere kars: diiriist ve net olmalar gerekir.
Genglerin cevrelerindekilerle konusurken ya da onlarla igbirligi yaparken de ¢alismalar konusunda seffaf
olmalidirlar. Bu durum, genglerle oldugu kadar onlarin ¢evresindekilerle de giiven olusturmalarina (Bkz.
Boliim 6.3: Giiven olusturma) oldukca yardimci olacaktir. Bu karsilikli giiven diger tiim ¢aligmalarin te-
melini olusturmalidir.

Paulides’in tanimladig: sekilde genclerin dort farkli cevresine farkl yontemler ve farkli nedenlerle yaklasi-
labilir. Bu yaklagim asagida kisaca ele alinmaktadir.

ilk kisim gencleri dogrudan cevreleyen insanlardan, yani ailesinden olusmaktadir. Geng bireyin faaliyetle-
rinize katilimi, ailesinin yaptiklarinizi ne kadar onayladigina bagli olacagindan bu grup ile iyi bir iletigim
saglamis olmak 6nemlidir. Ailelere ulasmanin bir yolu ziyarete acik giinler, ev ziyaretleri ya da danigma sa-
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atleri diizenlemek olabilir. Bu durumun bazen ciddi bir azim gerektirebilecegini dikkate alin ¢tinkd aileler si-
zinle iletigim kurmalarini engelleyecek tiirden zaman darhigi, dil konusunda guglikler, evdeki durumun iyi
olmamasi ya da kendilerine ne yapmalari gerektigini syleyen kurumlara kars1 giivensizlik gibi durumlarla
karst kargiyadirlar. Bunlari asmanin bir yolu aileyle toplum merkezi gibi mekanlarda goriismek, sokakta
kargilagtiginizda konusmak ve ortalikta olmak, goriismeye miisait olmak olabilir. Ebeveynler acisindan sizi
tanimalari ve yaptiklarimizdan haberdar olmalari giivene dayali bir iligki olusturabilmek icin 6nemlidir.

En iyi uygulamalar — Somut bir érnek

Bir genclik merkezi, ebeveynleri hakkinda gencglerle bir tartisma baslatti ve ebeveynlerin cogunun
her zaman c¢ocuklarinin mutlu olmalarini istediklerini séylediklerini ancak bunun sadece mutlu ol-
malarini emrettikleri anlamina geldigi sonucuna vardi. Gengler ebeveynlerinin sigara icme, dar
pantolon giyme, gece ge¢ saate kadar disarida kalabilme ya da okulu terketmis bir gengle flért et-
menin kendilerini iyi hissettirdigini anlamadiklarindan sikayet ettiler. Bunun ardindan tabii ki bu-
yuk bir tartisma koptu ¢linkl bazi gencler digerlerinin sigara icmek ya da garip giysiler giymekten
nasil zevk aldiklarini anlayamadiklarini séylediler, fakat nihayetinde butin bunlarin tamamen kisi-
sel tercih oldugunda hemfikir oldular. Daha sonra genclige yénelik ¢calisanlarin da yardimi ile bu-
radan bir tiyatro oyunu cikarmaya ve ebeveynler icin sahnelemeye karar verdiler. Kimi gencg icin bu
oyun ebeveynleriyle alisageldikleri, pek de yapici olmayan tartismalarindan farkli sekilde, yeni bir
diyalog agmanin ve karsilikli anlayisi saglamanin bir yéntemi haline geldi.

2. Mahalle

Co

Genglerin mahallelerindekilerle iligki kurmaniz da ¢alismanizin basarisi agisindan 6nemlidir. Bu iligki iyi
oldugunda, yardimlarina ihtiyaciniz oldugu zamanlarda hevesle katilacak ve herhangi bir sorun yasadik-
larinda size geleceklerdir. Dolayisiyla, faaliyetlerinizin imaji agisindan bu grubun destegi olduk¢a 6nemli-
dir. Kendi halkla iligkiler faaliyetinizi yuriitmenin bir yolu da yerel radyo, televizyon ve gazeteyle baglan-
tida olmak olabilir. Gengler diginda ne kadar ¢ok insan faaliyetlerinizden haberdar olur ve ilgilenirse, ni-
hai sonuglar o kadar basarili olacaktir.

En iyi uygulamalar — Somut bir 6rnek

1999°da Cek Cumhuriyeti‘nde kuclik bir kéyde bir yaz kampi dizenlendi. Bu bir anlamda yabanci
pek cok gencin kéyi isgal etmesi anlamina geldiginden kamp stiresince kéy halkini da stirece da-
hil etmek gerekiyordu. Gengler kampa katilmalari icin davet edildiler, k6ydeki 6gretmenlerden ter-
clime yapmalari istendi, kéydn asevi yemekleri temin etti ve kampa, belediye baskaninin liderligin-
de yerel bir gazeteden bir muhabirin de katildigi bir kéy gezisiyle baglandi. Kampin son haftasin-
da ise kampa katilan genclerle yerel takim arasinda bir futbol mac¢i diizenlendi. Kéydeki herkes zi-
yaretcilerden haberdardi ve bir sekilde organizasyona dahil olmuslardi. Bu sayede kamp icin kéye
gelen gencler, kéy halki tarafindan davetsiz misafirden ¢ok gercek misafir gibi karsilandilar.




Gengleri yakindan cevreleyen diger bir grup da akranlaridir (arkadaslari, tanidiklar1). Akranlar 6nemlidir
¢linkii sizin yaptiginiz faaliyetlerle ilgili yargilari arkadaglarinin gorislerini etkileyebilir. Yaptiginiz faaliyet-
lerin eglenceli oldugu ve ayni zamanda birseyler 6grenilebildigi mesajini vermeyi bir kez yaymayi basarir-
saniz, genglerin sizin projelerinize hizla katilma sansini artirmig olursunuz. Yerel medya da yaptiginiz fa-
aliyetlerin imajini olusturmakta 6nemli rol oynayabilir, dolayisiyla onlar1 da kullanin.

3. Okul / is

2

Okaullar, genglik ¢aliganlarina kilturel yapidan okula giden geng sayisina, okulu birakanlarin sayisindan
egitim diizeyine kadar mahalle hakkinda pek ¢ok temel bilgiyi saglayabilir. Bunun yani sira formel olma-
yan egitim programlari olustururken 6gretmenler hatta igverenlerle isbirligi kurmay1 da distinebilirsiniz.
Bunun saglayacagi ek avantaj, okula ait mekan ve ekipmani kullanma olanagidir. Buna karsilik, gencler
okul konusunda zaten isteksiz olabilecekleri ve orada daha fazla zaman gegirmek istemeyebileceklerinden
bu durum dezavantaja doniigebilir, bu nedenle dikkatli ve tedbirli bir hazirhik siireci gerekir.

4. Bos Zaman

Genglerin hareket alani igindeki dordiinct kisim ise bos zamandir. Genglige yonelik ¢aligmalar bu alanda
konumlandirilabilir. Bog zaman faaliyetleri diizenleyen diger insanlarla baglantilar kurmak, imkani kisith
genglere yonelik caligmalarla ilgili fikir aligverisinde bulunmak, deneyimleri ve kaynaklari paylagmak agi-
sindan yararh olabilir. Bu konuyu Béliim 4.2 Ortakliklar kurma’da ayrintili olarak tartisacagiz.
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En iyi uygulamalar — Somut bir érnek

Polonya’nin glineydogusunda klglik bir kasabada beraber ¢alisan bir grup tarafindan kurulan "Gu-
limse" adli génullti kultbt 2001°de faaliyetlerine bagladi. Katilimcilarin ¢ogu lise égrencilerinden
olusuyordu. Bir "Grup Girisimi" gelistirme fikri yerel kiltir merkezine yeni bir yénetici atandigi za-
man gindeme geldi. Projenin gelistirildigi Bialobrzegi kasabasinda gencler ya da yetiskinler icin ola-
naklar oldukca kisrtlydi. Kasabada cocuklarin okul sonrasi zamanlarini gecirmeleri icin disko ya da
barlar disinda sinema, ylizme havuzu, park gibi baska yerler yoktu. Ayni zamanda sorunlu ailelerden
gelen cocuklarin bos zamanlarini degerlendirebilecekleri ve édevlerini yapabilecekleri herhangi bir
mekan yoktu; bu nedenle gencler bu durumu nasil degistirebilecekleri tizerine kafa yormaya bagla-
dilar ve yerel kiltir merkezinin yéneticisinden yardim istediler. Yénetici onlara kendi projelerini ger-
ceklestirebilmeleri icin mekan sagladi; géndlliler fen, gazetecilik, renovasyon, isletme ve Avrupa ol-
mak Uzere 5 ana alanda calismak (Gzere 5 gruba bélindd. Projenin temel amaci gencler ile yerel hal-
ki batinlestirmek ve genclerin bos zamanlarini gegirebilecekleri, kendilerine ézel bir mekan yarat-
makti. Geng géndlltler ayni zamanda aileleri glic durumda olan gencglerle ilgilenmek, onlara 6dev-
lerinde yardim etmek, dans, bilgisayar atélyeleri, resim gibi bos zaman faaliyetleri diizenlemek iste-
diler. Proje kapsaminda hazirlanan faaliyetler sunlardi: grubun tim dyeleri planlama strecine dahil
edildikleri grup planlamasi, cocuklarla calisma yéntemlerine iliskin géndllilere yénelik atélye calis-
malari, géndalltler tarafindan projeye dahil olan yerel yéneticiler, genclik calisanlari ve emekli 6gret-
menlerin katilimi ile cocuklara yénelik didzenlenen yabanc dil, resim ve dans atélyeleri.

Genglerin ¢evresindeki bu farkli gruplarla tek bir toplantiyla iyi bir iligki kurmanin imkansiz oldugunu
unutmamak gerekir; bu ancak uzun donemli zaman, ¢aba ve kaynak yatirimi ile saglanabilecektir. Ortak
ya da benzer amaglara dogru birlikte hareket edebilmek i¢in bu giiven agin1 kurmaya yénelik tim olanak-
lar kullanilmalidir. Bu da gelecekteki isbirligi icin zemin olusturacaktir.

4.2 Ortakhiklar kurma

Bir 6nceki bolimde de belirtildigi gibi gengler kendi topluluklarinda yasar ve genglik ¢alisanlarina da on-
lar1 tek baslarinaymig gibi gormemeleri tavsiye edilmektedir. Gengler gibi genglik ¢aliganlari da yalniz de-
gillerdir, yani adi gegen genglerle tek calisanlar onlar degildir. Ayni hedef grupla dolayli ya da dogrudan ¢a-
lisma yapan goniillii ya da profesyonellerle ortak ¢alisma yapilmamasi igin higbir engel yoktur. Bu igbirli-
gi bazi faaliyetleri diizenlerken 6rnegin atolye caligmalari icin belediyenin toplum merkezini kullanabilmek
icin belediye ile miizakere etme ya da kasabada bir festival diizenlemek icin gerekli izni alma gibi taban
diizeyinde de gergeklesebilir. Bu 6rnekler daha ilerletilip uzun donemli ortaklik haline gelebilecek igbirlik-
lerinin baslangici olarak da nitelenebilir.

Bagkalariyla birlikte ¢alisma, benzer amaglar i¢in harcanan emek ve kaynaklarin bir araya toplanmasinin
yanisira hedef gruba yonelik ¢alismalarda daha giiclii ve butunsel bir yaklagim getirilmesini de saglaya-
caktir. Benzer konularla ugrasan diger uzmanlarla goriis ve deneyimleri paylasmak 6nemlidir. Ayni zaman-
da ortak bir amaci gerceklestirmek i¢in harcadiginiz ¢abalari siirdiirmek konusunda motivasyonunuzu
arttirir.

Ancak, gercek ortakliklar kisa, planlanmus isbirliklerinden daha fazlasini ifade eder. Ortaklarin ne igin mu-
cadele verdiklerini anlamak, ¢alisma alanlarinin ne sekilde tamamlayici veya ayni amaca hizmet eder ola-
bilecegini ortaya ¢ikarmak icin biraz oturup diigtinmek gerekir. Gergekten isleyen ortakliklar kurma ve
bunlarin siirekliligini saglama stireci zaman, ¢aba ve kaynak gerektirir. Ancak bu durum, motivasyonu ar-
tirma, farkli ¢alisma sekillerini anlama ve fikir aligverisi gibi getirileri acisindan bu harcananlara degecek
bir yatirimdir.

O halde kiminle birlikte ¢alismak istersiniz? Genglik ¢alisanlarinin, kendi alanlarinda cesitli baglantilar
vardir ya da ayni geng gruplari ile ¢alisiyor olmalarindan dolay: 6gretmenler, sosyal hizmet uzmanlari, po-
lis gibi diger uzmanlari taniyor olabilirler. Bu uzmanlar ayni hedef grubun yasamlarinin farkli alanlarinda




farkli zamanlarda ¢alisma yapmaktadir. Sosyal dislanma, uyusturucu ile miicadele, AIDS, egitim gibi geng-
lige iligkin toplumsal konularin tartisgildig: toplanti ya da seminerler genellikle bu alanlarda ¢aligma yapan
farkli uzmanlarla tanigmak igin iyi bir firsattir. Faaliyet diizenlerken isbirligi imkanlari agisindan dogru
baglantilara ulagabilirsiniz. Bu tip sinerjiler orgiitler arasinda uzun vadeli ortakliklara da doéniisebilir.

Ozellikle imkan1 kisitl genclere yonelik calisma yaparken, yasamlarinin farkli alanlarina erisebilen 6rgiit-
lerle ortakliklar kurmak olduk¢a 6nemlidir ¢linkii genglige yonelik olarak yapilan ¢alismanin etkisi okul-
da ya da farkli projeler icinde surdurtlebilir.

Ortakliklarin kurulabilmesi icin birtakim kosullarin saglanmasi gerekir:

e Ortaklar yaptiklari calismalarda ortak amaclara hizmet ediyor olmalidir; ya da en azindan
amaglari birbirleriyle uyumlu olmalidir.

e Hedef grup (imkani kisith gencler) yapilan tim calismalarin odaginda olmalidir (bkz.
Bolum 6.1. Etik). Bu da, 6rnegin, genclere gi¢lendirmek ya da yasamlarinda ilerlemeleri-
ni saglayacak adimlari atabilmeleri i¢in onlara yol géstermek yoluyla olabilir.

e Hem ortaklarin hem de icinde bulunduklari érgut hiyerarsisinin ortaklik kurma niyeti
olmalidir ve bu isbirligini gerceklestirebilmek icin bir miktar zaman ve kaynak ayrilabilme-
lidir.

e Paydaslarin egitim ilkelerinde bir nebze ortaklik, benzerlik olmasi gerekir ya da en
azindan ilkeler arasindaki fark uzlastirilabilir olmalidir.

e Calisma ruhu ve 6rgut kulttrleri de uyumlu olmalidir, ya da birbirinin calisma kulttrine
karsi actk olmak ve uyum saglamak konusunda bir miktar caba gosterebilmelidirler.

¢ Son olarak, ortakhdi tartisma, planlama, uygulama ve degerlendirme icin verimli iletisim
kanallari olmalidir.

Hem hedef grup, hem de ortaklik kuran orgiitler bu sinerjiden dogrudan faydalanacaktir. Birlikte ¢aligma-
nin farkli yollarini kesfetmek ve birbirlerini tamamlamak her iki taraf agisindan da yararh olacaktir.

Ortaklik kurmak igin bir kilavuz

Yukarida tanimlandig: sekliyle bir ortaklik cercevesinde daha once hi¢ calismadiysaniz, basit bir igbirligi-
nin Otesine gegerek uzun donemli ortakliklarin kurgulanmasi ve uygulanmasini isteyen genglik ¢aliganlari-
na yardime olabilecek bir yaklagim sunmak istiyoruz. Bu kilavuz biraz resmi ve soyut gortinebilir ancak
kendi ihtiyaglariniza uyarlayabileceginiz basit bir mantik ¢ercevesinde kurgulanmistir.

Bir ortakliga baglamanin onkosulu, elbette birlikte calismaya istekli bir ya da birden fazla orgiit ya da uz-
man bulmaktir. Ideal durumda yukarida belirttigimiz kosullar1 saglamalar1 beklenir ancak bu ayrintilar
icinde de kaybolmamanizi 6neririz. Asagidaki bes asamali yaklasimimizda her asama i¢in bazi ipuglari ve
sorular bulunmaktadir.

BiLGI —» DUSUNME
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1. Bilgi asamasi

Bir ortakliga baglamadan 6nce diger orglitler ya da uzmanlarla nigin igbirligi yapmak istediginizle ilgili bil-
gi toplamaniz gerekir. Kendi 6rgiitiintiziin bu ortaklik i¢in motivasyonunu, somut ihtiyaglarini ve bu or-
taklik i¢in kullanilabilecek kaynaklari ortaya koyabilirsiniz. Asagidaki 6nemli unsurlar igin bir liste yapin
(ortagimiz da aynisini yapabilir).

Sorular

e Bu ortakliktan siz ve calisma arkadaslariniz ne bekliyorsunuz?

e Bu ortaklik konusunda yonetim kurulunuz ya da 6rgut hiyerarsinizin durusu ve onerileri
nedir?

¢ isbirliginden hem hedef grup agisindan hem de 6rgiit agisindan beklenen yararlar nelerdir?

o Orgltinizin ag olusturma konusunda daha é&nceki deneyimleri nelerdir? Bu konuda
guclu ve zayif yénleriniz neler?

e Bu ortaklik i¢in insan glict, zaman, mekan, malzeme, butce anlaminda kullanilabilecek
kaynaklar neler?

¢ Imkani kisith genglerle kim nasil bir calisma yapiyor?

e Sizi ortaklik kurmaya iten ya da ortaklik kurmaktan uzak tutan herhangi bir dig etmen var
mi (fon kaynagdi, politika)?

¢ Ortaklk katki, fayda, katihm vb. agilardan esit ve dengeli olacak mi?

2. Disiinme asamasi

Siz ve ortaklik kurmay: diisiindigiiniiz orgiit bu bilgileri topladiktan sonra, bunlari karsilastirmaniz ve
farkli igbirligi olanaklar: tizerinde birlikte diigtinmeniz gerekir. Ortaklarin tiimii sadece iyice tanimlanmig
konular tizerinde birlikte ¢aligma potansiyeline dair ortak bir anlayis icin ¢aligmalidir. Miizakereler sirasin-
da, gelecekte ortak hareket etmek igin gerekli cerceveyi kurmaya yonelmelisiniz. Bunu yapmanin bir yolu
isbirligine dair alinacak herhangi bir karar i¢in zemin olusturabilecek ortak bir belge yaratmak olabilir. Bu
belgede deginilmesi gerekli olan 6énemli sorular sunlardir:

Sorular

e Ortak amaglar neler?

¢ Ortaklik hangi bicimde gerceklesecek? (Gayriresmi, ortak proje yurttme, calisma gruplari
olusturma, bilgi paylasimi vs.)

¢ Ne tip ortak faaliyetler dizenlenebilir ve bunlari gerceklestirmek icin neler gereklidir?

e Ortakhgr nasil bir kriter ile degerlendirmek gerekir? Bu kriter, ortakligi izlemek ve
degerlendirmek icin hangi siklikta ve bicimde kullaniimalidir?

e Ortakhga iliskin zaman ¢izelgesi nasil olmalidir?

e GOrev paylasimi nasil yapilacaktir?

e Taraflarin ortakliga iliskin taahhutleri nelerdir? (kaynaklar da belirtilmelidir)
e Calisanlarin birbirlerini daha iyi tanimalari icin ne yapilabilir?

e Egitim ihtiyaclari var mi? Ortakliga katilanlar icin seminerler, egitim programlari,
toplantilar vb. diizenlemeyi distinlyor musunuz?

¢ Taraflarin birbirleriyle baglantida olabilmeleri icin hangi konular Gzerine, nasil bir iletisim
stratejisi kurulmahdir?

e Ortakhgin hayata ge¢mesini kim koordine edecek ve izleyecek?

e Gelirler ve harcamalar baglaminda éngérilen bitce miktari nedir?
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Bazi ipuclari

e Ortakhgin, ortaklara getirecegi yarar vurgulanmali.
e Ortakhgin cercevesi belirli olmali ama esneklige de olanak vermeli.
¢ Her adim igin somut ve gozle gorulur sonuglar hedeflenmeli.

e Gercekgi amaclar ve is plani hedeflenmeli.

3. Karar asamasi

Genellikle ortakliga karar verme siirecinde 6zellikle insan giicii ve finansal taahhiitler goz 6ntine alindig:
zaman, diisiinme asgamasinda masanin etrafinda toplanmis olanlar tek baslarina olmayacaklardir. ideal du-
rumda, taraflarin orgiitlerinin tamaminin ortaklik kurma siirecine dahil olmalar1 beklenir ancak bunun
gerceklesemedigi durumlarda somut ortaklikla ilgili resmi kararin alinacagi bir an gelecektir. Ortakliga da-
hil olan orgiitlerin yapilarina bagli olarak bu siire¢ asagi yukari resmi bir prosediir olacaktir. Genglik ¢ali-
sanlarinin bazilari bu tip ortaklik anlagsmalari i¢in karar verme yetkisine kendileri sahip olurken kimi 6r-
gutlerde boyle bir ortaklik anlagmasinin biitiin hiyerarsiden gecerek onaylanmasi gerekebilir. Resmi bir bel-
geye ihtiyaciniz varsa, bir taslak ¢ikarmaniza yardimer olabilecek sorulari asagida bulabilirsiniz:

Karar merci(ler)ine sunulacak oneri(ler)

¢ Uygulanmasi planlanan ortak eylemi amaclari, eylem plani ve asamalarini belirtecek sekil-
de tanimlayin.

e Zaman cizelgesi, is ve gorev bélumu, kaynaklar, koordinasyon, izleme ve degerlendirme
gibi yukarida belirtilen dnemli konulari mutlaka dahil edin.

e Mevcut ortaklik anlasmasinin suresi kadar olasi degisikliklere iliskin hikimlerin de kesin
olarak ifade edildigi bir b6lim olmalidir. Bu bdlumu yazarken, érnedin, anlasmadan ta-
raflarin nasil ¢cekilebilecegini ve bu tip durumlarda ne olacagini g6z 6ntinde bulundurun.

ipuclan

¢ Bu taslak onerileri karar mercilerine iletirken yeterince kesin ifadeler kullanin ama ayrin-
tiya girmekten (miimkan oldugunca) kaginin. Ortaklik anlasmasinin kendisi kesin ifadeler-
den olussa bile degisikligin gerekebilecedi g6z dntinde bulundurularak bir miktar esnek-
lige sahip olmalidir.

¢ Ortakhgi (ya da en azindan ortaklik anlasmasini) 6rgut hiyerarsisinin 6nceliklerini bilerek
ve bunlar dikkate alarak kurmaya calsin. Ornegin ortaklardan biri icin carpan etkisi
onemliyse, ortakliktan beklediginiz ¢carpan etkisini 6n plana ¢ikarin; ya da hedef grupla
yapilacak ¢alismada cinsiyetler arasinda denge kurmak éncelikliyse, isbirliginizle bunu na-
sil saglayacaginizi géstermeye calisin.

¢ Hem kendi kurumunuzdaki hem de diger taraftaki is arkadaslarinizdan mamkun oldu-

gunca destek almayi hedefleyin. Ortaklik streci ile ilgili gelismeler konusunda herkese
karsi seffaf olun ve herkesle iletisim kurun.

e Ortaklik icin yeterince kaynak ayirdiginizdan emin olun. Basta belirtilmediyse anlasma ya-
pildiktan sonra bunu degistirmek gug olabilir. Bu nedenle, her zaman icin bastan cémert-
¢e bir taahhUt ortaya koyup, itirazlar geldiginde insan guict ve finansal kaynak anlamin-
daki katkilardan biraz kesinti yapabilirsiniz (elbette bu durumda ortakhgin kapsamini ye-
ni kaynaklara gore uyarlamaniz gerekecektir).
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4. Eylem asamasi

Tum taraflar bu ortakliga girismek icin yesil 11k yaktiklarinda, derhal kollari sivayabilirsiniz. Yapmaniz
gerekenler diigliince agamasinda ¢oktan planlanmig oldugundan bu asamada planlanani gergeklestirmek ol-
dukga kolay goriinmektedir. Asagida bu siirecte size yol gosterebilecek bazi ipuglarini bulacaksiniz.

ipuclar

e Yapilacak isleri mimkin oldugu kadar kiicik asamalara bélin; boéylece ilerleme kaydet-
tikce farkli gorevleri tamamlamis olacaksiniz. Ayni zamanda, boéyle bir calisma duzenli,
hizli ve gézle goralar sonuglar almak icin motivasyonunuzu da artiracaktir.

¢ Alinan sonuglari, kendilerini stregle ilgili olarak gtincel tutabilmek ve ayni zamanda sure-
ce dahil olmalarinin devamini saglamak icin ilgili taraflara, calisma arkadaslariniza ya da
orgutlerdeki hiyerarsilere iletin.

¢ Eylem asamasi ortaklarin birlikte ¢alisma ve ortaklhik anlasmasini somut ve basarili bir ey-
leme donusturebilme kapasitelerini ortaya ¢ikaracaktir. Ortaklik sayesinde gerceklesen iyi
uygulamalar ileride kullanilmak Gzere not edilmelidir.

e Surekli bir izleme streci herhangi bir aksakhgi dizeltmek icin de kullaniimahdir. Gercek-
ten gitmek istediginiz dogrultuda ilerleyip ilerlemediginizi gérebilmek icin duzenli sekil-
de toplanti yapin.

5. Degerlendirme

Degerlendirme kendi basina bir asama degildir; daha onceki tiim asamalarin bir parcasi olarak gorulmeli-
dir. Yukarida sayilan farkl siireclerin tiimiinde ortakliginizin niteligine dair bir izleme siireci gereklidir. Is-
birliginin en baginda degerlendirme kriterleri tanimlanmali ve ortaklik anlagmasinda belirtildigi sekilde de
bunlara uyulmalidir. Eylem asamasinin sonunda hedef grup, ortaklar, yerel yoneticiler, kurumlar gibi tim
paydaslar1 kapsayan bir son degerlendirme yapilmalidir. Gergeklestirilen iglerin basarisi ve niteligine dik-
kat cekilmeli, ortakhigin genisletilerek ya da daha fazla tarafi dahil ederek yeni isbirligi perspektiflerine
dogru gidebilecegi tartugilmalidir.

Her asama icin degerlendirme onerileri

e Bilgi asamasi: Bilgiler gtvenilir mi? Daha fazla bilgiye ihtiyacim var mi? Varsa, nereden
edinebilirim?

e Dustince asamasi: Uygulanan ortak dustince taraflarin motivasyonuna uygun mu? Ortak-
lik taslagindaki éneriler net ve yeterince esnek mi? Her unsurdan bahsediliyor mu?

e Karar asamasi: Taraflarin beklentileri taslak 6nerilerde yer aliyor mu? Amaclar ve eylem
planlari gergekgi ve erisilebilir mi? Karar surecinin tamami tatmin edici mi? izleme ve ko-
ordinasyon surecleri tzerinde uzlasildi mi? Ortaklik anlasmasi, tzerinde uzlasilan herseyi
iceriyor mu?

e Eylem asamasi: izleme ve koordinasyon icin ayrilan kaynaklar gérevlere dagitildi mi? Or-
tak 6rgutlerdeki tim calisanlar yapilan islerden faydalanabiliyor mu? Hedef grup ve diger
calisma arkadaslari yeni isbirligine ne tepki veriyorlar? Sizin tarafinizdan yeteri kadar bil-
gilendirildiler mi? iletisim akisi nasil? Tekrarlamak ya da gelistirmek istedigini uygulaya-
mayanlar var mi? Ortaklik anlasmasina herkes uyuyor mu?

e Degerlendirme asamasi: Uyarlanabilir degerlendirme araglarimiz var mi? Proje beklendigi
sekilde ilerliyor mu ve neden? Tum ortaklar stregiden calisma ile ilgili fikirlerini sGyleye-
biliyorlar mi? Proje bunu sagliyor mu? Projenin éngéruleri gerceklestirilebildi mi? Bu de-
neyimin sonuglarini yayginlastirmak ve isbirligini daha ileriye tasimak icin en iyi yollar ne-
lerdir?




Ortaklik kurma konusunda daha fazla ipucu

Ortaklikla ilgili istedikleriniz ve istemedikleriniz konusunda bastan itibaren net olun.

Ortaklarla baslangictan itibaren iyi iliskiler kurmaya calisin. Birlikte birseyler icmeye
gitmek, karsihikl érgutleri ziyaret etmek gibi ekip ruhunu giiclendirecek turde faali-
yetler yapmaya calisin. Orgutlerle degil kisilerle calistiginizi unutmayin.

Birlikte calistiginiz kisilerle tim bilgi ve disiinme suire¢lerini ydénetmenin ortak yolu-
nu bulun.

Amacglariniz ve bunlari gergeklestirmeye yonelik eylemlerinizle ilgili fazla iyimser ya
da hayalci olmayin, faydaci olun. Baslangi¢ asamasindaki bir isbirligini her zaman da-
ha genis kapsamli ve daha guglu bir ortakliga donusturebilirsiniz.

e Her asamada ortaklarin gérev ve sorumluluklarini daima dengede tutmayi unutma-
yin. Bir tarafin digerlerinden fazla sorumluluk almasini énleyin.

Ortaklarinizin farkh ¢alisma usulleriyle ve 6rgut kulturleriyle karsi karslya kalmaya ha-
zir olun (kaltdrlerarasi konular ile ilgili daha fazla bilgiyi Kiltarlerarasi Ogrenme bas-
liklr Egitim Kilavuzu'nda bulabilirsiniz).

En iyi uyqulamalar - Somut bir érnek

Egitimde bir ortaklik deneyimi

2002 yilinda biri Fransa’dan digeri Hollanda’dan olan iki sokak ¢calismalari érgitt Avrupa GENC-
LIK Programi cercevesinde pilot bir proje uyquladilar. Fransizlar, Hollandali calisma arkadaslari-
nin basarili projelerini is Ustinde izlemek tizere Hollanda’ya gitti. Fransiz Ulusal Ajansi gelecek
vaat ettigini dasindui ve egitim konusunda Fransiz sokak c¢alismalari 6rgdtti CNLAPS ile bir or-
taklik anlasmasi imzaladi. Bu ortaklik kapsaminda Avrupa’dan 20 sokak calisaninin ézellikle im-
kani kisitl genclerle yaptiklari calismalardan gelen deneyimlerini paylastiklari bir egitim kursu
dizenlendi. Ortaklik, ayni zamanda farkli llkelerdeki sokak calismalari tizerine uluslararasi bir
calisma seyahatine ev sahipligi yapti ve GENCLIK programi icinde bir sokak calisanlari konferan-
si diizenledi. Farkli tlkelerde faaliyet gésteren sokak calisanlari arasinda pek cok yeni baglanti
kuruldu ve ortak projeler yapiimaya baslandi. Tim bunlarin sonucunda bir yandan Ulusal Ajans-
larin éncelikli hedef gruplarindan olan imkani kisitli genclerle calisan uzmanlar, GENCLIK prog-
ramini daha fazla kullanmaya basladi; 6te yandan da sokak c¢alismalari yapanlar Avrupa GENC-
LIK programindan kendi calismalarinda yeni bir arac olarak yararlanmaya bagladilar. Bu ortaklik
oldukca basarili oldu ve taraflar bir sonraki yil icin yeni bir ortaklik anlasmasi Gzerinde konusma-
ya basladilar.

CNLAPS: www.cnlaps.asso.fr; contact@cnlaps.asso.fr

Fransiz Ulusal Ajansi: www.injep.fr; jpe@injep.fr
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4.3 Farkh calisma bicimleri

(] Yukaridaki bolumde belirtildigi sekilde ortakliklar kurun ya da kurmayin, genglik ¢alisanlarinin tstlenebi-

lecegi roller ve sifatlar bayag: cesitlilik gosterir. Ozellikle imkani kisitl genglerle ¢alisanlar kisa donemli
miidahalelerden uzun donemli taahhiitlere kadar pek ¢ok farkli ¢aligma bi¢imi kullaniyor olabilir. Her iki
ucun avantajlari da dezavantajlari da olsa bile birbirlerini tamamlayici niteliktedir. Genglige yonelik ¢alis-
malarin kapsayici niteligi disunuldugiinde, nerede konumlandigimizin ve segtigimiz ¢aligma big¢iminin so-

nuglarinin farkinda olmamiz gerekir.

Farkli stirelerdeki ¢alisma bigimlerinin kapsami sunlardir:

Kisa donemli mudahaleler Uzun dénemli taahhutler

Genellikle durumu ya da sorunlari ilgili Genellikle toplum temellidir; yerel dizeyde
uzmanlarin dikkatini cekmis olan belirli genclik kulUpleri, uzun suredir devam eden
genclere yoénelik olur topluluk programlari, ayni bélgede uzun

yillardir yasayan ve calisan génullt ya da

. . uzmanlar tarafindan uygulanir
Sosyal hizmet alanindaki uzmanlar y9

tarafindan (sosyal hizmet uzmanlari, rehber

6gretmenler gibi) uygulanir Dogasi geredi gonullalak esasina dayanir

Cogunlukla geng bireyin yasamindaki bir Tum genclere yoneliktir ancak bazi

krizin sonucudur durumlarda sadece imkani kisith gengleri
hedefler

Kriz ¢co6zalduginde, verilen destek
birdenbire kesilebilir Zorunlu degildir, ilgili genglerin secim
6zgurlaga vardir

Muidahale konusunda bireye secim sansi
verilmeyebilir Katilan genclerin sahiplenme olasiligi
oldukca yuksektir

Genellikle gerekli ve 6nemli olmasina
karsilik, mtdahaleler ve midahaleyi Genglere uzun dénemli imkanlar ve
gerceklestirenler miidahaleye ugrayan destekler sunar

gencin dismanca ya da stipheli davranislar

elistirmesine neden olabilir .
gelisti ! . Genellikle calisanlarla gencler arasinda

karsilikli gtiven ve saygiya dayanan guclu
iliskiler Gzerine kurulur

Taban orgiitlenmesi diizeyinde basarili iligkiler kurmak hi¢bir zaman kolay degildir ve bu tip bir igbirligin-
den tim taraflarin karsilikli olarak faydalanmalarini, ayni zamanda genclerin ilgi alanlarinmi kapsamasini

saglamak igin dikkat ve 6zen gerekir.
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