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3. Herkese nas›l ulafl›lmal›?

3.1 Engeller
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Veronique
Crolla

Kiflisel engeller Pratik engeller

– öz saygı ve kendine güven eksikliği – bilgi eksikliği

– cesaret eksikliği – izin eksikliği – katılıma karşı grup baskısı

– kendilerine karşı büyüklük – zaman ya da enerjinin olmaması
taslanmasından hoşlanmamak

– gençliğe yönelik çalışmaların pek cazip – maddi imkanların yetersizliği 
olmayan imajı (“sadece çocuklar ve
hanım evlatları için”)

– ayrımcılığa maruz kalma korkusu – kültürel ya da dini konulardaki
uyuşmazlıklar

– faaliyetlerin ilginç olmaması – hareketliliğe ilişkin sorunlar

Gençler ikili imajdan dolay› s›k›nt› yaflamaktad›r. Bir yandan, medya ve siyaset gençleri genellikle pasif ve
hatta potansiyel olarak suçlu olarak betimlerken, öte yandan reklam ve filmler aktif, güçlü ve mutlu ola-
rak resmetmektedirler. Gerçek hayatta, sadece çok az genci bu gruplar içinde tan›mlayabiliriz. Imkan› k›-
s›tl› gençlerin ço¤u pek çok aç›dan ve yukar›da bölüm 2.2.’de belirtilen farkl› zorluklardan dolay› bask› al-
t›ndad›r. Bu koflullar alt›nda yaflamlar›n› sürdürebilmek, zaman ve enerjilerini, sizin faaliyetlerinize istedik-
leri halde kat›lmalar›na engel olacak flekilde tüketmektedir.

Bu durum, gençlik çal›flanlar›n›n tüm gençlere ulaflmak için aflmalar› gereken bir engel oluflturur. Gençlik
çal›flanlar› en asgari düzeyde tüm gençlere kat›lma imkan›n› sunma, kat›l›p kat›lmama seçimini kendileri-
nin yapmas› imkan›n› tan›ma sorumlulu¤una sahiptir. En azami düzeyde ise, az temsil edildi¤i düflünülen
belirli bir hedef gruba ulaflmay› kendilerine amaç olarak belirleyebilir. Öncelikle, gençli¤e yönelik çal›flma-
n›z›n kapsay›c› olmas›n› ne gibi engellerin önledi¤inin fark›na varmak oldukça önemlidir. ‹dealist bir çal›-
flan aç›s›ndan baz› gençlerin niçin di¤er gençlerle birlikte e¤lenceli faaliyetlerde yer almad›klar›n› anlamak
bazen güç olabilir. Ancak pek çok genç için ilk öncelik kendi kendilerine bakabilmek ve hayatlar›ndaki zor-
luklara gö¤üs germek olacakt›r. Gençlik çal›flanlar› bu ihtiyaçlar› dikkate almal›d›r.

Burada k›sa bir ara verip gençleri faaliyetlerinize kat›lmaktan al›koyabilecek nedenlere göz atal›m.

Asl›nda bu tablo tam de¤il ve tüm nedenler sizin hedef grubunuz için geçerli olmayabilir ancak faaliyetle-
rinize baz› gruplar›n niçin kat›lma e¤ilimi olmad›¤› konusunda fikir verebilir. Gençler bazen de bir nedeni
gerçek nedenleri gizlemek için kullanabilir. Örne¤in ailesi taraf›ndan faaliyetlere kat›lmas›na izin verilme-
yen bir genç faaliyetleri aptalca buldu¤u için kat›lmad›¤›n› söyleyebilir. Hedef grubun kim oldu¤unu basit-
çe düflünürken bile pek çok engel bir ç›rp›da s›ralanabilir: Musevi ya da Müslüman topluluklardan gelen
gençler için domuz çevrilen bir mangal partisi uygun de¤ildir. Bir aile bireyinin bak›m›ndan sorumlu olan
genç bak›c›lar evden ç›kmak için zaman bulamayacaklard›r. Özürlü ya da k›rsal kesimdeki gençlerin faali-
yetlere kat›lmalar›n›n da kendi koflullar›na özgü engelleri olacakt›r. Din ya da kültür de gençlerin “kar›-
fl›k” projelere kat›lmalar›n› imkans›z hale getirebilir.

Dolay›s›yla, gençleri faaliyetlerinize kat›lmaktan al›koyan bir de¤il birden fazla neden olabilir. Bunlar› an-
laman›n bir yolu gençlerin kendilerine sormak olabilir. Ancak hedef grubunuzu gerçekten iyi tan›mak isti-
yorsan›z yaflad›klar› mahallelerden çok fley ö¤renebilirsiniz. ‹flte gençlerle ve çevreleriyle daha iyi ba¤lant›-
lar kurabilmek için sistematik bir yaklafl›m:
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1. aşama:

Ortamı tanıma

2. aşama:

İletişim kurma ve
alanı haritalama

3. aşama:

Kaydetme, yorumlama
ve analiz

4. aşama:

Proje planı oluşturma
ve karar alma

Kişileri ciddiye alın
Onlara tutamayacağınız sözler vermeyin

İlgi gösterin
Vaaz vermeyin

Olabildiğince çok bilgi toplayın
Spekülasyon yapmayın

Esnek olun
Acele etmeyin, net hedeflerinizi koruyun

1. aflama: Hedefledi¤iniz gençler ile iletiflim kurabilece¤iniz mekanlara gidin. Ortamlar›n› ve yaflam ko-
flullar›n› tan›maya çal›fl›n (bkz. Bölüm 4.1. Gençler ve çevreleri). Gençlerle ihtiyaçlar› ve istekleri hak-
k›nda konuflun ve onlardan sokaklarda karfl›laflmad›¤›n›z di¤er gençlerle ilgili bilgi almay› unutmay›n.
Onlar› dinleyin ancak yapamayaca¤›n›z fleyler için sözler vermeyin. Büyüklük taslamaktan kaç›n›n.

2. aflama: Gençlerle güvene dayal› bir iliflki kurmufl olman›z oldukça önemli (Bkz. Bölüm 6.3. Gü-
ven oluflturma). Size geçmifl deneyimlerinden bahsederlerken yarg›lay›c› tav›r tak›nmamak ya da
vaaz verir gibi olmamak önemlidir. Yapt›klar›na, yapmay› planlad›klar›na ilgi gösterin. Bu aflama-
da gençlerin ileride düzenleyece¤iniz faaliyetlere kat›lmalar›n› sa¤layacak tohumlar› atabilirsiniz.

3. aflama: Hedef grubunuzla birlikte bu iletifliminizden edindi¤iniz bilgileri analiz edin. Gün-
lük hayatlar›nda karfl›laflt›klar› zorluklar›, faaliyetlerinize kat›lmalar›na engel olan nedenle-
ri, neleri sevdiklerini, neleri sevmediklerini gözden geçirin. Bütün bu bilgiler size gençlerin ne
tür proje ve faaliyetlerle ilgilenebilecekleri, hangilerinin onlara uygun olmayaca¤› konusun-
da fikir verecektir.

4. aflama: Bütün bunlar›n ard›ndan hedef gruba yönelik bir proje oluflturmaya karar
verdi¤inizde toplad›¤›n›z tüm bilgileri kullan›n ve bafllang›c›ndan itibaren tüm proje ya
da faaliyet boyunca gençleri de süreçlere dahil edin. Do¤açlama ve esneklik bir proje
için hayati nitelik tafl›sa da özellikle dezavantajl› gençler ile çal›fl›rken bir plan dahilin-
de ilerlemek oldukça önemlidir. Böyle bir yaklafl›m hem amaç ve hedeflerinizi netlefltir-
menize yard›mc› olur, hem de gençlerle yapt›¤›n›z çal›flmalarda size k›lavuz olur. Ulafl-
maya çal›flt›¤›n›z hedefler konusunda fleffaf olun ve bu hedefler aras›nda mutlaka genç-
ler için birfleyler olmas›na dikkat edin. Proje oluflturmak için daha fazla bilgiyi Proje
Yönetimi E¤itim K›lavuzu’nda bulabilirsiniz.

Gençli¤e yönelik çal›flman›z› belirli hedef gruba göre tasarlama sürecinde iflin tümünü kendiniz yüklenme-
melisiniz. Ortakl›klar kurma bafll›kl› Bölüm 4.2.’de de belirtece¤imiz gibi birlikte çal›flt›¤›n›z insanlarla (ya
da hedef grubun çevresindeki di¤er paydafllarla) tart›flmak, fikir al›flveriflinde bulunmak ve onlar› kendi ta-
raf›n›za çekmek önemlidir.
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3.2 Gençler neden kat›l›r?

1. Flaman Gençlik Konseyi – JeP izniyle. Web sitesi: www.vlaamsejeugdraad.be.

Imkan› k›s›tl› gençlere ulaflmaya çal›fl›rken projenizi onlar›n ihtiyaçlar›na göre tasarlaman›z önemlidir.
Gençlerin ilgi alanlar›, becerileri ve s›n›rlar› aras›nda do¤ru bir denge bulmam›z gerekir. Gençleri süreç bo-
yunca dahil etmek projeyi bir anlamda sahiplenmelerini hissedebilmeleri aç›s›ndan da önemlidir.

Jans ve De Backer (2002) “baflar›l› bir kat›l›m için üç anahtar”a at›fta bulunurlar: mücadele, kapasite ve
ba¤lant›.1 Bir faaliyet gençler için zorlay›c› olmal›, onlar› denemek ve kendi s›n›rlar›n› zorlamak için cez-
betmeli. Ancak bu zorluk onlar› vazgeçirecek kadar bafla ç›k›lmaz görünmemeli, ya da bafla ç›kamad›kla-
r› durumda hayal k›r›kl›¤› yarat›p benzer bir projeye kat›lma konusunda düflünüp tafl›nmalar›na yol açma-
mal›d›r. Öte yandan, zorluk gençleri s›kmayacak ya da “nas›l da becerdik” fleklinde bir baflarma hissinden
uzaklaflt›rmayacak derecede olmal›d›r. O halde, gençlik çal›flanlar› gençlerin kapasitelerini, becerilerini çok
iyi bilmek ve projeyi buna göre küçük kazan›mlar ve baflar›lar elde edecek flekilde uyarlamak durumunda-
d›rlar. Son olarak, gençlerin kendilerini faaliyetle ba¤lant›l› hissetmesi gerekir. Faaliyetler gençlerin yafla-
d›klar› dünyaya uyarlanmal› ve ona uyumlu hale getirilmelidir. Projenizde bu üç anahtara de¤inmeyi ve
bunlar› dengede tutmay› baflarabildi¤inizde baflar›l› bir proje için ilk ad›m› atm›fl olacaks›n›z.

Imkan› k›s›tl› gençleri hedef alan çal›flmalarda baflar›l› olman›n baflka bir ilkesi gençleri ilk andan itibaren
süreçlere dahil etmektir. Bu yaklafl›m projenin gençler için de¤il, onlarla birlikte ya da onlar taraf›ndan ger-
çeklefltirilmesi anlam›na gelir. Birlikte çal›flt›¤›n›z gençler kendi hoflland›klar› ve hofllanmad›klar› fleyleri,
arkadafllar›n›n ya da ailelerinin bir faaliyetten hofllan›p hofllanmayacaklar›n› söyleyebilecek durumdad›r.
En önemlisi faaliyetler, bir çeflit sahiplik ve sorumluluk hissi verecek flekilde gençler etraf›nda flekillenme-
lidir. Projenin planlama, uygulama ve de¤erlendirme süreçlerinde gençler eflit birer ortak olmal›d›rlar.

Bağlantı

Mücadele

Kapasite

Başarılı
katılım
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En iyi uygulamalar – Somut bir örnek

‹spanya’n›n kuzeyindeki bir kasaban›n yoksul bölgelerinden birinde yeni bir gençlik merkezi aç›ld›.
Ne yaz›k ki, fon k›s›tlar›ndan dolay› merkezin personeli bir y›l içinde azalmaya bafllad› ve faaliyetlerin
pek ço¤u iptal edildi. Bir gün, gençler aras›nda yaflça daha büyük olan bir grup, çal›flanlarla merkezin
daha uzun saatler aç›k kalmas›yla ilgili bir muhabbete girdi. Çal›flanlar say›ca az olduklar›ndan dolay›
bunu gerçeklefltiremeyeceklerine dikkat çektiler. Bunun üzerine gençler faaliyetleri organize etme
ve destekleme konusunda yard›m etmeyi, kendilerinin yetersiz kald›klar› konularda da yard›m ede-
bilecek birilerini bulmay› önerdiler. Bu önerileri kabul edildi ve proje bafllam›fl oldu. Bafllang›çta pek
çok sorun ç›kt›; her iki taraf›n da iyi niyetli olmas›na karfl›l›k personel afl›r› sorumluluk al›p gücü
gençlere devretmekte zorland›. Gençler ise programl› çal›flma saatleri, gençli¤e yönelik yap›lan
çal›flmalar›n gerektirdi¤i dakiklik ve güvenilirlik aç›s›ndan sorunlarla karfl›laflt›lar. Dört ay sonra bu
durum merkezde ciddi bir krize yol açt› ve taraflar bir masa etraf›nda çözüm bulmaya giriflti. Yeni
düzenlemeler yap›ld›, sorumluluklar net olarak bölüflüldü ve bafllang›ç olarak gençlik merkezi
taraf›ndan tüm mahalle için bir sokak partisi düzenleme hedefiyle ortak bir proje bafllat›ld›.
Toplant›dan sonra herkes telafllanm›flt› çünkü e¤er bu proje yürümezse bunun ayn› zamanda
merkezin sonu anlam›na gelece¤inin fark›ndayd›lar. Öte yandan, üzerinde düflünürken de, merkezin
kendileri için ne anlama geldi¤inin ve faaliyetlerin durmas›ndan hoflnut olmayacaklar›n›n da fark›na
varm›fllard›. Gençlerin tümü mahallenin tamam›n›n kat›l›m›n› sa¤layabilmek için tüm çekingenlik-
lerinin üstesinden gelerek esnaftan, yerel yönetimden ve bölgedeki di¤er kiflilerden yard›m isteyerek
elinden geleni yapt›lar. Elbette, parti, gençlik merkezinin mahalledeki yerini sa¤lamlaflt›racak ve
merkezi yöneten ekibi say›ca dörde katlayacak flekilde büyük bir baflar›yla gerçekleflti.

Faaliyet öncesi için kontrol listesi

√ • Hedef grubunuzun ihtiyaçlarını ve ilgi alanlarını, kültürel geçmişlerini, geleceğe ilişkin
vizyonlarını, evdeki durumlarını tanıyın.

√ • Faaliyetinizi duyurmak için hedef gruba uyarlanmış farklı yöntemler ve kurgular kul-
lanın (örneğin kulaktan kulağa yayma; okullara, toplum merkezlerine, süpermar-
ketlere, büfelere ve sokaklara asılan posterler; yerel medya).

√ • Geçmişte benzer faaliyetlere katılanlara yaş grubu, cinsiyet, kültür ve diğer açılardan
göz atın ve bunların dışında kalanların (arkadaşlar,  kardeşler, mahalledeki diğer
gençler) niçin katılmadığını analiz edin. Pratik engellerle başa çıkmaya çalışın (doğru
zamanlama, finansal engelleri aşma, toplantı yerine erişimin kolay olması vb.).

√ • Faaliyetin hedef grubun ilgisini çekmesini (ya da en azından ilgi çekici görünmesini)
sağlayın. Ücretsiz bir içecek, spor alanına ücretsiz giriş, bir şapka ya da t-shirt gibi birkaç
küçük şey katılımlarını sağlayabilir. 

√ • Gençlik çalışanlarının kültür, yaş grupları, cinsiyet ya da din ile ilgili düşüncelerini göz
önünde bulundurarak hedef grup ile faaliyetin konusunun uyumlu olmasını sağlayın.

√ • Ebeveynler, öğretmenler, mahalle halkı gibi diğer paydaşların da faaliyetten haberdar
olmasını, faaliyeti onaylamasını ve desteklemesini sağlayın.

√ • Faaliyeti ya temaya ya da hedef gruba uygun olan bir yöntem ile sunun (akran eğitimi,
video gösterimi, araştırma, tartışma vb.).

√ • Faaliyeti gençlerin becerilerine uygun hale getirin.
√ • Faaliyeti gençlerin ilgi alanları ile ilişkilendirin.
√ • Faaliyetin tamamının geliştirilmesinde ve uygulamasında gençleri dahil edin.
√ • Gençler için faaliyetten beklentilerinin, faaliyet kapsamındaki sorumluluklarının ve

bunları nasıl yerine getireceklerinin net olmasını sağlayın.

‹mkan› k›s›tl› gençlere (hatta tüm gençlere) yönelik faaliyet ya da proje bafllat›rken afla¤›daki liste faaliye-
tinizin gerçekten herkes taraf›ndan ulafl›labilir olup olmad›¤›na karar vermenizde yard›mc› olabilir. Tabii
ki, bu liste de tam de¤il ve herkes için geçerli olmayabilir ama en az›ndan bir bafllang›ç noktas› olarak kul-
lan›labilir ve bu do¤rultuda uyarlan›p geniflletilebilir.
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Pek çok ülkede spor yapmak, malzeme ve spor yap›lacak alan konusundaki s›k›nt›lardan dolay› zor-
dur. Bu durumdan en çok etkilenen grup da gençlerdir. Dahas›, örne¤in Fransa’da, pek çok spor
malzemesi genellikle çöpe at›lmaktad›r. Bu ba¤lamda bir grup Frans›z genç eskimifl spor
malzemelerini onar›p yenileyerek tekrar da¤›tmaya karar verdiler. GENÇL‹K Program›n›n “Gençlik
Giriflimleri” kapsam›nda bu proje üzerinde bir y›ll›k çal›flmadan sonra Haziran 2000’de spor
malzemelerinin yenilenmesi ile ilgili “S›n›r Tan›mayan Spor” adl› bir atölye çal›flmas› düzenlendi.
Bu atölye flu anda kendi fikirlerini uygulama f›rsat›na sahip bir grup gencin yönetti¤i bir proje
olmaktan ç›k›p bir spor STK’na dönüflmüfltür. Bugüne dek 40 genç bu atölyede e¤itim alm›flt›r ve
halihaz›rda 25 genç istihdam edilmektedir.

3.3 Motivasyon

Toplantı hazırlıkları tamamlanmıştı: Steve toplantı afişlerini kasabadaki görülebilecek tüm
noktalara yapıştırdı, insanlara toplantıdan bahsetti, arkadaşlarını bu akşama katılmaları için
teşvik etti ve hatta yerel radyoda kendisi ile bir röportaj bile yapıldı. Toplantı 8’de başlaya-
caktı fakat Steve sandalyeleri düzenlemek, kahveyi hazır etmek ve notlarının bir kez daha
üzerinden geçmek için saat 7’de oradaydı. Peter ise saat 7:30’da on adet pasta ile geldi. Peter
ilk on fincana kahveleri doldururken, Steve de kazağından görünmeyen tüyleri silkeledi.

Saat 8’i gösterdiğinde henüz gelen giden olmamıştı. Steve kapıları açtı ve merakla boş
sokaklara bakındı. Tekrar içeri girdi, Peter’a gülümseyerek bir fincan kahve içti ve bir dilim
kek yedi. Çeyrek geçe oldu, buçuk oldu. İlk kahve termosu boşaldığında hâlâ gelen giden
olmamıştı. Saat 9 oldu. Peter sandalyeleri ters çevirmeye başladı ve bitirdiğinde masaya
Steve’in yanına oturdu. Steve ise gözleri parıldayarak Peter’a baktı: “en azından daha şimdi-
den iki kişi olduk bile!”

fiunu unutmamak gerekir ki baflar› her zaman tekrarlanamayabilir. Bir y›l çok iyi yürütülmüfl bir proje ikin-
ci y›l ayn› baflar›y› gösteremeyebilir. Sürekli olarak engelleri kontrol etmek, hedef grubunuzun ihtiyaçlar›-
n› belirlemek, amaç ve hedeflerinizi gözden geçirmek, projeye dahil edilenlere karfl› pozisyonunuzu dikkat-
le gözden geçirmek gerekmektedir. Imkan› k›s›tl› gençlerle çal›flman›n e¤lenceli taraf› sa¤lar›n›n-sollar›n›n
belli olmamas›d›r. Genç giriflimler genellikle çok baflar›l› olarak geliflir ve zaman içinde sürekli bir faaliyet
haline gelir. Gençler motive olurlar ve projeye kat›larak tekrar emek piyasas›na girmifl olurlar. Birtak›m öz-
gül mesleki beceriler ve yaflam becerileri kazanarak kendilerini sosyal d›fllanmadan kurtulmalar›n› sa¤la-
yacak bir ifl bulmay› baflarabilirler.

Gençleri motive etmek zor ve bazen de y›ld›r›c› bir ifltir. Ancak bir miktar haz›rl›k ve do¤ru bir yaklafl›m-
la gençleri projenize katmak mümkündür. ‹yi sonuç alabilmek için sizin enerjiniz ve hevesiniz de oldukça
önemli unsurlard›r. ‹yimserli¤i koruyabilmek ve “en az›ndan daha flimdiden iki kifli olduk bile!” diyebil-
mek motivasyonu sa¤layabilmek için anahtar etmenlerden biridir. Kendiniz motive oldu¤unuzda baflkala-
r›n› motive etmek kolaylafl›r.

Uluslararas› Gönüllü Hizmetlere iliflkin E¤itim K›lavuzu’nda gençlerin motivasyonunu devaml› k›lmak
üzerine bir bölüm yer almaktad›r. Bu bölümde, gençleri motive etmek gençlerin “Farkl› Güçleri” (yani
Enerji, Heyecan, Heves ve Çaba) aras›ndaki bir mücadele olarak tan›mlanmaktad›r. Gençler ancak ve an-
cak kendi ihtiyaçlar›n›n karfl›lanmas› halinde bunlar› devreye sokacaklard›r. Bu ba¤lamda gençlik çal›flan-
lar› projelerinde bu ihtiyaçlar› karfl›lamaya yönelik farkl› fleyler önerebilirler.

• Sosyal Yararlar: Gençler e¤lence, toplumsal statü, tan›nma ve bir gruba aidiyet isterler.

• Pragmatik Yararlar: Gençler proje kapsam›nda, ister bir spor salonuna girifl elde etmek olsun, ister ken-
di özgeçmifllerine yeni bir beceri eklemek olsun ya da projenin bir parças› olarak yurtd›fl›na gitmek ol-
sun, yapt›klar›n›n bir ifle yarad›¤›n› görmek ister.
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En iyi uygulamalar – Somut bir örnek

2001 y›l›nda ço¤unlu¤u gençlerden oluflan bir grup, Hollanda hükümetinin Molucca Adalar›’na
yönelik politikalar›n› protesto etmek amac›yla bir gösteri düzenledi. Gösteri çok büyük olma-
mas›na ra¤men çevik kuvvet polisi göstericilerle karfl› karfl›ya geldi¤inde ifller ç›¤r›ndan ç›kt›.
Polisin sald›rgan yaklafl›m› gençleri provoke etti ve polis de buna karfl›l›k verecek flekilde hareket
etti. 

Bir y›l sonra yeni bir gösteri için duyuru yap›ld›. Bu sefer, düzenleyenler ve polis gösteriden önce
masaya oturdular ve bir anlaflmaya vard›lar:  gösteri için normal polisler konuflland›r›lacak, çevik
kuvvet polisi  görünür olmayacak, buna karfl›l›k düzenleyenler de destekçiler aras›ndan gösteri
boyunca asayifli sa¤lamakla sorumlu bir grup oluflturacakt›. Gösteri tamamen sakin geçmemifl olsa
da bu sorumlu grup, toplulu¤u polisten daha iyi kontrol alt›nda tutmay› baflarabilmiflti.

• Psikolojik Yararlar: Gençler sürekli olarak aray›fl içindedirler ve hayatta kendi yollar›n› çizmek gayre-
tindedirler. Kendilerini di¤erlerinden ay›rt etme iste¤iyle özsayg›lar›n› gelifltirmek isterler (Bkz. Bölüm
6.4. Özsayg›y› keflfetme).

• Maddi Yararlar: Gençler bazen bir tiflört, bedava bir içecek ya da küçük bir hediye gibi küçük maddi
kazan›mlarla da ilgilenebilirler. Bu bir rüflvetten çok bafllang›ç olarak projeye kat›lmalar›n› sa¤layacak
bir yöntem olarak görülebilir. Bir kez aktif olarak projeye kat›ld›ktan sonra da zaten di¤er yararlar› da
göreceklerdir.

Gençler için bu psikolojik analiz çok da birfley ifade etmeyecektir. Bu yaklafl›m› hedef grubunun diline dök-
me ifli burada gençlik çal›flmalar› yapanlara düflmektedir. “Kültürleraras› fark›ndal›k” kavram›n› sadece te-
rim olarak yerlefltirmeye çal›flmak yerine, baflka bir ülkeye “break” dans yar›flmas›na kat›lmak üzere seya-
hat düzenlenebilir. “Örgütsel beceriler kazanmak”tan bahsetmek yerine birlikte yeni bir kaykay rampas›
infla etmek gençlerin daha çok ilgisini çekecektir.

Bu amaçlara ulaflmak için gençlerin faaliyetlere aktif olarak kat›lmas›n› sa¤lamakla, onlara ilgi alanlar›n›
derinlefltirme ve sahip olduklar› becerileri uygulama ve gelifltirme flans› verilmektedir. Ne istediklerine ve
bunlara ne flekilde ulaflabileceklerine karar vermeleri sa¤land›¤›nda, etkinli¤i sahiplenmeleri ve bu flekilde
faaliyetten daha fazla faydalanmalar› söz konusu olacakt›r. Bu ba¤lamda gençlik çal›flanlar›n›n görevi on-
lara bir çerçeve sunmak, onlar› motive etmek ve desteklemek, gerekti¤i yerde tavsiyede bulunmak, kendi
bafllar›na alt›ndan kalkabildikleri durumda ise geriye çekilmek olmal›d›r. Baflar› genellikle bu sorumluluk
ve sahip ç›kma hissine ba¤l› olarak ortaya ç›kmaktad›r.

Aktif kat›l›m› olumlu bir deneyime dönüfltürmek için, birtak›m koflullar›n yerine getirilmesi gerekir:

• Gençler ciddiye al›nmal›d›r. Kat›lmalar› ve fikirlerini paylaflmalar› için motive edilmelidirler. Yanl›fl bek-
lentilere kap›lmamalar› için de fikir ve yarg›lar› ile ilgili net geri bildirim sa¤lanmal›d›r.

• Sorumluluklar iki taraf aras›nda paylafl›lmal›d›r. Gençlere adil olacak flekilde, bir miktar sorumluluk ve-
rilmelidir. Böylece projeye yönelik bir miktar sahiplik hissetmeleri sa¤lanacakt›r. Ancak gençlik çal›flan-
lar› gençleri kendi hallerine b›rakmamal›d›r. Zira, proje süreci ve ç›kt›lar› ba¤lam›nda birlikte çal›flt›k-
lar› gençlere karfl› sorumludurlar. Bu ba¤lamda da projedekiler için uygun e¤itim ve k›lavuzlu¤u öngör-
meleri beklenir.

• Yeterince çeflitlilik sa¤lanmal›d›r. Gençlik çal›flanlar› herkesi projeye katma imkan› olmas›n› göz önünde
bulundurmal›d›r (bkz. Bölüm 3.1. Engeller). Geldikleri gruplar, ilgi alanlar› ya da sahip olduklar› beceri-
lerden ba¤›ms›z olarak tüm gençlere uyarlanabilir birtak›m imkanlar olmal›d›r. Gençler, kendi ilgi alan-
lar› ve kapasiteleri ile örtüflen faaliyetleri bulabilmeleri için uyar›lmal› ve desteklenmelidir.

• Yeterince zaman ve para ayr›lmal›d›r. ‹mkan› k›s›tl› gençler faaliyetlerinize kat›lmak için do¤rudan size
gelecektir. Aktif kat›l›mlar›n› sa¤lamak zaman ve çaba ister (ki bunun da bir maliyeti vard›r). ‹fl, perso-
nel ve finansman da buna uygun flekilde planlanmal›d›r.
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3.4 Cazip faaliyetler

En ‹yi uygulamalar – Somut bir örnek

“Hip hop session 2001: des fresques pour dynamiser la ville” ( Hip hop gösterisi 2001: fiehiri
hareketlendirmek için freskler). Bu Brüksel’de GENÇL‹K Program›’n›n “Grup Giriflimleri” alt›nda
uygulanan bir gençlik projesidir. Projenin temel hedefi yasal bir çerçevede önlem temas› (örne¤in
araba h›rs›zl›¤›, yol güvenli¤i, çevrenin korunmas›) üzerine bir sprey boya freski yaratmakt›. Bu
hedef do¤rultusunda Brüksel’de iki topluluktan gelen ve yafllar› 18 ile 25 aras›nda de¤iflen gençler
freskin yap›laca¤› Auderghem’de halk›n da onay›n› alarak köhne bir metro istasyonunun duvar-
lar›n› kaplayan bir hip hop graffiti freski yapt›lar. Gençler asl›nda projenin haz›rl›k toplant›lar›na,
hem kamudan hem de özel sektörden fon araflt›rma sürecine, atölye çal›flmalar›na, her aflamas›na
kat›ld›lar. Projenin sonuçlar›ndan epey gurur duydular ve graffiti hareketinin sayg›n ve ilgi çekici
bir alan olarak resmen tan›nmas›na memnun oldular. Graffiti bir çeflit barbarl›k de¤il, yarat›c›l›¤›n
basit bir protestonun ötesinde ifade fleklidir. Proje farkl› ekonomik ve toplumsal gruplardan gelen
ancak benzer ifade ihtiyac› içinde olan gençlerin buluflmas›na ve cazip bir faaliyete katk›da bulun-
mas›na imkan tan›m›flt›r.

• Deneyimler de¤erlendirilmeli ve sonuçlar verimli flekilde kullan›lmal›d›r. Hem faaliyetlerin her biri, hem
de kat›l›mc›lar, yani gençlik çal›flanlar› ve proje ile ilgili di¤er paydafllar› (örne¤in ebeveynleri, ö¤retmen-
leri, futbol antrenörlerini) kapsayacak flekilde ilgili herkes de¤erlendirilmelidir. Geliflime yönelik öneri-
ler dikkate al›nmal› ve bu öneriler ilerideki projelerde kullan›lmal›d›r.

• Faaliyetler kopuk olmamal›d›r. Gençli¤e yönelik bir proje dünyay› tamamen de¤ifltiremez elbette. Genç-
ler projede epey deneyim kazanm›fl olsalar da, önemli olan bu ivmeyi kaybetmemektir. Bir proje uzun
bir yolda sadece bir aflamad›r ve burada gençlik çal›flanlar›a düflen görev bu yolda gençlere uygun ufuk-
lara do¤ru ilerlemeyi sürdürmek olmal›d›r (bkz. Bölüm 4.3. Farkl› çal›flma biçimleri).

• Gençli¤e yönelik çal›flma ›ss›z bir ada de¤ildir. Bir gençlik etkinli¤i nadiren sadece gençlere yönelik bir
projedir. Mutlaka toplumla da bir ba¤lant›s› olmal›d›r. Yerel halk›n kat›ld›¤› projeler gençler ve toplum
aras›nda köprü kurmay› sa¤lar ve genellikle bu iki grup aras›ndaki güvensizli¤i ve flüpheleri azaltmaya
yöneliktir. Örne¤in, ebeveynler ya da ö¤retmenler tiyatro faaliyetlerinde kostüm, ›fl›kland›rma, metin gi-
bi konularda yard›m ederek kat›labilirler ve bu flekilde faaliyetin sonucu daha genifl bir flekilde tüm top-
luluk ile paylafl›labilir hale gelir.

Imkan› k›s›tl› gençlerin gençli¤e yönelik faaliyetlerinizde yer almas›n› istiyorsan›z, çok basit ve net flekilde
onlara cazip gelecek birfleyler sunman›z gerekir. Genellikle, zevk alacaklar› ve kendi e¤lencelerinin uzant›-
s› olarak niteleyebilecekleri aktif atölye çal›flmalar›n› ve faaliyetleri cazip bulabilirler. Bu ba¤lamda, görü-
nüflte sadece e¤lenceli görünen bir faaliyet içine, yayg›n e¤itim deneyimleri katabilme görevi gençlik çal›-
flanlar›na düfler. Bu gizli gündemin tüm kat›l›mc›lara aç›kça belirtilmesine gerek de olmaz.

E¤itime dayal› deneyimleri kurgularken, gençlik çal›flanlar› gençlerin dünyalar›n› geniflletmek ve becerile-
rini art›rmak ister. Ancak, yukar›da sözü edilen üç anahtar kavram› yani mücadele, kapasite ve ba¤lant›y›
göz önünde bulundurarak, faaliyetin gençleri kendi gündelik al›flkanl›klar›ndan ç›kar›p yeni fleyler dene-
meye ya da ö¤renmeye yöneltmesi gerekir. Buna karfl›l›k, e¤er beklentileri en bafltan çok yüksek koyarsak,
kesinlikle geri çekileceklerdir.
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En iyi uygulamalar – Somut bir örnek

Bir dans ö¤retmeni y›llard›r kasaba meydan›ndaki kaykayc› gençlerin müziklerini, hareketlerini,
atlamalar›n› ve h›zlar›n› ilgiyle hayranl›kla izlemekteydi. O dönemde bir gençlik merkezinde
k›zlara göbek dans› dersleri veriyor olmas›na karfl›l›k bu kaykayc› çocuklar›n en az›ndan bir
k›sm›n› bir performansa dahil etmenin yolunu bulmak için kafa yoruyordu. Dans dersleri s›ras›nda
bunun üzerinde biraz düflündükçe bu dans›n sadece Arap müzi¤i ile s›n›rl› kalmad›¤›n› keflfetti.
K›sa zamanda hem k›zlar›n hem de kaykayc› çocuklar›n ayn› performansta bir araya gelmelerini
sa¤lad›. Bu durum, her iki gruba da becerilerini gelifltirme ve sahnede gösteri yapma imkan›
vermifltir.

Bu durumu asl›nda ormandaki bir ev ile k›yaslayabiliriz. Gençler genelde “güvenli bölge” olan evde otu-
rurlar. Gençli¤e yönelik çal›flmalar ise onlar› kendi gündelik al›flkanl›klar›ndan ç›kar›p “macera bölgesi”
olan yeni birfleylere yöneltmeye çal›fl›r. Gençler bu macera bölgesinde ayn› zamanda güvenli bir ortamda
deneyim kazanma ve ö¤renme imkanlar›na sahiptirler. Ancak onlar› orman›n derinliklerine do¤ru götür-
me girifliminin sonucu sadece panik olacakt›r; bu durumda kofla kofla eve dönecekler ve sonras›nda onlar›
evden ç›karmak daha da güç hale gelecektir.

Bu durumda gençli¤e yönelik çal›flma yapana düflen görev, gençlerin yapmaya al›fl›k olduklar› fleylerin s›-
n›rlar›n› zorlamak anlam›nda “macera” unsurunu bar›nd›racak bir faaliyet sunmakt›r. Ancak burada her-
kesin kendi s›n›r› korunmal›, hiç kimse aflmak istemeyece¤i bu s›n›r›n ötesine iteklenmemelidir. ‹nsanlar›n
iflbirli¤i yapmay›, baflarmay›, yeni becerilerini uygulamay› ö¤rendikleri, tüm görevleri yerine getirebilmek
için birbirlerine güvenmek durumunda olduklar› “hayatta kalma” kamplar› buna iyi bir örnek olarak ve-
rilebilir. Evden çok da uzaklaflmadan bu s›n›rlar örne¤in müzik, spor, sokak sanat›, tiyatro, multimedya ya
da bunlar›n kombinasyonu gibi cazip faaliyetler ile geniflletilebilir (bkz. s.25 Baz› ilgi çekici faaliyetler).

Bu örnek bize gençlik çal›flanlar› ile spor merkezleri, kulüpler, dans okullar› ya da gençlerin bir araya gel-
dikleri baflka yerlerde çal›flanlar aras›nda kurulabilecek iyi bir iliflkinin oldukça verimli olabilece¤ini gös-
termektedir. Pek çok faaliyetin ayr› ayr› gerçeklefltirilmesi zor olabilece¤inden, mevcut imkan ve bilgi biri-
kimini niçin birlikte kullanmayal›m?

Panik bölgesi:
Çok yüksek amaçlar, yetersiz destek

Macera bölgesi:
Kapasitelerine

uyarlanmış zorlayıcı,
mücadele gerektiren projeler

Konfor bölgesi:
Günlük yaşam ve rutin
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Baz› ilgi çekici faaliyetler

• Müzik faaliyetleri: Gençlere kullanabilecekleri bir prova odası tah-
sis edin ya da eğer gençlik merkezinde yoksa onlarla birlikte bir
oda bulmaya çalışın. Onları yerel yarışmalarda, okul partilerinde ya
da yerel şenliklerde sahneye çıkmaları için teşvik edin. Gençlere müzik grubu oluş-
turmaları, başkalarıyla işbirliği yapmaları ya da enstrümanlar, seyahat gibi masraf-
lar için fon bulmaları konusunda yardım edin. 

• Spor faaliyetleri: Spor merkezleri ile işbirliği yapın; antrenörleri ya da yerel yöne-
timle faaliyetlerine katılımda indirim alabilmek için pazarlık yapın. Savaş sanatı ya
da hayatta kalma sporları genellikle gençlere cazip gelir. Mahalleden bu faaliyet-
lerde gençleri çalıştırabilecek gönüllüler bulmaya çalışın. Gençlik çalışanları, fut-
bol, paten, kaykay, bisiklet ya da basketbol gibi açıkhava sporları için bir yandan
yerel yönetim ile mekan ve ekipman temini konusunda pazarlık yaparken diğer
yandan gençleri diğer mahallelerdeki gruplarla yarışmalar düzenlemek ya da çe-
şitli değiştokuşlarda bulunmak için yönlendirebilir. 

• Sokak sanat›: “Break” dans ve sokak dansı hâlâ gençler arasında oldukça cazip.
Gençlik çalışanları prova alanı temin ederek, dans okullarıyla bağlantı kurarak ve
daha klasik dans grupları ile işbirliğine yönlendirerek dans faaliyetlerini teşvik
edebilir. Özellikle mahalleliyle sağlanacak olan işbirliği ile daha ilginç ve ilgi çeki-
ci hale gelebilecek olan sokak sanatının diğer biçimleri arasında hokkabazlık, graf-
fiti (duvar yazısı) gibi faaliyetler ya da diğer alanlarla çeşitli işbirlikleri sayılabilir:
müzik alanında sokak müzisyenleri, spor alanında paten ya da kaykay, tiyatro ala-
nında sokak tiyatrosu ya da canlı heykeller bu tür işbirliklerine örnek olabilir. 

• Tiyatro: Tiyatro insanlara başka biri olma ve böylece kısa bir süre için de olsa ken-
di dünyasından kaçma imkanı veren bir araçtır; kimi zaman başka biri olmak ken-
di sorunlarına yaratıcı çözümler bulabilmelerini de sağlar. Özellikle doğaçlama gi-
bi satır satır ezber gerektirmeyen aktif tiyatro biçimleri gençlere epey uygundur.
Gençlik çalışanları, oyunlarını sahneye koymaları için destekleyebilir. 

• Multimedya: Bilgisayar, video, radyo, fotoğraf gibi tüm multimedya araçları genç-
ler için caziptir. Bu araçların tümü faaliyetlerde kullanılabilir ve aynı zamanda kul-
lanılmaları sunum açısından  oldukça önemlidir. Katılımcılardan belki yerel radyo,
televizyon istasyonu ya da gazete ile işbirliği yaparak ya da onların sponsorluğun-
da mahalleyle ilgili bir kısa film, web sitesi, bir dizi ropörtaj ya da fotoğraf sergi-
si yapmaları, kendilerinin veya etrafındakilerinin yaşamlarının profilini çıkarmala-
rı istenebilir. Bu alanda yapılabilecekler arasında bilgisayar kursları düzenlemek
ve  gençlik merkezi için web sitesi tasarlamak da sayılabilir. 

En iyi uygulamalar – Somut bir örnek

Portekiz’de yafllar› 19 ile 32 aras›nda de¤iflen 12 genç bir “Grup Giriflimi” projesine baflvurdular.
Grup bir hemflire, iki polis, bir ö¤retmen, bir kamu görevlisi, bir marangoz ile lise ve üniversite ö¤-
rencilerinden oluflmaktayd›. Temel amac› gençlere yönelik bofl zaman faaliyetleri oldukça k›s›tl›
olan yoksul, k›rsal bölgedeki bir mahallenin gelifltirilmesi olan bir proje gelifltirmeye ve uygula-
maya karar verdiler. Projede önerilen sergiler, kompozisyon ve resim yar›flmalar›, müzikli gösteri-
ler, Euro bölgesindeki ülkelerden farkl› tatlara dair sergi, yeni para birimi ile ilgili bilgilendirme
toplant›lar›, aç›khava sinemas›, gençlerin fikirlerini ifade edebilecekleri bir dergi ç›kar›lmas›, ge-
leneksel oyunlar ve spor faaliyetleri gibi faaliyetler pek çok farkl› ilgi alan›n› kapsayacak flekildey-
di. Proje tamamland›¤› zaman, de¤erlendirme oldukça olumluydu. Faaliyetlere yerel kat›l›m›n
sa¤lanm›fl olmas›n›n yan›s›ra, gençlerin ortakl›klar ve yeni iflbirlikleri oluflturmalar› aç›s›ndan pro-
jedeki tüm faaliyetlerin gençlerin bütünleflmesine katk›da bulunmas› uzun vadeli kazan›mlar ola-
rak düflünülebilir.


