3. Jak dotrzec do wszystkich?

Integracja spoleczna

3.1. Przeszkody

Mlodzi ludzie cierpia z powodu podwojnego wizerunku. Z jednej strony, media i politycy czesto przedsta-
wiaja ich jako biernych albo jako potencjalnych przestepcdw, podczas, gdy z drugiej strony w reklamach
i filmach sg oni portretowani jako aktywni, wplywowi, szczedliwi i silni. W rzeczywistosci, jedynie niewielka
cze$¢ mlodziezy moze identyfikowaé sie z ktérakolwiek z tych grup. Wielu z mtodych ludzi o mniejszych
szansach zyje pod presja z réznych stron i boryka si¢ z réznymi trudno$ciami takimi, jak te wymienione
w rozdziale 2.2. Zycie codzienne w takich warunkach pochlania im wiele czasu i energii, co moze oznaczac,
ze nawet mimo checi, pozostaje im ich niewiele na udzial w organizowanych przez ciebie zajeciach.

Jest to bariera, ktéra pracownicy mlodziezowi muszg przezwyciezy¢, aby dotrze¢ do wszystkich mlodych
ludzi. Pracownik mlodziezowy ma obowigzek zaproponowa¢ wszystkim mtodym ludziom mozliwos$¢ wziecia
udziatu w zajeciach, jednak ostateczna decyzja nalezy do samych zainteresowanych. Pracownicy mlodzie-
zowi mogg co najwyzej obraé sobie za cel rzeczywiste dotarcie do pewnych stabo reprezentowanych grup Autor
miodziezy. Przede wszystkim wazne jest, aby zda¢ sobie sprawe, jakie nieuswiadomione bariery moga uniemoz-
liwia¢ integracyjng prace z mlodzieza. Idealistycznie nastawionemu pracownikowi mlodziezowemu moze
by¢ trudno zrozumie¢, dlaczego miodzi ludzie nie biorg razem z innymi udziatu w zajeciach rozrywkowych.
Trzeba jednak pamietac, ze dla nich priorytetem bedzie zadbanie o wtasne potrzeby i sprostanie wyzwaniom,
jakie stawia przed nimi zycie. Pracownicy miodziezowi powinny uwzglednié te potrzeby.

Veronique
Crolla

Przerwijmy na chwile i rozwazmy, jakie powody moga uniemozliwia¢ mtodym ludziom wziecie udziatu
w twoich zajeciach.

Przeszkody osobiste Przeszkody praktyczne

brak poczucia wiasnej wartosci, pewnosci siebie brak informacji

brak pozwolenia -
presja grupy, aby nie bra¢ udziatu

brak zachety

nieche¢ do bycia pouczanym

brak czasu lub energii

nieatrakcyjny obraz pracy z mtodzieza

(,tylko dla dzieci i mieczakéw”) - brak pieniedzy
- obawa przed dyskryminacja - konflikty kulturowe lub religijne
- nieciekawe zajecia - problemy z mobilnoscia

Tabela ta nie jest kompletna i (mam nadzieje¢) nie wszystkie przyczyny beda mialy zastosowanie do twojej
konkretnej grupy docelowej. Zawiera ona jedynie przyktadowe powody, dla ktorych pewne grupy mtodziezy
moga nie wyraza¢ checi uczestnictwa w twoich zajeciach. Mlodzi ludzie moga rowniez poda¢ inng przyczyne,
aby ukry¢ prawdziwy powod. Na przyktad osoba, ktérej rodzice nie pozwolili wzig¢ udzialu w zajeciach,
moze powiedzie¢, Ze uwaza zajecia za glupie. Wiele barier mozna przewidzie¢ wczesniej zastanawiajac sie,
kim s osoby nalezace do grupy, do ktdrej cheesz dotrze¢. I tak na przykltad propozycja wspolnego pieczenia
prosiaka nie bedzie odpowiednia dla mlodziezy ze wspolnot zydowskich czy muzulmanskich. Mtodzi opieku-
nowie nie znajdg fatwo czasu, aby wyj$¢ z domu, gdyz po prostu muszg opiekowa¢ sie cztonkiem rodziny.
Mtodziez niepetnosprawna lub zyjaca w izolacji w $rodowisku wiejskim réwniez bedzie miata szczegdlne
trudnosci z uczestniczeniem w zajeciach. Religia lub kultura mogg uniemozliwia¢ mlodym ludziom udziat
w projektach mieszanych.

Mlodzi ludzie nie omijajg twoich zaje¢ bez powodu. Mozesz dowiedziec¢ sig, dlaczego tak jest, pytajac o to
ich samych. Jesli jednak chcesz naprawde dobrze pozna¢ grupe, do ktdrej cheesz dotrzeé, mozesz sprobowac
dowiedzie¢ si¢ o nich wigcej w okolicy, w ktdrej mieszkajg. Oto schemat tworzenia lepszych relacji z mtodymi
ludzmi i ich $rodowiskiem.
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Etap pierwszy: Traktuj ludzi powaznie

Poznanie otoczenia Nie obiecuj rzeczy, ktorych nie mozesz zagwarantowac

Etap drugi:

) ) Okazuj zainteresowanie
Nawigzanie kontaktu Unikaj moralizowania
i sporzadzenie mapy terytorium

Etap trzeci:

) ) Zbierz jak najwiecej informacji
Rejestracja, Nie spekuluj
interpretacja i analiza

Etap czwarty:

. ) Badz elastyczny
Formutowanie planu projektu Nie spiesz sie, jasno formutuj cele
i podejmowanie decyzji

Etap pierwszy: OdwiedZ miejsca, w ktorych mozesz nawiaza¢ kontakt z mtodymi osobami stanowig-
cymi grupe, do ktérej chcesz dotrzeé. Poznaj ich srodowisko i sytuacje zyciowa (zob. 4.1. Mtodzi ludzie
w swoich wspélnotach). Porozmawiaj z mlodymi ludZmi o ich potrzebach i pragnieniach, zdobadz réwniez
informacje o ,,niewidzialnych” (osobach, ktérych nie spotkasz na ulicy). Stuchaj aktywnie, ale nie obiecuj
rzeczy, ktérych nie mozesz zagwarantowac. Nie pouczaj.

Etap drugi: Bardzo wazne jest zbudowanie zaufania (zob. 6.3. Budowanie zaufania). Nie oceniaj ani
nie pouczaj, gdy ludzie opowiadaja ci o swoich do$wiadczeniach z przeszlosci. Okaz zainteresowanie
tym, co robia, zrobili lub planuja zrobi¢. Na tym etapie mozesz zacheci¢ ich do uczestniczenia w twoich
zajeciach.

Etap trzeci: Przeanalizuj informacje, ktore zebrales. Sprawdz, jakim wyzwaniom stawiajg czota
w codziennym zyciu osoby, do ktorych chcesz dotrze¢, jakie przeszkody napotykaja w zwigzku
z uczestniczeniem w twoich zajeciach, co lubig, a czego nie, itd. Te informacje powinny da¢ ci
obraz, jakie typy zaje¢ lub projektow podobalyby sie mtodym ludziom, a jakie nie.

Etap czwarty: Gdy zdecydujesz si¢ rozpocza¢ projekt skierowany do danej grupy, wykorzy-
staj wszystkie informacje, ktdre zebrales. Zaangazuj mtodych ludzi we wszystkie zajecia
zwigzane z realizacja projektu od samego jego poczatku. Chociaz umiejetnos¢ improwizacji
i elastycznos¢ tez sg istotne, przede wszystkim wazne jest to, aby mie¢ plan. Plan pozwoli ci
nie straci¢ z oczu celéw i da wytyczne do pracy z mtodymi ludzmi. Miej jasny obraz tego,
co chcesz osiagna¢ — i upewnij sie, ze mlodzi ludzie mogg odnie$¢ z tego korzys¢. Wiecej
informacji o rozpoczynaniu projektu mozna znalez¢ w pakiecie szkoleniowym Zarza-
dzanie projektem.

W procesie dostosowywania pracy z mlodzieza do konkretnej grupy docelowej, wazne jest, aby nie bra¢
wszystkich zadan na wlasne barki. Jak podkreslamy w 4.2. Nawigzywanie partnerskich stosunkow, wazne
jest, aby oméwi¢ pomysly z kolegami (lub innymi osobami ze srodowiska grupy docelowej) i przekonaé
ich do projektu.



3.2. Dlaczego mtodzi ludzie uczestnicza w projekcie?

Starajac sie dotrze¢ do mlodych ludzi o mniejszych szansach, trzeba dopasowa¢ projekt do ich potrzeb.
Musimy znalez¢ rownowage pomiedzy zainteresowaniami mlodych ludzi, ich umiejetno$ciami i ograni-
czeniami. Ponadto, wazne jest, aby zaangazowa¢ mlodych ludzi w caly proces realizacji projektu. Dzigki
temu beda mieli poczucie tworzenia czego$ ,wlasnego”.

Wyzwanie

Udane
uczestnictwo

Mozliwosci Zwigzek

Jans i De Backer (2001) wymieniaja ,trzy czynniki udanego uczestnictwa”: wyzwanie, mozliwosci i
zwigzek? (ang. ,three Cs for successful participation: Challenge, Capacity and Connection” - przyp. thum).
Oznacza to, ze zajecia powinny stanowi¢ wyzwanie dla mtodych ludzi, powinny zacheca¢ ich do uczest-
nictwa w przygodzie poszerzajacej ich horyzonty. Wyzwanie jednak nie powinno wydawac¢ si¢ zbyt duze,
poniewaz wtedy moze spowodowac wycofanie si¢ lub, w wypadku niepowodzenia, frustracje i nieche¢ do
udziatu w kolejnym projekcie. Wyzwanie powinno tez by¢ na tyle ambitne, aby nie wydawalo si¢ nudne
i nie odbierato radosci z sukcesu. Dlatego tez pracownik mlodziezowy musi poznaé¢ mozliwosci i umiejet-
noéci mlodych ludzi oraz podzieli¢ projekt na szereg mniejszych osiggnie¢ i sukceséw. Ponadto, mlodzi
ludzie powinni poczu¢ si¢ zwigzani z zajeciami, a zajecia trzeba dostosowac do rzeczywistoéci, w ktorej
zyja. Uwzglednienie tych trzech czynnikéw i zachowanie rownowagi miedzy nimi, to pierwszy krok na
drodze do powodzenia projektu.

Kolejng zasadg udanej pracy z mtodymi ludZmi o mniejszych szansach jest zaangazowanie ich w dziatania
zwigzane z projektem od samego jego poczatku. Nie nalezy wiec realizowad projektu dla mtodych ludzi, ale
raczej z mtodymi ludZzmi lub, nawet lepiej, poprzez mtodych ludzi. Oni najprawdopodobniej beda w stanie
powiedzie¢ ci, co lubig, a czego nie, ktdre zajecia spodobalyby sie, lub nie, ich przyjaciotom lub rodzinom
i dlaczego. A wiec bardzo istotne jest, aby miodzi ludzie poczuli si¢ zwigzani z zajeciami, to sprawi, Ze wezmga
odpowiedzialnos¢ za projekt. Wzbudzi tez w nich przekonanie, Ze projekt jest ich wlasnoscia. Mlodzi ludzie
powinni by¢ réwnorzednymi partnerami na etapie planowania, wdrazania i oceny projektu.

2 Dzigki uprzejmosci Flamandzkiej Rady Mlodziezy - JeP. Web: www.vlaamsejeugdraad.be
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Praktyka — konkretny przyktad

Na pdétnocy Hiszpanii otwarto nowy mtodziezowy osrodek kultury w jednej z biedniejszych dzielnic miasta. Niestety
zpowodu braku Srodkéw w ciggu roku zmniejszono liczbe personelu i z wielu zajec¢ trzeba byto zrezygnowac.
Pewnego dnia kilku mtodych ludzi zwrdcito sie do wychowawcdw z prosbq o przedtuzenie czasu otwarcia osrodka.
Wychowawcy powiedzieli, ze zostaty tylko dwie osoby sposréd personelu i dlatego przedtuzenie czasu otwarcia
osrodka nie jest mozliwe. Wtedy mfodziez zaproponowata pomoc w zorganizowaniu zajec oraz znalezieniu ludzi do
prowadzenia tych zaje¢, ktérych sami nie byli w stanie przeprowadzi¢. Wychowawcy przyjeli oferte i projekt ruszyt.
Poczgtkowo byto wiele problemdw, poniewaz, mimo dobrych checi obu stron, personel czut sie zbyt odpowiedzialny
i nie potrafit w petni przekazac uprawniers mtodziezy. Mtodzi ludzie z kolei mieli problemy z przestrzeganiem ustalo-
nych godzin pracy, punktualnosciq i rzetelnosciq. Po czterech miesiqgcach doszto do powaznego konfliktu w osrodku
iwszyscy zainteresowani zasiedli do rozmdéw. Zapadty nowe ustalenia, wyraZnie rozdzielono obowiqzki i rozpoczeto
realizacje nowego projektu: zabawy ulicznej dla catej okolicy organizowanej przez mtodziezowy osrodek kultury. Po
zebraniu wszyscy byli podekscytowani, poniewaz zdawali sobie sprawe, ze porazka oznaczataby koniec osrodka.
Ponadto, zdawali sobie sprawe, ze osrodek naprawde wiele dla nich znaczy i ze bytoby im trudno zaakceptowac
jego likwidacje. Mtodzi ludzie zrobili wszystko, aby zaangazowac catq okolice, przezwyciezajqc tym samym lek
przed zwrdceniem sie o pomoc do wtascicieli sklepdw, wtadz lokalnych i innych mieszkaricéw. Nie trzeba dodawac,
ze zabawa odniosta wielki sukces. Dzieki niej osrodek mfodziezowy na trwate zaistniat w okolicy, a liczba personelu
zwiekszyta sie czterokrotnie.

Rozpoczynajac zajecia lub projekt z mlodymi ludZmi o mniejszych szansach (a by¢ moze mtodymi ludzmi
w ogdle), mozesz skorzystaé z nastepujacej listy kontrolnej, ktéra pomoze ocenié, czy proponowane przez
ciebie zajecia rzeczywiscie sa dostepne dla wszystkich. Ta lista rowniez nie jest kompletna i moze nie mie¢
zastosowania w kazdej sytuacji, ale moze stuzy¢ jako punkt wyjécia, a nastepnie zosta¢ dostosowywana do
nowych okolicznoéci pojawiajacych sie w trakcie realizacji projektu.

Lista kontrolna przed zajeciami

* Poznaj grupe, do ktdrej chcesz dotrze¢, jej potrzeby i zainteresowania, pochodzenie kulturowe, wizje
przysztosci, sytuacje rodzinna.

* Wykorzystaj rézne sposoby i miejsca, aby poinformowac ludzi o swoich zajeciach, dostosuj je do
grupy (,z ust do ust’, plakaty w szkole, dom kultury, supermarkety, bary, ulice, media lokalne).

® Sprawdz, kto brat udziat w podobnych zajeciach w przesztosci (grupa wiekowa, pte¢, kultura lub
wszystkie wymienione czynniki) i przeanalizuj, dlaczego inni (przyjaciele, bracia/siostry, mtodzi ludzie
w okolicy) nie brali udziatu.

e Usun wszystkie praktyczne bariery (ustal ramy czasowe, zmniejsz przeszkody finansowe, zadbaj
o dostepnos¢ miejsca, itd.).

e Upewnij sig, ze zajecia sg atrakcyjne (lub ostatecznie postaraj sie, aby sie takimi wydawaty). Kilka
matych rzeczy (drink za darmo, wstep na hale sportowa, czapka lub firmowy T-shirt) moze przekona¢
ich do przyjscia.

* Dobierz odpowiednich pracownikéw mtodziezowych do grupy i tematu zaje¢, wez pod uwage
wzgledy kulturowe, wiekowe, ptci lub religijne.

* Upewnij sig, ze osoby, ktére moga odnies¢ korzysci z zaje¢ (rodzice, nauczyciele, sasiedzi), wiedzg
o nich i je popieraja.

* Przedstaw projekt stosujac forme lub metode pasujaca do grupy docelowej i tematu zajec¢ (edukacja
réwiesnicza, wideo, projekt badawczy, dyskusja, itd.).

* Upewnij sig, ze zajecia stanowig wyzwanie, ale nie sg zbyt trudne.
¢ Dostosuj zajecia do umiejetnosci mtodych ludzi.

® Potacz zajecia z zainteresowaniami mfodziezy.

e Zaangazuj mfodych ludzi w opracowanie i wdrozenie catych zajec.

* Upewnij sig, ze mtodziez rozumie, czego moze oczekiwac od projektu i czego wymaga sie od niej.




Pamietaj, ze sukces niekoniecznie da sie powtorzy¢. Projekt, ktory powiddt sie kilka lat temu, moze nie sprawdzic
sie w tym roku. Musisz wcigz badac istniejace przeszkody, potrzeby grupy, do ktérej cheesz dotrze¢, weryfi-
kowa¢ cele, analizowa¢ swoja pozycje wobec zaangazowanych w projekt ludzi. Rado$¢ z pracy z mtodymi ludzmi
o mniejszych szansach polega na tym, ze rzadko s oni przewidywalni. Inicjatywy mtodziezowe czesto nie tylko
odnoszg sukees, ale z czasem przeradzajg sie w stalg dziatalnos¢. Mlodzi ludzie rozwijaja w sobie motywacje,
a uczestniczac w projekcie, odnajduja droge do rynku pracy. Zdobywaja pewne umiejetnosci zawodowe
i zyciowe, a dzieki temu znajduja prace, ktdra jest najlepszym sposobem ich integracji ze spoleczefistwem.

Praktyka — konkretny przyktad

W wielu krajach trudno jest uprawiac sport zpowodu braku infrastruktury i sprzetu. Sytuacja ta daje sie we znaki przede
wszystkim mtodym ludziom. Z kolei w innych krajach, na przyktad we Francji, czes¢ sprzetu sportowego czesto po
prostu sie wyrzuca. W tej sytuacji, grupa mtodych ludzi wpadta na pomyst odzyskiwania i odnawiania starego sprzetu,
a nastepnie wysytania go za granice. Po roku prac przygotowawczych wystartowat projekt w ramach ,Inicjatyw
Mtodziezowych” (Program MtODZIEZ). W czerwcu 2000 r. zorganizowano warsztat odnawiania sprzetu sportowego
pod nazwgq ,Sport sans frontieres” Obecnie jest to organizacja pozarzqdowa, ktéra rozwineta sie na bazie projektu
stworzonego i prowadzonego przez grupe mtodych ludzi, ktérzy otrzymali szanse realizowania wtasnych pomystéw.
Do chwili obecnej w ramach warsztatéw przeszkolono okoto 40 0séb, a 25 znalazto zatrudnienie.

3.3. Motywacja

Wszystko byto przygotowane: Steve roztozyt ulotki reklamowe we wszystkich mozliwych punktach miasta,
rozmawiat z ludzmi, namowit przyjaciot, aby przyszli tego wieczora, a nawet udzielit wywiadu w lokalnym
radiu. Spotkanie miato rozpocza¢ sie o dsmej, ale Steve byt na miejscu juz o siédmej, ustawit krzesta, zaparzyt
kawe i przejrzat jeszcze raz notatki. Peter przyszedt o wpét do dsmej i przyniést dziesiec ciast. Wlat pierwsze
dziesiec filizanek kawy i pokroit jedno ciasto na réwne kawatki, podczas gdy Steve nerwowo zdejmowat
niewidzialne nitki ze swojego swetra.

O 6smej nikogo jeszcze nie byto. Steve otworzyt drzwi i z ciekawoscia przygladat sie wyludnionym ulicom.
Wszedt z powrotem do srodka, wypit filizanke kawy i zjadt troche ciasta usmiechajac sie do Petera. Mineto
pietnascie minut, p6t godziny. Pierwszy termos kawy byt juz pusty, a wcigz nikt sie nie pojawit. Dziewiata.
Peter zaczat znowu sktadac krzesta i usiadt obok Steve'a na stole. Steve usmiechnat sie do niego i powiedziat
,COZ, jest nas juz dwoch!”

Motywowanie miodych ludzi moze by¢ trudnym i czasami frustrujagcym zadaniem, ale przy odrobinie
przygotowania i odpowiednim nastawieniu, wysilek moze zosta¢ uwienczony sukcesem. Dla powodzenia
projektu kluczowe znaczenie ma twoja energia i entuzjazm. Pozytywne nastawienie i umiejetnos¢ powie-
dzenia ,,C6z, jest nas juz dwdch” jest jednym z gléwnych czynnikéw motywacji. Jesli sam jestes zmotywo-
wany, jeste§ w stanie zmotywowac rowniez innych.

Pakiet szkoleniowy Wolontariat miedzynarodowy zawiera rozdzial poswiecony motywowaniu mtodych
ludzi. Motywowanie jest w nim okres$lane mianem walki o ,,zasoby” miodych ludzi: energie, ekscytacje,
entuzjazm i wysilek (ang. E-forces: Energy, Excitement, Enthusiasm and Effort - przyp. ttum.). Mtodzi ludzie
zaangazuja swoje zasoby jedynie wtedy, gdy uznaja, Ze w zamian bedg mogli liczy¢ na zaspokojenie swoich
potrzeb. Pracownicy mlodziezowi w ramach swoich projektéw maja do dyspozycji rézne sposoby zaspo-
kajania tych potrzeb.

o Potrzeby spoleczne: mlodzi ludzie poszukujg rozrywki, statusu spolecznego, uznania, poczucia przyna-
leznosci do grupy.

o Korzysci pragmatyczne: mtodzi ludzie chcag widzie¢ sens swoich dziafan, bez wzgledu na to, czy jest to
uzyskanie dostepu do sali sportowej, zdobycie nowych umiejetnosci, ktore mozna umiesci¢ w CV, czy
wyjazd za granice w ramach projektu.
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o Korzysci psychologiczne: mlodzi ludzie wcigz poszukujg wlasnej tozsamosci i wlasnej drogi zyciowej;
pragna si¢ wyrézniac i potrzebuja poczucia wlasnej wartosci (zob. 6.4. Budowanie poczucia wlasnej
wartosci);

o Korzysci materialne: mlodzi ludzie sg czasami zainteresowani niewielkimi korzyéciami materialnymi,
takimi jak firmowy T-shirt, bezplatny drink czy niewielki upominek. Korzysci te nie powinny by¢
postrzegane jako przekupstwo. Mogg one po prostu by¢ sposobem na pozyskanie mtodziezy na samym
poczatku, a gdy juz mlode osoby zaczna aktywnie uczestniczy¢ w projekcie, jest nadzieja, ze dostrzega
takze inne korzy$ci z uczestnictwa.

Dla mlodych ludzi psychologiczne rozwazania beda prawdopodobnie mialy niewielkie znaczenie. Do
zadan osoby pracujacej z mtodziezg nalezy przelozenie tych rozwazan na jezyk grupy. Zamiast wyktadu
na temat ,$wiadomosci miedzykulturowej”, pracownik mtodziezowy moze, na przyklad, zorganizowa¢
wycieczke do innego kraju w celu wziecia udziatu w konkursie break-dance. Lepiej niz rozmowa o ,,zdo-
bywaniu umiejetnosci organizacyjnych” trafi do mtodych ludzi pomyst zbudowania nowej rampy do
jazdy na deskorolce.

Jesli aktywnie zaangazujemy mlodych ludzi w zajecia ukierunkowane na osiggniecie tych celéw, damy
im szanse rozwijania zainteresowan i umiejetnosci oraz zastosowania ich w praktyce. Jesli pozwolimy im
zdecydowad, czego chca i w jaki sposob zamierzajg to osiagnaé, beda odbieraé zajecia jako cos ,,swojego”
i beda czerpali z nich wigksze korzyéci. Zadaniem pracownika mlodziezowego jest wigc tworzenie ram
organizacyjnych, motywowanie, wspieranie i doradzanie, jesli to konieczne, ale réwniez powstrzymanie
sie od ingerencji, jesli miodzi ludzie moga poradzic¢ sobie sami. Sukces czesto zalezy od tego, na ile mlodzi
ludzie uznajg projekt za ,,swoj” i poczujg si¢ za niego odpowiedzialni.

Praktyka — konkretny przyktad

W roku 2001 niewielka grupa, sktadajqca sie gtdwnie z mtodych ludzi, zorganizowata demonstracje przeciwko
polityce rzqdu holenderskiego wobec Wysp Molucca. Mimo tego Ze nie uczestniczyto w niej zbyt wiele oséb, gdy
do akcji wkroczyty oddziaty prewencyjne policji w petnym rynsztunku, demonstracja wymkneta sie zupetnie spod
kontroli. Mtodzi ludzie poczuli sie sprowokowani agresywnym wyglgdem policji, a reakcja policji byta zgodna
z przewidywaniami demonstrantéw.

Rok pdZniej zapowiedziano kolejnq demonstracje. Tym razem organizatorzy i policja najpierw omdwili sprawe
i zawarli umowe: policja uzyje zwyktych funkcjonariuszy, oddziaty prewencyjne nie bedg widoczne, a komitet
organizacyjny wyznaczy sposréd demonstrantéw sity porzqdkowe, ktére odpowiedzialne bedq za spokojny
przebieg demonstracji. Mimo ze demonstracja okazata sie niezupetnie pokojowa, sitom porzqdkowym lepiej
udato sie zapanowac nad ttumem niz rok wczesniej policji.

Aby aktywne zaangazowanie stalo si¢ pozytywnym do$wiadczeniem nalezy spetni¢ kilka warunkow:

o Mlodych ludzi nalezy traktowa¢ powaznie. Nalezy ich zacheci¢ do uczestnictwa w zajeciach i dzielenia
sie opiniami. Powinni otrzymac jasne informacje zwrotne dotyczace swoich opinii i pomystéw. Dzieki
temu bedg znali wasze oczekiwania.

o Obie strony powinny dzieli¢ sie odpowiedzialnoécia. Miodym ludziom nalezy przekaza¢ czes¢ odpowie-
dzialnosci. To da im poczucie, ze projekt ,,nalezy do nich”. Pracownicy mtodziezowi nie powinni jednak
pozostawia¢ miodziezy samej sobie. Nadal sa odpowiedzialni za mlodych ludzi, z ktérymi pracujg oraz
za przebieg i wynik projektu. Oznacza to, ze trzeba przewidzie¢ odpowiednie szkolenie dla 0séb zaanga-
zowanych w projekt.

o Nalezy dopusci¢ roznorodnosé¢. Pracownik mlodziezowy powinien upewnic sig, ze kazdy ma mozliwosé¢
wzigcia udziatu w projekcie (zob. 3.1. Przeszkody). Mozliwoéci trzeba dostosowaé do wszystkich mtodych
ludzi, bez wzgledu na to, z jakich §rodowisk si¢ wywodzg i jakie zainteresowania lub umiejetnosci
posiadaja.




o Na projekt nalezy przeznaczy¢ wystarczajaca ilo$¢ czasu i pieniedzy. Mlodzi ludzie o mniejszych
szansach nie zapukaja do twoich drzwi, aby wlaczy¢ sie w proponowane przez ciebie zajecia. Przeko-
nanie ich do aktywnego uczestnictwa wymaga czasu i wysitku (ktére maja swoja ceng). Nalezy wiec
odpowiednio zaplanowac¢ zaréwno prace, sktad osobowy, jak i finanse projektu.

o Dos$wiadczenia zalezy oceni¢, a wyniki efektywnie wykorzysta¢. Wszystkie zajecia i osoby w nie zaanga-
zowane wymagaja oceny. Dotyczy to uczestnikow projektu, pracownikéw mtodziezowych i innych osob
zwigzanych z projektem (moga to by¢ rodzice, nauczyciele, trenerzy pitki noznej, itd.). Sugestie, co mozna
by zrobi¢ lepiej, nalezy rozwazy¢ i wykorzystaé w przysztych projektach.

o Zajecia nie powinny by¢ pojedynczymi wydarzeniami. Jeden projekt mlodziezowy nie zmieni $wiata. Jesli
mlodzi ludzie zebrali wiele doswiadczen podczas realizacji projektu, wazne, aby nie traci¢ impetu. Projekt
jest jedynie jednym z etapow dlugiej drogi, a rolg pracownika mlodziezowego jest dalej kroczy¢ ta droga
w kierunku celu obranego przez mloda osobe (zob. 4.3. Rézne konteksty pracy).

o Pracazmlodzieza nie jest zawieszona w prézni. Zajecia mlodziezowe rzadko obejmuja tylko i wytacznie
mlodych ludzi. Powinny by¢ one réwniez w jakis sposob zwiazane ze spolecznoscia, w ktdrej zyje miodziez.
Projekty z udzialem lokalnej spolecznosci stanowia pomost pomiedzy mtodziezg a reszty spoteczenistwa
czesto pomagaja przezwyciezy¢ nieufnoséc i podejrzliwos$¢ pomiedzy obiema grupami. Przykiadem takich
wlagnie zajec¢ sg warsztaty teatralne, ktére moga wymagaé pomocy rodzicéw lub nauczycieli w przygo-
towaniu kostiumow, o$wietlenia, tekstow, itd. W wyniku wspolnych dzialan powstaje przedstawienie,
ktére wystawiane jest przed calg spotecznoscia.

3.4. Atrakcyjne zajecia

Praktyka - konkretny przyktad

,Hip hop session 2001: des fresques pour dynamiser la ville” — tak nazywat sie projekt mtodziezowy zrealizo-
wany w Brukseli w ramach Akcji 3 programu MtODZIEZ (,Inicjatywy Grupowe”). Celem projektu byto wykonanie
malowidta sciennego poswieconego zagadnieniom prewendji (np. kradziezy samochoddw, bezpieczeristwa na
drogach, ochrony srodowiska) w kontekscie prawnym. W tym celu osoby w wieku 18-25 lat z dwdéch gmin bruksel-
skich za zgodq jednej z gmin (Auderghem) ozdobity malunkami graffiti zdewastowanq stacje metra. Mtodzi ludzie
wykazali aktywne zaangazowanie na kazdym etapie projektu: spotkan przygotowawczych, badania mozliwosci
zdobycia funduszy (prywatnych i publicznych), aktywnego uczestniczenia w warsztacie, itd. Sq dumni z wynikéw
projektu i tego, Ze ruch graffiti zyskat uznanie jako atrakcyjna dziedzina sztuki. Graffiti to nie tylko wandalizm. Ta
forma sztuki wyzwala ekspresje i kreatywnos¢, ktdre wykraczajq poza zwykly protest. Projekt dat mtodym ludziom
pochodzqcym z réznych Srodowisk spotecznych i ekonomicznych, ale o podobnej potrzebie ekspresji, mozliwos¢
spotkania sie i wziecia udziatu w atrakcyjnych zajeciach.

Jedno jest pewne: jesli chcesz, aby mlodzi ludzie o mniejszych szansach wiaczyli sie w twoje zajecia, musisz
zaoferowad im co§, co uznaja za atrakcyjne. Czesto przyciagaja ich aktywne warsztaty i wydarzenia, ktore ich
inspiruja i maja zwigzek z wybieranymi przez nich formami spedzania wolnego czasu. Do zadan pracownika
mlodziezowego nalezy wlaczenie nieformalnych doswiadczen edukacyjnych w zajecia, ktdre wydaja sie mie¢
charakter czysto rozrywkowy. Uczestnicy nie musza sobie nawet zdawac sprawy z tego ukrytego planu.

Prowadzac zajecia edukacyjne, pracownicy mtodziezowi chcg rozszerza¢ horyzonty i umiejetnosci mtodych
ludzi. Zgodnie z ,trzema czynnikami powodzenia” (wyzwanie, mozliwos$ci i zwigzek), zajecia powinny
odrywa¢ mtodych ludzi od rutynowych czynnosci i oferowa¢ im mozliwo$¢ sprébowania lub nauczenia
sie czego$ nowego. Jesli jednak oczekiwania bedg zbyt wygorowane, mtodziez z pewnoscia si¢ wycofa.
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Sytuacje te mozemy poréwna¢ do domku w lesie. Zwykle mtodzi ludzie pozostaja w domku — w strefie
bezpieczenstwa. Praca z miodzieza ma na celu wyciagniecie ich z codziennej rutyny do strefy przygody, aby
sprobowali czegos nowego. To wlasnie w strefie przygody mlodzi ludzie mogg eksperymentowa¢ i uczy¢
sie w bezpiecznym otoczeniu. Ale jesli wyprowadzimy ich zbyt daleko w las, wpadna w panike. Pobiegna
z powrotem do domu i w przyszlosci trudniej bedzie ich z niego wyciagna¢.

Strefa przygody:
projekty stanowigce wyzwanie,
dostosowane do mozliwosci

Zadaniem osdb pracujacych z mlodzieza jest zaoferowanie zaje¢ obejmujacych element przygody (aby
rozszerzy¢ nieco zakres dziatan, do ktérych mlodzi ludzie przywykli). Nalezy jednak respektowaé przy
tym granice kazdego cztowieka. Nikt nie moze by¢ zmuszany do przekroczenia granic, ktorych nie chce
przekraczaé. Dobrym przykladem tego rodzaju zaje¢ sg tak zwane szkoly przetrwania, gdzie ludzie ucza
sie wspdlpracy, nabywaja i stosuja nowe umiejetnosci oraz musza ufa¢ sobie nawzajem, aby zrealizowacd
wszystkie zadania. Ale rowniez w zwyklym otoczeniu granice te mozna przesuwac dzigki atrakcyjnym
zajeciom. Moga to by¢ na przyktad: muzyka, sport, sztuka uliczna, teatr i multimedia lub polaczenie tych
elementow (zob. Przyktady zajeé stanowigcych wyzwanie).

Praktyka - konkretny przyktad

Pewng nauczycielke tarica od lat fascynowali mtodzi ludzie jezdzqcy na deskorolkach, ktérych widywata na jednym
z gtéwnych placéw miasta. Intrygowata jq ich muzyka, ruchy, skoki i szybkos¢, z jakq sie poruszali. Chociaz w tym
czasie prowadzita gtéwnie zajecia z tarica brzucha z grupq dziewczqt w mfodziezowym domu kultury, zastana-
wiata sie, w jaki sposéb namdwic skatdw, do jakiejs formy wystepu. Eksperymentowata troche w czasie swoich
zajec i odkryta, Ze taniec brzucha nie musi by¢ ograniczony wytqcznie do muzyki arabskiej. Wkrétce udato jej sie
naméwic zaréwno chfopcéw jezdzqcych na deskorolkach, jak i dziewczeta uczqce sie tarica brzucha do przygoto-
wania wspdlnego wystepu. Zblizenie do siebie obu grup dato sposobnos¢ rozszerzenia umiejetnosci mfodych ludzi i
wystqpienia na scenie.

Przyktad ten pokazuje, ze dobre kontakty pomiedzy pracownikiem mlodziezowym i ludZmi pracujacymi
w centrach sportowych, klubach, szkotach (tanica) i innych miejscach, w ktérych spotyka si¢ mtodziez,
mogg by¢ zrédlem ogromnej satysfakcji. Wiele zajec trudno jest rozpoczaé indywidualnie, wiec dlaczego
nie wykorzysta¢ juz istniejacej infrastruktury i wiedzy?




Przyklady zajec stanowigcych wyzwanie

Zajecia muzycznie: Daj mtodym ludziom mozliwos$¢ korzystania z sali préb
lub sprébuj znalez¢ ja wraz z nimi, jesli mtodziezowy dom kultury nie \

moze jej zagwarantowac. Zmotywuj ich do udziatu w lokalnych konkur-
sach talentéw, zabawach szkolnych lub festynach. Poméz mtodym ludziom
zatozy¢ zespot, nawigza¢ wspétprace z artystami reprezentujacymi inne
formy aktywnosci lub zebrac¢ pienigdze na instrumenty albo podréze.

Sport: Wspotpracuj z centrami sportowymi, negocjuj z trenerami lub lokalnymi wtadzami
znizki na uczestnictwo w zajeciach. Sztuki walki i sporty ekstremalne czesto sg dla mtodych
ludzi bardzo atrakcyjne. Sprébuj znalez¢ wolontariuszy, ludzi z sasiedztwa, ktérzy beda
trenowali z mtodymi ludzmi. Jesli chodzi o sporty uprawiane na swiezym powietrzu, takie
jak pitka nozna, rolki, deskorolka, kolarstwo gérskie czy koszykéwka, pracownik mtodzie-
zowy moze wynegocjowac z lokalnymi wtadzami odpowiednie miejsce i sprzet. Mozna
zacheca¢ mtodych ludzi do organizowania konkurséw lub wymiany doswiadczen z podob-
nymi grupami z innych dzielnic.

L]

Sztuka uliczna: Break dance i street dance sa wcigz bardzo popularne i przyciaggaja wielu
mtodych ludzi. Pracownik mtodziezowy moze zorganizowac zajecia taneczne zapewniajac
miejsce prob, nawiagzujac kontakty ze szkotami tarnca i zachecajac do wspdtpracy z bar-
dziej klasycznymi grupami tanca. Inne formy sztuki ulicznej mogace stac¢ sie interesuja-
cymi i petnymi wyzwan zajeciami, szczegdlnie we wspotpracy ze spotecznoscia lokalna,
to zonglerka lub graffiti, a takze ich potaczenie z innymi dyscyplinami, takimi jak muzyka
(muzycy uliczni), sport (deskorolka, rolki) lub teatr (teatr uliczny, zywe posagi).

Teatr: teatr daje ludziom mozliwos¢ bycia kim$ innym, ucieczki od Swiata, czasami znalezienia
kreatywnych rozwiagzan dla wtasnych problemoéw poprzez spojrzenie na nie z innej perspek-
tywy. Szczegolnie aktywne formy teatru, ktére nie wymagaja nauki dtugiego tekstu na
pamie¢, na przyktad teatr improwizacyjny lub sporty teatralne, moga by¢ wykorzystywane
z powodzeniem w zajeciach z mtodymi ludzmi. Pracownik miodziezowy moze oferowac
mtodziezy swojg pomoc w osiggnieciu ostatecznego celu — wystawieniu spektaklu.

Multimedia: Komputer, wideo, radio, fotografia rowniez trafiajg do mtodych ludzi. Media
te mozna z powodzeniem wykorzystywa¢ w zajeciach. Posiadajg one réwniez oczywisty
wartos¢ prezentacyjna. Uczestnicy moga zosta¢ poproszeni o nakrecenie filmu wideo,
zrobienie strony internetowej, serii wywiadoéw lub fotografii okolicy, sportretowania
wilasnego zycia lub zycia kogos im bliskiego, by¢ moze we wspdtpracy i przy wsparciu
lokalnej stacji radiowej lub telewizyjnej czy gazety. Mozliwe jest réwniez prowadzenie
kurséw komputerowych na zasadzie edukacji rowiesniczej i redagowanie stron interneto-
wych miodziezowego domu kultury.

Praktyka — konkretny przyktad

W Portugaliidwunastu mtodych ludzi (w wieku 19-32 lata) ztozyto propozycje projektu w ramach,,Inicjatyw Grupowych”.
W grupie znalazta sie pielegniarka, dwéch policjantdw, jeden nauczyciel, jeden urzednik paristwowy i stolarz. Pozostate
osoby byty uczniami szkoty sredniej lub studentami. Grupa zdecydowata sie opracowac i zrealizowac projekt, ktdrego
gféwnym celem byto zorganizowanie w ubogiej wiejskiej okolicy zaje¢ pozalekcyjnych dla mtodych ludzi. Proponowane
przez nich zajecia obejmowaty wiele dziedzin: wystawy, konkursy literackie i rysunkowe, koncerty, prezentacje kuchni
i zwyczajéw innych krajéw strefy Euro, jak réwniez spotkania informacyjne dotyczqce nowej waluty, kino na Swiezym
powietrzu, wydawanie czasopisma, w ktérym mfodzi ludzie mogliby wyraza¢ swoje opinie i prezentowac¢ swoje
umiejetnosci, tradycyjne zajecia w postaci gier i zabaw sportowych. Po zakoriczeniu projekt zostat bardzo pozytywnie
oceniony. Efektem, jaki przyniosty te dziatania w spofecznosci lokalnej, byto nie tylko uczestnictwo w zajeciach. Pojawity
sie réwniez pewne korzysci dtugoterminowe. Grupa mfodziezy pozyskata do wspdfpracy partneréw i nawigzata nowe
kontakty. Mfodzi ludzie uznali, ze zajecia te przyczynity sie do integracji mfodziezy w srodowisku wiejskim.
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