1. Wstep

@
1.1. Przysztosc Europy: mtodzi ludzie,

ich integracja i uczestnictwo w zyciu spotecznym

,Unia Europejska musi stac sie bardziej demokratyczna, bardziej przejrzysta i bardziej skuteczna. Musi
takze sprostac trzem zasadniczym wyzwaniom: zblizy¢ sie do obywateli, zwtaszcza do mtodziezy, do idei
europejskiej i europejskich instytucji...”

Fragment Deklaracji z Laeken (Szczyt Rady Europejskiej UE, Belgia, grudzieri 2001)

Z nastaniem nowego milenium Europa, zaréwno Rada Europy, jak i Unia Europejska, a takze jej obywatele
zmierzaja w strone nowego decydujacego okresu w swojej historii.

Dalsze rozszerzenie Unii Europejskiej oraz glebokie zmiany polityczne, gospodarcze i spoteczne, jakie ono
przyniesie, stanowig ogromne wyzwanie dla calego kontynentu.

Europejczycy wydaja sie by¢ coraz bardziej rozczarowani strukturami politycznymi i administracyjnymi
Unii Europejskiej. Poczucie ,,oderwania” bylo wymieniane na przykfad jako powod niskiej frekwencji
w wyborach europejskich i glosowania przeciwko dalszej integracji europejskiej w narodowych referen-
dach. Zmiana tych odczu¢ i zbudowanie pomostu pomiedzy instytucjami europejskimi a obywatelami
Europy réwniez stanowi ogromne wyzwanie.

To, co jest wyzwaniem, stanowi jednoczes$nie ogromna szans¢ dla Europy i jej obywateli. Mamy mozliwo$¢
stworzenia razem Europy pokoju, Europy, w ktérej panujg zasady poszanowania i obrony praw cztowieka.
Mozemy wypracowaé nowe formy demokracji, ktére naprawde zblizg instytucje europejskie do obywateli
Europy.

Jednak, co najbardziej uderzajace i co wyraznie stwierdzono w Deklaracji z Laeken, to fakt, ze dla
powodzenia wizji prawdziwie zjednoczonej, pokojowej i sprawiedliwej Europy kluczowe znaczenie ma
udzial mlodziezy. Wzrost uczestnictwa mlodziezy w zyciu politycznym jest wynikiem nowego sposobu
mysélenia i priorytetowego traktowania polityki mtodziezowej oraz pracy z mtodzieza w Europie. Program
MLODZIEZ Unii Europejskiej, Biala Ksiega Mlodziezy oraz kursy szkoleniowe prowadzone w Centrach
Mtodziezowych Rady Europy stanowia przyklady tej tendencji.

Mtodzi ludzie wyraznie zaznaczyli swoja obecnos¢ na mapie politycznej Europy, a ich rola i znaczenie
sa podkredlane. Pojawia sie pytanie, jaki zwiazek z integracja spoteczng w pracy z mlodzieza maja te
zjawiska? Zwigzek ten staje si¢ jasny, gdy przyjrzymy sie blizej koncepcji uczestnictwa mtodziezy w zyciu
spolecznym.

Koncepcja uczestnictwa mtodych ludzi w Zyciu spolecznym, szczegolnie w obywatelskiej i politycznej organi-
zacji spoleczenistwa, rozwija si¢. Uczestnictwo oznacza tu co$ wiecej niz tylko konsultowanie z mlodymi
ludzmi zmian i inicjatyw, ktére beda mialy wplyw na ich zycie i beda ksztaltowaly ich przyszto$é. Moéwimy
tu o uczestnictwie w zyciu spotecznym grupy stanowiacej rzeczywisty przekr6j mlodziezy europejskiej
i reprezentatywnej dla niej. To wlasnie fakt reprezentatywnosci tej grupy przybliza nas do sedna sprawy.

Aby spoteczenistwo naprawde odniosto korzysci z zaangazowania mlodziezy, wszyscy mtodzi ludzie musza
uzyska¢ mozliwoé¢ wziecia udziatu w zyciu spolecznym. Wazne, aby mlodzi ludzie o mniejszych szansach
mogli aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spofecznym, zwlaszcza, ze tak, jak pozostata czes¢ mlodziezy, maja do
tego pelne prawo. Nie chodzi tu jedynie o etyke nakazujaca zapobieganie izolacji czy dopuszczanie rézno-
rodnoéci. Udzial w zyciu spotecznym mlodych ludzi o mniejszych szansach jest wskaznikiem zdrowia
naszych demokracji i spoteczenstw. Glos najbardziej wrazliwej i wysunietej najdalej poza nawias spoteczen-
stwa grupy miodziezy musi zosta¢ uslyszany, poniewaz jej wklad, jej perspektywa i jej wiedza sg nieoce-
nione i unikatowe z punktu widzenia budowy lepszego spoteczenstwa. Mtodzi ludzie znajdujacy si¢ w naj-
trudniejszej sytuacji zyciowej i posiadajacy najmniejsze szanse poprawy swego losu w przyszto$ci moga
nauczy¢ nas, jak powinna wyglada¢ Europa réwnosci, sprawiedliwo$ci i pokoju oraz jak ja budowac¢. Jednak,
aby byto to mozliwie, ta mtodziez musi najpierw uzyska¢ mozliwo$¢ udziatu w zyciu spotecznym.
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Dos$wiadczenie i wiedza ludzi zyjacych w izolacji spolecznej moga nam bezposrednio poméc zrozumied
przyczyny tego odosobnienia. A s3 one ztozone i czgsto trudno je poja¢ osobie z zewnatrz. Mlodzi ludzie
zyjacy w najtrudniejszych warunkach méwig nam, ze chcg mie¢ mozliwos¢ poznawania innych w atmos-
ferze przyjazni, wzajemnego wsparcia i bezpieczenstwa. Méwig nam réwniez, jak wiele znaczy dla nich
mozliwo$¢ zjednoczenia sie z réwiesnikami w normalnych dazeniach i udzialu w zajeciach dostepnych dla
milodych ludzi, takich jak sport, praca spoteczna czy zajecia kulturalne. W duzej mierze w wyniku takiej
wlagénie integracji mtodzi ludzie moga dyskutowa¢ i dzieli¢ sie swoimi pogladami na sprawy, ktére ich
dotyczg. Odnosi si¢ to do mlodziezy w ogdle, ale szczegdlnie tej o najmniejszych szansach.

Praca z mlodziezg odgrywa kluczowg role w procesie docierania do mlodych ludzi, ktorzy doswiadczajg
izolacji w codziennym Zyciu i zblizania ich do siebie. Prawda jest, Ze istnieje wiele innych czynnikéw, ktére
moga przyczyni¢ sie do spotecznej integracji, takich jak ich umiejetnosci i atuty, jednak w wypadku osob
o najmniejszych szansach, praca z mlodzieza i dzialalno$¢ organizacji mtodziezowych moze by¢ gtéwnym
narzedziem takiej integracji.

Jesli pracownicy mlodziezowi i organizacje mtodziezowe nie potrafig dotrze¢ i doprowadzi¢ do integracji
mlodych ludzi o najmniejszych szansach w ramach swojej dziatalno$ci, to gdzie indziej mtodziez ta skorzysta
z nieformalnych doswiadczen edukacyjnych? (Zob. 5. Edukacja nieformalna jako narzedzie integracji). Jesli nie
w ten sposob, to jak najbardziej wypchnieta poza nawias spoleczefistwa mlodziez bedzie w stanie wspdlnie
z innymi ludZzmi uczestniczy¢ w dzialaniach dostepnych w ramach naszych spofeczenstw? A poza formal-
nymi strukturami, ktore nie zawsze dobrze spelniaja swoja funkeje, gdzie ci narazeni na najwigksze ryzyko
mlodzi ludzie znajda zachete i wsparcie do budowania poczucia wlasnej wartosci i pewnosci siebie? (zob.
6.4. Budowanie poczucia wlasnej wartosci). Bez tak szerokiej integracji mlodzi ludzie znajdujacy si¢ w naj-
wigkszej izolacji nie bedg mogli rozwing¢ niezbednych umiejetnosci i wiary w siebie, koniecznych do podjecia
wyzwania reprezentowania innych? I jaka przyszto$¢ czeka Europe, jesli nie dojdzie do takiej integracji?

W jaki sposdb, zatem, pracownicy i organizacje mlodziezowe mogg realizowa¢ idee integracji? Niniejszy
pakiet szkoleniowy dostarcza zaréwno pojeciowych jak i praktycznych narzedzi i zasoboéw stanowigcych
punkt wyjscia dla badan i pracy nad tym zagadnieniem.

1.2. Wartosc¢ pracy integracyjnej i wyzwania, jakie ona niesie

Naukowcy badajacy zjawisko izolacji spotecznej sledzili zmiany zachodzace w zyciu niewielkiej grupy
mtodych ludzi, ktérzy nie uczyli sie, nie pracowali, ani nie brali udziatu w szkoleniach. Byfa to typowa zyjaca
na marginesie grupa, taka jak te, ktére czesto korzystaja z pomocy rzagdowej. Plan obejmowat dwa lub trzy
wywiady z mtodymi ludzmi w ciggu 18 miesiecy. Niestety, pomimo regularnej komunikacji i najlepszych
checi badaczy, wielu z tych mtodych ludzi po prostu nie udato sie odnalez¢.

Fragment raportu ,,Missing ConneXions”: Briton (2002)

Do mlodych ludzi zyjacych w izolacji trudno trafi¢,a w im wiekszym odosobnieniu zyja, tym jest to trudniej-
sze. Samo nawigzanie kontaktu nie wystarczy. Konieczne jest zaangazowanie tej grupy w nasze dziatania
i nawigzanie wspotpracy. Problem poglebia fakt, ze wielu mtodych ludzi zyjacych na marginesie jest podejrz-
liwych, a nawet manifestuje wrogo$¢, w stosunku do profesjonalistow mieszajacych sie w ich zycie.

Dlatego praca z mlodzieza ma tak duze znaczenie. Dzigki ochotniczemu charakterowi dziatan i koncen-
tracji na danej wspdlnocie pracownicy i organizacje mlodziezowe maja lepsza niz inni mozliwoé¢ nawia-
zania kontaktu i zbudowania opartych na zaufaniu relacji z mtodymi ludZzmi Zyjacymi na marginesie
spoleczenstwa (zob. 6.3. Budowanie zaufania).

Jakie korzysci, zatem, moga uzyska¢ pracownicy mlodziezowi wykorzystujac te przewage oraz mozliwie
najsécislejsza wspolprace z mtodymi ludzmi?



Mtode samotne matki wychowujace dzieci w ciezkich warunkach dysponujg bogatym doswiadcze-
niem praktycznym i emocjonalnym, zapobiegliwoscia i gtebokim zrozumieniem niektdrych przejawéw
niesprawiedliwosci dotykajacej najbiedniejszych. Tg wiedzg nalezy sie dzieli¢, nie tylko z innymi
samotnymi matkami, ale z kazdym, kto zechce zrozumie¢, jak to jest samotnie wychowac¢ dzieci,
dysponujac niewystarczajacym dochodem, jednoczesnie doswiadczajac braku akceptacji spotecznej
i narazajac sie na moralizatorskie uwagi. Nie fatwo jest opowiadac innym o tak osobistych sprawach.
A kontakt z mtodymi ludzmi z réznych srodowisk rodzi czasem problemy. Jednak przy odpowiednich
staraniach i zaangazowaniu, wszyscy moga na tym wiele skorzystac.

o Po pierwsze musimy przyzna¢, ze mlodzi ludzie, ktérzy na co dzien i przez diugi czas zyja w izolacji,
moga wnie$¢ do pracy z mlodziezg swojg wiedze i doswiadczenie. Wspominali$my o tym w poprzednim
rozdziale. Wktad tych ludzi wzbogaci kazdg inicjatywe i projekt mlodziezowy.

o Mlodziludzie na co dzien zyjacy w izolacji skorzystaja z nowych mozliwosci, ktére wezeéniej nie byty dla
nich dostepne. Dzieki mozliwoéci poznania i zetkniecia sie z réwiesnikami, beda mieli okazje zmierzy¢
sie z wyzwaniem, a uprzedzenia, stereotypy i zalozenia, ktoérymi si¢ postuguja, zostang poddane w wat-
pliwo$¢. Doswiadczenie to poszerzy ich horyzonty i bedzie okazja do nawigzana nowych kontaktow.
Wszyscy uczestnicy projektu odkryja, ze mimo iz pochodza z réznych $rodowisk i maja za soba rézne
doswiadczenia, maja podobne nadzieje i aspiracje.

o Same projektyi inicjatywy mlodziezowe réwniez skorzystaja na takim spotkaniu. Te o zasiegu lokalnym
zostang lepiej dostosowane do potrzeb danej wspdlnoty. Stuchajac mlodych ludzi i uczac si¢ od nich,
pracownicy mlodziezowi lepiej zrozumieja, co dla tych ludzi jest naprawde wazne. W kolejnych inicja-
tywach bedzie mozna uwzgledni¢ udziat mtodziezy o mniejszych szansach. A wydarzenia i projekty
beda lepiej dostosowane do rzeczywistych potrzeb i zainteresowann mlodych ludzi, a nie do wyobrazen
dorostych oséb o takich potrzebach i zainteresowaniach.

o Na takiej wymianie zyska réwniez, pod wzgledem tresci, projekt oraz wszyscy ludzie bioracy w nim
udzial. Rasizm, seksizm, ubdstwo oraz wszelkie inne formy dyskryminacji i niesprawiedliwosci przestang
by¢ abstrakcyjnymi pojeciami i zyskaja konkretny wymiar. Mfodym ludziom tatwiej bedzie zrozumieé
realia zycia innych, jesli poczujg si¢ emocjonalnie zwigzani z tymi osobami. Zasada ta, stosowana jest
czesto w projektach globalnych, ale moze tez by¢ wykorzystywana z powodzeniem, gdy przepa$¢ dzieli
ludzi mieszkajacych w jednym miescie.

o Spoleczenstwo,jako calo$¢, rowniez na tym skorzysta, szczegdlnie, jesli wiedza, ktorg uzyskamy poprzez
prace integracyjna znajdzie zastosowanie w innych dziedzinach.

Osiagniecie wszystkich powyzszych zalozen nie bedzie fatwe. Praca integracyjna wymaga reform na
poziomie organizacyjnym i indywidualnym. Obecny stan rzeczy nie odpowiada potrzebom mtodziezy.
Ludzie i organizacje musza zmienic styl dzialania. Musza zidentyfikowa¢ bariery, ktdre, by¢ moze nieswia-
domie, zbudowali. Projekty powinny bada¢ kulture organizacyjng, wartosci i praktyke, aby zobaczy¢, dokad
siegaja i ktore grupy mtodych ludzi obejmujg, a ktérych nie. Analizujemy niektore z tych barier i sposobow
przezwyciezania ich bardziej szczegétowo w rozdziale 3. Jak dotrze¢ do wszystkich?

Pracownicy mtodziezowi powinni zna¢ swoje ograniczenia. Pewne bariery integracji mtodych ludzi sg
gleboko zakorzenione, dtugotrwate i wynikaja ze struktury spotecznej. Nie jeste$my w stanie od razu zniwe-
lowac¢ skutkéw tych barier, nawet mimo dobrych checi i cigzkiej pracy. Cele, ktore sobie stawiamy, musza
by¢ realistyczne i osiagalne (zob. rozdzial poswiecony celom SMART w pakiecie szkoleniowym 3 - Zarza-
dzanie projektem). Same projekty skierowane do mlodziezy nie s w stanie wyeliminowa¢ takich zjawisk,
jak ubdstwo, bezrobocie, narkomania, rasizm, ksenofobia, stabe wyniki w nauce, bezdomnos¢, maltre-
towanie, zaniedbanie, przestepczos¢ wsréd mtodziezy czy innych probleméw zwiazanych z izolacja
spoleczna. Stwarzaja one jednak mozliwos¢ pracy z mtodymi ludZmi w nieformalnym otoczeniu, posze-
rzaja ich perspektywy, stanowig dla nich zrédto nowych do$wiadczen i wyzwan, pokazuja, ze jest kto$, kto
w nich wierzy i pozwalaja wydoby¢ z nich to, co najlepsze. Tym zagadnieniom po$wiecony bedzie rozdziat
5. Edukacja nieformalna jako narzedzie integracji.
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Praca prowadzona z wrazliwoscig i ukierunkowana na integracje oparta na szacunku i poszanowaniu
godnosci moze by¢ dla mlodych ludzi na co dzien do$wiadczajacych dyskryminaciji i izolacji, i probuja-
cych radzi¢ sobie z upokorzeniem i poczuciem niesprawiedliwoséci, ogromnym Zrédlem sity i motywacji. Jesli
kwestie te sg dla ciebie nowe, zajrzyj do rozdziatu 6. Integracyjna praca z mtodziezg w praktycei 7. Wybrane
koncepcje, gdzie znajdziesz podstawowe zasady i rézne podejscia do integracyjnej pracy z mtodzieza.

Musimy réwniez zacheci¢ osoby profesjonalnie zajmujace si¢ pomoca — nauczycieli, pracownikéw stuzby
zdrowia, policje 1 pracodawcdw, aby traktowali mlodych ludzi powaznie; stuchali ich, powstrzymali sie od
moralizatorstwa; rozmawiali z nimi o ich zyciu i uznali, Ze ich rozmoéwcy maja wiele do zaoferowania i ze
mozna si¢ od nich wiele nauczy¢. Znaczenie partnerstwa w walce z izolacja spoteczng i sprzyjanie integracji
spotecznej omoéwiono w rozdziale 4. Mfodzi ludzie w roznych kontekstach.

Jesli jestes trenerem i pragniesz dowiedzie¢ sie wigcej na temat réznych kwestii dotyczacych pracy z mfodymi
ludzmi o mniejszych szansach, niniejszy pakiet szkoleniowy dostarczy ci kompletu metod i ¢wiczen.
Omoéwiono je w rozdziale 8. Czes¢ praktyczna - cwiczenia.

W rozdziale 2. Definicje postaramy si¢ odpowiedzie¢ na nastepujace pytania: czym tak naprawde jest
integracja spoleczna i kim s3 mtodzi ludzie o mniejszych szansach.



