4. Jaunimo bendruomeneés
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4.1 Jaunimo bendruomeneés

Jaunimas negyvena atskiroje saloje. Jaunuoliai bendrauja su ivairiais Zmonémis — tévais, moky-
tojais, sporto treneriais, darbdaviais ir t. t. Visi Sie Zzmonés turi skirtingus lakescius ir skirtingai | Autorius
bendrauja su jaunimu. Todél nors svarbiausi Zzmonés jaunimo darbuotojams yra maziau galimy-
biy turintis jaunimas, negalima pamirsti ir tu Zmoniu, kurie daro itaka jaunimo gyvenime. Hanas
Paulidesas (1997) visa jaunimo pasaulj suskirsté i keturias dalis:

Veronique
Crolla

Mokymosi jstaiga / darbas

amai

Visose keturiose sferose jaunimas bendrauja su skirtingais Zzmonémis: draugais, tévais, kolego-
mis, bendramoksliais, kaimynais, parduotuviy darbuotojais, policininkais, mokytojais, sporto
treneriais ir kitais Zzmonémis. Visi jie daro itaka jaunimo elgesiui. Todél jaunimo darbuotojams
yra be galo svarbu, kad visi §ie Zzmonés remtu jaunu zmoniu dalyvavima projekte. Taip pat jie
gali suteikti daug informacijos apie jaunima ir ju gyvenima. Apzvelkime, kokiais budais galima
patraukti Siuos Zzmones i savo puse.

Jaunimo darbuotojai daznai susiduria su sunkumais, kai jiems reikia isiterpti i §i komplikuota
santykiu rezgini. Jaunimo darbuotojai turi saZiningai ir labai aiSkiai nusakyti savo funkcijas,
kurias jie vykdys, bei nuspresti, ko jie nenorés ar negalés atlikti. Kalbédami ar bendradarbiau-
dami su Zzmonémis, kurie dalyvauja jaunimo gyvenime, stenkités taip pat i§laikyti skaidruma.
Tai jums labai padés kuriant pasitikéjimu paremtus santykius su jaunimu ir Zmonémis, kurie
taip pat dalyvauja jaunuoliy gyvenime (zr. 6.3. ,Pasitikéjimo igijimas*). Abipusis pasitikéjimas
yra bet kokios veiklos pagrindas.

Dirbant su keturiomis skirtingomis jaunimo aplinkomis, kaip jas apibrézia Paulidesas, reikia
veikti skirtingai dél jvairiu priezasc¢iu. Trumpai apzvelkime jas.

Pirmoji aplinka - tai tie Zzmonés, kurie tiesiogiai artimiausiai bendrauja su jaunimu, tai — ju
Seima. Itin svarbu gerai sutarti su §ia grupe. Daznai jaunimo dalyvavimas Jusu veikloje visis-
kai priklausys nuo to, ar Seima teigiamai vertina Jusu veikla. Geriausiai susidraugauti su
tévais galima organizuojant atviry dury dienas, apsilankymus ju namuose ar rengiant konsul-
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tacijas. Nepamirs§kite, kad kartais reikia Siek tiek iStvermingumo, nes tévai dél jvairiy priezas-
¢iu (pvz.: laiko trukumo, kalbos nemokéjimo, sudétingos situacijos namuose, nepasitikéjimo
valstybinémis institucijomis) galbtit nenorés ar negalés bendrauti su Jumis. Vienas i§ badu,
kaip iSspresti §ig situacija, yra pasitlyti susitikti, pavyzdziui, bendruomenés centre, pasikal-
béti gatvéje, visuomet biti netoli. Svarbu, kad tévai susipazinty su Jumis ir suvoktu, kad
siekiate pasitikéjimu pagristu santykiuy.

Geroji praktika — konkretus pavyzdys

Jaunimo centre kartg buvo diskutuojama su jaunais Zmonémis apie jy tévus. Diskusijos isvada
buvo ta, kad dauguma tévy sako, jog savo vaikams linki tik gero, bet is esmés tai reiskia, kad
tévai liepia jiems elgtis taip, kaip jie mano, kad bus geriausia. Jaunimas skundési, kad tévai nesu-
prato, jog tai, kad jie riko, dévi aptemptus dZinsus, visa naktj negrjZzta namo ar susitikinéja su
tais jaunuoliais, kurie neturi mokslo baigimo diplomo, jiems patinka. Diskusija dar labiau
jsiliepsnojo, nes kai kurie jaunuoliai nesuvoké, kaip kitiems patinka rakyti ar deveti , keistus”
drabuZius. Galy gale visi priéjo prie iSvados, kad viskas priklauso nuo Zmogaus pasirinkimo.
Tuomet buvo nuspresta su jaunimo darbuotojais sukurti spektaklj remiantis Sia diskusija ir paro-
dyti jj tévams bei kitiems suaugusiesiems. Kai kuriems jaunuoliams spektaklis buvo vienintelis
badas inicijuoti pokalbj su tévais nejprastu nekonstruktyviu badu ir, galbdt, pasiekti bendra
sutarima.

Dirbant su jaunimu svarbu uzmegzti gerus santykius ir su jaunuoliu kaimynais. Kai santykiai
yra pagristi tarpusavio pasitikéjimu, kaimynai aktyviau dalyvaus veikloje, kai prireiks ju
pagalbos, bus linke kreiptis i Jus, kai i§kils problemu. Taigi Jusu projekto ivaizdziui yra buiti-
nas ju palaikymas. RySius su visuomene galite vystyti bendradarbiaudami su vietine radijo
stotimi, televizijos kanalu ar laikras¢iu. Kuo daugiau Zmoniu (ne tik jaunimo) zinos apie Jusu
veikla, tuo geresniuy rezultatu Jus galite tikétis.

Geroji praktika — konkretus pavyzdys

1999 m. vasarag viename mazame Cekijos miestelyje buvo organizuota vasaros stovykla. Kadangi
joje turéjo dalyvauti nemaZai jaunimo is uZsienio, reikéjo jtraukti kiek jmanoma daugiau vietinés
bendruomeneés atstovy. Stovyklos organizatoriai kvieté vietinj jaunimg taip pat dalyvauti stovyklo-
je, mokytojus — pabuti vertéjais, vietinés uZeigos darbuotojus — tiekti maista. Atidarius stovykla
visiems dalyviams buvo surengta ekskursija po miestelj. Ekskursijg vedé miestelio meras, Zurnalistas
is vietinés radijo stoties ir keli vietiniai entuziastai. Kiekvienas miestelio gyventojas Zinojo, kad tuo
metu vyko vasaros stovykla ir vienaip ar kitaip prisidéjo prie jos organizavimo. Atvykes jaunimas
buvo garbingai priimtas, jaunuoliai nebuvo traktuojami kaip nepageidaujami jsibrovéliai.




Kita grupé, su kuria jaunimui tenka glaudziai bendrauti, yra bendraamziai — draugai ir pazis-
tami. Si grupé taip pat yra gana svarbi, nes jaunimo nuomoné apie Jiusu vykdoma veikla pri-
klauso ir nuo to, kokia veikla uzsiima §iu jaunu zmoniu draugai. Tereikia jtikinti jaunima, kad
Jusu veikla pirmiausia teikia malonumo, kad dalyvaujant joje taip pat galima §io to idomaus
iSmokti, tuomet JUs galésite tikétis, kad jaunimas aktyviau prisidés prie Jusu projekto. Svar-
bu vaidmeni vélgi gali suvaidinti vietiné radijo stotis. Jus galite pasinaudoti radiju kurdami
teigiama savo veiklos jvaizdj.

3. Mokykla / darbas

Jei kreipsités i mokyklas, jose Jums suteiks pagrindine informacija apie vieting bendruomene
(kiek jaunimo lanko mokykla, kokia yra etniné jaunimo grupés sudétis, kiek mokiniu paliko
mokykla, koks yra mokymo lygis ir pan.). Kurdami neformalaus §vietimo programas, galite
konsultuotis su mokytojais ar net darbdaviais. Mokykla gali Jums leisti naudotis patalpomis
ar turima jranga. Ta¢iau bendradarbiavimo su mokykla trakumas yra tas, kad jaunimas daz-
nai yra nusiteikes prieSi§kai mokyklos atzvilgiu ir nenorés dar daugiau laiko praleisti joje,
todél pasiruoskite ir bukite ryztingi, jei reikés ijtikinti jaunus Zmones dalyvauti projektuose,
kurie yra susije su ju mokykla.

4. Laisvalaikis

Ketvirtas sektorius, kuriame jaunimas praleidzia dali savo laiko, yra susijes su laisvalaikiu.
Darbas su jaunimu gali vykti ir Sioje srityje. Rekomenduojame uzmegzti rySius su Zmonémis,
kurie taip pat organizuoja jaunimo laisvalaiki. Jus galésite pasidalyti idéjomis, patirtimi ir
iStekliais. Sia sritj detaliau aptarsime 4.2. skyriuje ,Partnerystés pradzia“.
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Geroji praktika — konkretus pavyzdys

Savanoriy klubas ,,Smile” (angl. — Sypsena) pradéjo savo veiklag 2001 m. Tai buvo neformali jaunimo
grupelé, kuri dirbo maZame pietryciy Lenkijos miestelyje. Dauguma sios grupelés nariy buvo aukstyjy
mokykly studentai. Idéja suorganizuoti ,Jaunimo grupiy iniciatyvy” projekta kilo tuomet, kai buvo
paskirta nauja vietinio kultdros centro vadoveé. BialobZegy miestelyje, kuriame ir buvo jgyvendintas sis
projektas, jaunimas ir suaugusieji neturi daug veiklos galimybiy. Siame miestelyje néra kino teatro,
baseino, parky, yra tik kelios diskotekos ir klubai, kur jaunimas gali leisti savo laisvalaikj. Miestelyje
taip pat néra jstaigos, kur jaunimas is problemisky seimy galéty rasti prieglobstj ar ruosti namy dar-
bus. Todeél i grupelé nusprendé, kad ji gali pakeisti esamga situacija, ir kreipési j naujaja vietinio kulta-
ros centro vadove pagalbos. Ji suteiké jiems galimybe naudotis centro patalpomis. Jaunimas pasidalijo
j penkias grupeles, kurios uZsiemé penkiomis skirtingomis sritimis: mokslu, Zurnalistika, statybos dar-
bais, vadyba ir Europos Sgjungos reikalais. Pagrindinis projekto tikslas buvo integruoti jaunimg ir vie-
tine bendruomene bei jrengti centra, kur jaunimas galéty leisti savo laisvalaikj. Jauni savanoriai taip
pat noréjo rapintis jaunimu, kuris turi sunkumy seimose, padeéti jiems ruosti namy darbus ir organi-
zuoti laisvalaikj — jkurti Sokiy, kompiuteriy, dailés barelius. Siame projekte visa grupé planavo projek-
t3, savanoriams buvo rengiami mokymai (jie buvo mokomi, kaip reikia dirbti su vaikais), savanoriai
organizavo burelius vaikams, kuriuose moké uZsienio kalby, dailés, sokiy ir pan. Projekte dalyvavo
savivaldybés atstovai, vietiniai jaunimo darbuotojai ir j pensijg iséje mokytojai.

Prisiminkite, jog tam, kad sukurtuméte gerus santykius, neuztenka vieno susitikimo su skirtin-
gu sfery atstovais, su kuriais bendrauja jaunimas. Reikia nuolat tam skirti laiko, déti pastangas
ir investuoti léSas. Taip pat butina iSnaudoti visas galimybes, kad sukurtumeéte abipusiu pasiti-
kéjimu pagristus santykius, kad kartu siektuméte bendru tikslu. Tai yra ateities bendradarbia-
vimo pagrindas.

4.2 Partnerystés pradzia

Kaip jau minéjome 4.1. skyriuje ,Jaunimo bendruomenés®, rekomenduojame vykdyti integruo-
ta jaunimo veikla. Jaunimas negyvena izoliuotose salose, jaunimo darbuotojai taip pat gyvena
visuomenéje. Jie néra vieninteliai, kurie dirba su maziau galimybiy turinc¢iu jaunimu. Tai kodél
nepradéti bendradarbiauti su kitais profesionalais ir savanoriais, kurie tiesiogiai ar netiesiogiai
Autorius dirba su Jusu tiksline grupe? Sis bendradarbiavimas gali pasireiksti vykdant kai kuriuos lai-
kinus projektus, pavyzdziui, derantis su savivaldybe dél bendruomenés centro, kuriame galé-
| : tumeéte vykdyti veikla, arba siekiant leidimo organizuoti festivali miesto centre. Sie pavyzdziai
| Mida-Briot e iliustruoja tik partnerystés uzuomazgas, taciau ji gali iSaugti iki ilgo testinio bendradarbiavi-
mo.

Benoit

Tikra partnerysté — tai daugiau nei trumpi suplanuoti susitikimai. Norint sékmingai bendra-
darbiauti, reikia gerai apgalvoti, kokius partnerius pasirinkti, kuriose srityse Jus galétumeéte
papildyti vieni kitu veikla ir siekti bendru tikslu. Kurdami ir plétodami partnerystés santykius,
Jus turésite nuolat tam skirti laiko, déti pastangas ir investuoti 1éSas. Taciau Sios investicijos
Jums atsipirks, pastebésite iSaugusia dalyviu motyvacija, dalysités skirtinga darbo patirtimi,
kartu generuosite naujas idéjas.

Taigi kas galéty tapti Jusu partneriais? Jaunimo darbuotojai tikriausiai turi savo asmeniniu
profesiniu kontakty arba galbut tiesiog pazista gatvés darbuotojus, mokytojus ar policininkus,
kurie dirba su tais paciai jaunuoliais. Sie Zmonés dirba su tos pacios tikslinés grupés jaunuo-
liais (maziau galimybiu turinéiu jaunimu) skirtingose ju gyvenimo srityse ir skirtingu metu. Su
jais galite pasimatyti susitikimu, kuriuose pristatomi visuomenei aktualts dalykai, susije su
jaunimu, metu. Sie Zmonés tikriausiai dirba su socialine atskirtimi, narkotiky prevencija,
informacijos apie AIDS sklaida ir kitais svarbiais dalykais. Vykdydami bendra veikla galite
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sékmingai bendradarbiauti su Siais zmonémis, ta¢iau Sis bendradarbiavimas taip pat gali
iSaugti i ilgalaike organizaciju partneryste.

Dirbdami su maziau galimybiu turinciu jaunimu, bendradarbiaukite su organizacijomis,
kurios dirba su Jusuy tiksline grupe kitoje sferoje. Darbo su jaunimu poveikis bus stipres-
nis, jei jis bus tesiamas ir kituose projektuose. Norédami pradéti bendradarbiavima, pasitik-
rinkite, ar Jusu partnerysté atitinka Siuos kriterijus:

e organizacijos partnerés privalo turéti bendry tiksly arba Sie tikslai turi bati suderinami
tarpusavyje;

o tiksliné grupé (maziau galimybiy turintis jaunimas) turi bati veiklos centre (apie tai dau-
giau suzinosite 6.1. skyriuje ,Moralinis veidas”); tai gali paskatinti jaunima socialinei
integracijai;

e organizacijos ir jy vadovai turi siekti bendradarbiavimo — tam taip pat turi bati skiriama
laiko ir istekliy;

e partneriai turi vadovautis panasiais Svietimo principais, tuo atveju, jei Sie principai yra
skirtingi, jie turi nepriestarauti vieni kitiems;

e darbiné atmosfera ir organizaciné kultara turi bati suderinamos, turi bati stipri moty-
vacija bendradarbiauti ir prisitaikyti prie kitos veiklos kulttros;

e svarbiausia, turi bati pasirinkti efektyvas komunikavimo kanalai, paskirtas tinkamas lai-
kas aptarti, planuoti, jgyvendinti ir jvertinti partneryste.

Sios sinergijos pranasumus tiesiogiai pajus Jusu tiksliné grupé ir tos organizacijos, kurios
dalyvauja partnerystéje. Ivairis bendro darbo metodai ir tai, kad organizacijos papildo
viena kita, taip pat atnes§ naudos joms abiem.

IRDA+E rekomendacijos: kaip pradéti partneryste?

Jei neturite auksc¢iau aprasyto bendradarbiavimo patirties, norétume pateikti nuosekly modeli,
kuris, tikimés, pasitarnaus, jaunimo darbuotojams prapleciant paprasta bendradarbiavima iki
ilgalaikés partnerystés. Sios rekomendacijos gali pasirodyti Siek tiek formalios ir abstrakéios,
taciau Jus jas galite adaptuoti pagal savo poreikius.

Butina partnerystés salyga yra ta, kad Jas radote viena ar kelias organizacijas ar profesionalus,
kurie domisi bendro darbo perspektyvomis. Idealiu atveju jie turéty atitikti pirmiau iSvardytus
kriterijus, tuomet galima pradéti tikra partnerystés organizavima. Pateikiame kelias rekomen-
dacijas ir klausimus, kuriuos sitilome uzduoti kiekviename bendradarbiavimo etape:

INFORMACUA > APTARIMAS
IVERTINIMAS
v v v
VEIKSMAS < SPRENDIMAS
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1. Informacinis etapas

Prie§ pradédami bendradarbiavima, nuspreskite, kodél siekiate bendradarbiavimo su kitomis
organizacijomis ir profesionalais. ISanalizuokite savo motyvus, konkrec¢ius poreikius ir turi-
mus iSteklius, kuriuos galite skirti partnerystei. Atsakykite i §iuos klausimus (Jasu partneriai
taip pat gali atsakyti i juos)

Klausimai

e Kokio partnerio Jus (ir JUsy kolegos) ieskote?

e Kokia yra Jusy valdybos ar kitos valdymo institucijos pozicija ir rekomendacijos Siuo
klausimu?

e Kokios naudos tikités is Sios partnerystés? Kokia bus Sios partnerystés nauda tikslinei gru-
pei? Organizacijai?

e Kokia yra ankstesné Jusy bendradarbiavimo patirtis? Kokios yra JUsy stipriosios ir silpno-
sios savybés?

e Kokius isteklius (Zmogiskuosius, laiko, patalpy, materialinius, finansinius) galite skirti?

e Kas ir kaip JUsy organizacijoje dirba su maziau galimybiy turin¢iu jaunimu?

e Kokie iSoriniai veiksniai skatina Jus ieSkoti partneriy ar atvirksciai — vercia likti nuosaléje
(rémimas, politika ir t. t.)?

e Ar JUsy partnerysté bus lygiaverté (vienodas abiejy saliy indélis, vienoda nauda, vienodas
dalyvavimo lygis)?

2. Aptarimo etapas

Kai Jus ir JGsu organizacija partneré jau pateikéte Sia informacija, turite palyginti gautus
duomenis ir apsvarstyti bendradarbiavimo galimybes. Visi partneriai turi panasiai isivaizduo-
ti galimos partnerystés perspektyvas. Derybu metu reikia numatyti ateities bendradarbiavimo
gaires. Jas galima iSvardyti bendrame dokumente, kuris ir taps bendradarbiavimo pagrindu.
Pateikiame klausimus, kurie turéty buti nagrinéjami Siame dokumente.

Klausimai
e Kokie yra Jusy bendri tikslai?

e Kokia bus bendradarbiavimo forma (neformalis, bendri projektai, darbo grupés, daliji-
masis informacija)?

e Kokia bendra veikla gali buti plétojama? Kokie buty Sios veiklos etapai?

e Kokiais vertinimo kriterijais galima remtis vertinant partneryste? Kada ir kaip turi bati
atliekama partnerystés stebésena ir jvertinimas?

e Kokie yra partnerystés terminai (kiek laiko ji truks, kaip daznai susitiksite ir pan.)?
e Kaip pasiskirstysite veiklg (kas bus uz tai atsakingas)?
¢ Kaip organizacijy darbuotojai galéty susipazinti vieni su kitais?

e Ar yra bendry mokymy poreikis? Ar planuojate organizuoti seminarus, mokymus,
pasikeitimg informacija, susitikimus ir pan.?

e Kokia komunikacijos strategija naudosités (kokiu badu bendrausite vieni su kitais, apie kg
ir kaip informuosite vieni kitus)?

e Koks yra planuojamas Sios partnerystés biudzetas (pajamos ir iSlaidos)?
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Patarimai

e ISryskinkite partnerystés pranaSumus.
e Bendradarbiavimo gairés turi bati tikslios, taciau jose turi bati palikta ir Siek tiek laisvés jy
koregavimui.

e Kiekviename etape turi bati numatyti aiskas ir apiuopiami rezultatai. Tai itin motyvuoja
partnerius.

e Nustatykite realistiskus tikslus ir veikla.

3. Sprendimo priémimo etapas

Jaunimo darbuotojai ir Zmonés, su kuriais vyksta derybos ,Aptarimo etape®, dazniausiai néra
atsakingi uz sprendimo dél partnerystés priémima. Paprastai taip nutinka, kai abi Salys siekia
finansinio bendradarbiavimo ir bendradarbiavimo zmogiskuju iStekliu srityje. Idealiu atveju
visos organizacijos, kurios siekia partnerystés, turétu aktyviai dalyvauti visame derybuy proce-
se. Tuo atveju, kai Sio principo nesilaikoma, paprastai ateina laikas priimti oficialu sprendima
dél partnerystés. Si sprendimo priémimo procedara priklauso nuo jvairiu organizaciju struk-
taros ypatumu. Vienose organizacijose jaunimo darbuotojams yra suteikti jgaliojimai patiems
nuspresti dél tokios partnerystés. Kitose organizacijose toks sprendimas bus priimamas prie§
tai ji apsvarscCius jvairiuose hierarchinés struktiros lygmenyse. Toks sprendimo priémimo
btdas, be abejo, reikalauja daugiau laiko. Jei ketinate partneryste iteisinti formaliu dokumen-
tu, pateikiame keleta klausimuy, kurie galétu Jums padéti rengiant toki dokumenta.

] kg reikéty atkreipti démesj priimant sprendimg dél partnerystés su konkrecia
organizacija:

e Kokig bendrag veiklg ketinate vykdyti? (Kokie bus Sios veiklos tikslai, veiksmy planas ir
etapai?)

e Koks yra Jusy bendros veiklos issidéstymas laiko atzvilgiu? Koks yra JGsy organizacijy
vaidmeny, iStekliy pasiskirstymas? Kaip vyks veiklos koordinavimas, stebésena,
jvertinimas?

e Kiek konkreciai truks JUsy partnerysté? Kokiu budu bus leistini pakeitimai? Aptarkite,
pavyzdziui, kaip partneriai galés pasitraukti is bendros veiklos ir kas nutikty tokiu atveju.

Patarimai

e Pristatydami darbinius pasitlymus sprendimo priéméjames, stenkités bati konkretas, taciau
per daug nesileiskite j detales. Nors partnerystés dokumentas (sutartis) turi bati tikslus,
jame reikia palikti Siek tiek laisvés tam atvejui, jei prireiks koreguoti atitinkamas sritis.

o [Sklausykite sprendimg priimanciy asmeny nuomone ir pagal jg parenkite partnerystés
sutartj. Stenkités plétoti partneryste atsizvelgdami j JUsy organizacijos sprendima ir jg
priémusiy Zmoniy nuomone. Pavyzdziui, jei vienam i$ partneriy svarbu, isryskinkite
numatomga teigiama perspektyva. Jei dirbant su tiksline grupe svarbiausia iSlaikyti lyciy
lygybés principus, parodykite, kaip su tuo dirbsite bendradarbiavimo su organizacija part-
nere metu.

e Partnerystés projekta pristatykite taip, kad kuo daugiau Jasy ir kitos organizacijos kolegy
paremty jj. Bakite skaidrus, tiksliai informuokite apie tai, ko tikeétis i$ Sios partnerystés.

e Uztikrinkite, kad partnerystei plétoti skirsite tinkamai istekliy. Pasirasius sutartj bus
sudétinga pakeisti nusistovéjusig situacijg, jei Si situacija nebus aptarta nuo pat bendra-
darbiavimo pradZios. Rekomenduojame pradzZioje prasyti daugiau, o véliau, jei iskils
sunkumy, sumazinti Zzmogiskuosius ir finansinius isteklius (be abejo, tokiu atveju Jums
teks i$ naujo apsvarstyti partnerystés formas pagal pasikeitusj skiriamy resursy kiekj).
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4. Veiksmo etapas

Kai bus priimti visi atitinkami sprendimai dél partnerystés, galésite pradéti tikraji savo ben-
dradarbiavima. Didzioji dalis JGsu bendros veiklos jau bus suplanuota apzvalgos etape, todél
i§ pradziu gali pasirodyti, kad ja igyvendinti bus nesudétinga. Ta¢iau norime pateikti keleta
patarimu, kaip neisklysti i§ pasirinkto kelio.

Patarimai

e Suplanuotas uzduotis suskirstykite j smulkesnius uzdavinius. Taip galésite lengviau sekti,
kokiag veiklg Siuo metu vykdote, j veiklg jtraukti asmenys turés didesne motyvacija, galés
nuolat greitai ir aiskiai matyti pasiektus rezultatus.

* Apie Sios veiklos rezultatus nuolat informuokite organizacija partnere, visus susijusius
asmenis, savo kolegas, vadovybe. Sie Zmonés visuomet zinos apie vykstancius procesus ir
bus jtraukti j bendradarbiavimo procesa.

e Veiksmo etape atsiskleis visy partneriy gebéjimai dirbti kartu ir jgyvendinti partnerystés
sutartyje numatytus veiksmus konkrecioje aplinkoje. Nepamirskite uzrasinéti teigiama
tokio bendradarbiavimo patirtj. Ji Jums pravers ateityje teikiant pasitlymus dél partnerystés
su Sia ar kitomis organizacijomis.

e Siekdami, kad partnerysté buty plétojama reikiama linkme, vykdykite nuolatine veiklos
stebésena. Nustatytu metu organizuokite susirinkimus, aptarkite, ar veikla vyksta taip, kaip
JUs to siekéte.

5. Jvertinimo etapas

Ivertinimas pats savaime néra etapas, tai — procesas, kuris tesiasi visuose minétuose etapuo-
se. Partnerystés kokybés stebésena butina visuose etapuose (informaciniame, aptarimo,
sprendimu priémimo ir veiksmo). Partnerystés pradzioje nusistatykite vertinimo kriterijus,
rekomenduojame juos apibrézti partnerystés sutartyje. Po veiksmo etapo, partnerystés pabai-
goje, visi susije asmenys ir institucijos (tiksliné grupé, partneriai, savivaldybés, valstybés ins-
titucijos) turi pateikti galutini Sios partnerystés ivertima. Nepamir§kite akcentuoti veiklos
kokybés ir rezultatu, nes tai gali paskatinti partnerius tolesniam bendradarbiavimui, galbtit
net itraukiant vieng ar kelis papildomus partnerius.

Ka rekomenduojame jvertinti kiekviename etape?

¢ Informaciniame etape — ar masy informacija yra patikima? Ar netraksta informacijos? Kas
galéty suteikti trakstamos informacijos?

e Aptarimo etape — ar bendri sprendimai skatina grupés motyvacijg? Ar pasitlymai partne-
riams yra pakankamai aiskas ir lankstUs? Ar juose pateikiami visi elementai?

e Spendimy priémimo etape — ar partneriy likesciai deramai pateikiami pasitlymy projekte?
Ar tikslai ir veiklos planai yra realistiski ir pasiekiami? Ar bendras sprendimy priémimo pro-
cesas yra tinkamas? Kaip bus priimtas sprendimas dél veiklos stebésenos ir koordinavimo
mechanizmy? Ar j partnerystés sutartj jtraukti visi sutarti dalykai?

e Veiksmo etape — ar veiklos stebésenai ir koordinavimui skiriami pakankami istekliai? Ar vyk-
doma veikla tenkina visus susijusiy organizacijy darbuotojus? Kaip tiksliné grupé ir kiti kole-
gos vertina JUsy partneryste? Ar jie yra pakankamai informuoti apie ja? Ar jie jai pritaria?
Kaip vyksta pasikeitimo informacija procesas? Ar veikla, kurig vykdote, norétuméte prates-
ti? Ar vykdote veiklg, kuria uzsiimdami ateityje, norétuméte kai kg koreguoti? Ar visi susije
asmenys ir organizacijos gerbia partnerystés sutartj?

e Vertinimo etape — ar musy pasirinkti vertinimo mechanizmai atitinka besikeiciancia partne-
ryste? Ar visi partneriai gali pareiksti savo nuomone dél vykstanciy procesy? Ar pagal masy
priimtas nuostatas jie privalo tai atlikti? Ar bendradarbiaudamos organizacijos partnerés
pasieké uzsibrézty tiksly? Kokiu geriausiu budu galétume pasidalyti informacija apie pasiek-
tus rezultatus? Kaip galétume pagerinti bendradarbiavima ateityje?




Keli papildomi patarimai organizacijoms, kurios ketina bendradarbiauti
ateityje

e Nuo pat pradzios aiskiai pasakykite, ko siekiate Sia partneryste ir ko norétuméte
iSvengti.

* Nuo pat pradzios puoselékite gerus santykius su savo partneriais. Suburkite komanda
(surenkite vakarélj, kartu nueikite j ekskursijg, apsilankykite vieni kity organizacijose,
darbe, ar namuose ir pan.). Nuolat prisiminkite, kad dirbate su Zmonémis, o ne su
organizacijomis.

e Kartu su partneriais organizuokite informacinj ir apzvalgos etapus.

e Nebukite pernelyg optimistiski ar nerealistiski dél savo tiksly ir veiklos, kuria Siuos
tikslus planuojate pasiekti. Bukite pragmatiski. Visuomet galite plétoti
bendradarbiavimg ir jj iSplétoti iki solidZios ir stiprios partnerystés.

e Atminkite, kad visuose etapuose svarbu subalansuoti partneriy uzduotis ir

atsakomybe. Venkite ty situacijy, kai vienas partneris prisiima daugiau atsakomybés
nei kiti.

e Nenustebkite, kad Jasy partneriai taiko kitokius nei Jasy veiklos bidus. Bukite
pasiruoses tam, kad gali skirtis JUsy organizacinés kulttros. Daugiau informacijos
apie tarptautine veiklg ir i$ jos kylancius klausimus rasite , T-kit"” apie tarpkultdrinj
mokymasi).

Geroji praktika — konkretus pavyzdys

Partnerysté mokslo srityje

2000 m. Europos Sgjungos programos ,Jaunimas” remuose buvo pradétas pilotinis projektas, kuria-
me bendradarbiavo dvi organizacijos, veikiancios darbo su gatvés vaikais srityje — viena is Prancizi-
jos, kita — is Olandijos. Prancizy organizacija ketino pasikeisti informacija su kolegomis is Olandijos
apie savo sékmingus projektus. Pranclizijos nacionaliné Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo
agentura susidomeéjo Siuo pasitlymu ir pasirasé partnerystés mokslo srityje sutartj su Prancizijos
gatvés darbuotojy organizacija CNLAPS. Sios organizacijos kartu surengé mokymy programa dvi-
desimciai gatvés darbuotojy. Po Siy mokymy buvo suorganizuota keliy jaunimo darbuotojy ir
maziau galimybiy turinciy jaunuoliy kelioné j kitg salj. Taip pat buvo surengtas tarptautinis moks-
linis vizitas, kurio metu aptarti gatvés darbuotojy veikos jvairiose valstybése ypatumai. Taip pat
suorganizuota gatvés darbuotojy konferencija apie programa ,, Jaunimas”. Baigiantis partnerystés
sutarciai Sis bendradarbiavimas buvo jvertintas itin teigiamai, ir abi Salys pradéjo svarstyti kity mety
partnerystes sutartj.

CNLAPS: www.cnlaps.asso.fr; contact@cnlaps.asso.fr

Prancuazijos ES programos ,, Jaunimas” Nacionaliné agentdra: www.injep.fr; jpe@injep.fr
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4.3 |vairus veiklos kontekstai

Nepaisant to, ar veikla tesite bendradarbiaudami su kita (-omis) organizacija (-omis), Jasu dar-
buotojai galés atlikti daug funkciju. Zmonés, kurie dirba su maziau galimybiu turinéiu jaunimu,
savo veiklai taip pat gali pasirinkti keleta skirtingu aspektu. Ju veikla gali varijuoti nuo trumpa-
laikiu projektu igyvendinimo iki ilgalaikiy isipareigojimu programu. Abu atvejai turi ir savo prana-
§umu, ir trokumu, taciau verta paminéti, kad Sios veiklos gali puikiai papildyti viena kita. Siekda-

mi, kad musu veikla batu integruota, turime detaliai iSanalizuoti esama situacija ir suvokti, kokios

gali buti masu veiklos, kurios pobudi pasirinksime patys, pasekmés.

Abiejose darbo kontekstu skalés dalyse yra:

Trumpalaikiai projektai

Ilgalaikiai jsipareigojimai

DazZniausiai tokie projektai blna skirti jau-
nuoliams, kuriy problemas pastebi atitinka-
mos institucijos.

Projektus jgyvendina socialinés srities specia-
listai (socialiniai darbuotojai, mokyklose dir-

lygtinai nuteistuosius ir kt. pareigtnai).

Paprastai tokie projektai yra kaip atsakas j

Kai 3i krizine situacija jveikiama, pagalba
tampa nebereikalinga.

Jaunuolis paprastai neturi galimybés rinktis,
kur kreiptis pagalbos.

Nors tokia pagalba bina batina ir svarbi,
jaunimas jg daznai priima jtariai ar priesiskai
nusiteikes.

sudétinga situacijg jauno Zmogaus gyvenime.

Tokias programas paprastai vykdo vietinés
bendruomenés (jaunimo klubai, ilgalaikés
bendruomenés iniciatyvos ar programos,
savanoriai ar profesionalai, kurie dirba arba
gyvena netoli jau daug mety).

Paprastai tai bana ne profesionaly, o savano-
riy iniciatyvos.

Programose gali dalyvauti visi jaunuoliai,
taciau kartais tokios programos buna skirtos
batent maziau galimybiy turin¢iam jaunimui.

Dalyvavimas néra privalomas, akcentuojama
pasirinkimo laisvé.

Jaunimas labai mégsta tokias programas, nes
jos yra skirtos batent jam.

Jaunimui suteikia ilgalaikes galimybes ir
pagalba.

Daznai jaunimo ir darbuotojy santykiai bina
pagrjsti abipusiu pasitikéjimu ir pagarba.

Sukurti draugiskus santykius tarp maziau galimybiu turinéio jaunimo bei jaunimo darbuotoju
néra paprasta. Blitina nuolat rapintis ir déti visas pastangas, kad Sis bendradarbiavimas visuo-
met bGtu naudingas abiem Salims, taip pat svarbu uztikrinti, kad jaunimas nuosSirdziai tikétu
§iu santykiu teikiama nauda (apie tai daugiau skaitykite 4. ,Jaunimas ir jo kontekstas®).
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