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Yra tokia gerai zinoma sufizmo mokymo istorija, priskirta tryliktojo amziaus persu poetui
Rumiui. Grupei Zmoniu uzriS§amos akys ir leidziama paliesti drambli. Véliau paprasoma
apibudinti, ka jie jaucia. Vienas i§ ju iStiesia ranka, palie¢ia ausi ir sako: tai véduoklé. Kitas
griebia jo uodega ir parei§kia, kad tai virvé. Dar kitas paliecia koja ir pasako, kad tai medis.
Istorija nemini, kaip ilgai visa tai tesési ir kuo tai baigési, taciau galime neabejoti, kad
dramblys to niekada nepamirsSo.

Si istorija kartais pasakojama mokant ai§kintis problemas, tikrovés suvokima, tarptautinj
mokyma, darbo grupéje pobtdi, kai kuriu konfliktu priezastis. Tam tikra prasme $i istorija
parodo mokymu vadovu komandos, rengiancios kursus grupéms dar nezinant, kokie daly-
viai jas sudarys, uzdavini. Taip pat ji atskleidzia rasytoju, nustatanc¢iu bei aptarianciu
ugdymo pagrindus, tikslus. Pirmojo grupés susitikimo metu mes turéjome ilga ir tiksly
pagrindiniu dalyku sara8a, kurie galbiit buvo tik problemos, bet ne pagrindai. Tai néra
trakumas; bet kas, nors trumpa laika mokes tarptautini jaunima, susiduré su gausybe
skirtingu tikslu, tiksliniy leidiniu bei grupiu, etine struktira ir btGtinybémis, veikimo ir
matymo budais, igyvendinimu bei vertinimu. Ugdymas yra didelis ir sudétingas dramblys.
Pratesiant metafora, jei yra dramblys, tai yra ir pagrindai — pagrindinés aplinkybés, uzduo-
tys ir apsvarstymai — reikalingi ugdymo veikloje. Taigi , T-Kit“ siekia nustatyti pagrindinius
mokslinius, loginius, etinius bei empirinius ugdymo elementus. Taip pat jis siekia paska-
tinti skaitytoja kritiSkai mastyti, paklausti saves: kas yra svarbiausia mano ugdymui? Sio
ivado tikslas yra pateikti tik maziausius musu pasirinktus uzdavinius bei supazindinti
skaitytoja su pagrindinémis idéjomis ir vertybémis, kuriomis remiantis sudarytas §is leidi-
nys.

Kodél ,T-Kit“ skirtas ugdymui? Kitu Sios serijos knygu temos — tarpkultiarinis mokymas,
vadovavimas projektams ir t. t. Tai temos, kurios dazniausiai lie¢iamos mokantis, kuriomis
remiantis sudarytas ugdymo procesas. Sis ,T-Kit“ skirtas trumpai priemoniu, kuriu mes
imamés mokymosi procese gvildendami Sias temas, apzvalgai. Tai paaiSkina procesa ir
kelia su Sia tema susijusius klausimus. Jeigu ugdymas yra procesas, jis vyksta bendrame
temos, mokymu vadovuy ir grupés kontekste. Kiekvienas §iu faktoriy kelia moksliniu, asme-
niniu, etiniu bei praktiniu aspektu tarpusavyje susijusius klausimus. Kadangi ugdymo
procese paprastai nagrinéjamos tos pacios temos, su kuriomis susiduriama tarptautiniame
jaunimo darbe, ji galima laikyti atskira sudétine tema. Ugdymas vis dazniau nagrinéjamas
kaip atskira tema. Kaip paaisSkéja 2.1. skyriuje, Europoje mokymosi pasitila niekada nevir-
§ijo paklausos.

Apibtudinti ugdyma kaip atskira mokslinj procesa buty klaidinga, nes ¢ia aprasSytas ugdy-
mo budas néra nei neutralus procesas, nei bendras sprendimo, lengvai pritaikomo bet
kokioje situacijoje, budas. Ugdymas tapo bendra nuolatinio mokymosi skirtinguose kon-
tekstuose savoka, taciau svarbu paminéti, kad, be Sios bendros savokos, egzistuoja skirtin-
gi tikslai, moksliniai pozitriai, santykiai tarp norimu ir esamu rezultaty. Siame leidinyje
ugdymas laikomas i mokinius koncentruotu ir grupémis padalytu neformalaus ugdymo
procesu. Sie terminai ir ju svarba aptariami atitinkamuose skyriuose, taigi pakanka pasa-
kyti, kad Sie pagrindiniai dalykai daro didele itaka tam, kas ¢ia pabréziama ir atmetama.

Taip pat pabréziama, kad ugdymas néra neutralus, nematomas procesas, kuri galima
perkelti i bet kurj konteksta. Darbas grupémis, mokinius lyginant su pedagogais, yra
mégstamas bendravimu bei patirtimi paremtas ugdymo procesas, priveréiantis biti
mokymu vadovu intensyvioje trumpoje veikloje, atspindi tai, kaip mes mokomés ir kas
esame budami mokymu vadovais. Sis ,T-Kit“ ugdo igadzius ir gabumus naudodamas
platesne struktiira, skatindamas mokymu vadovus apgalvoti pasauli, kurj jie atsinesSa i
pratybas ir veikla, kurios dalimi jie bus ugdymo metu.
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Sis ,T-Kit“ skirtas mokymu vadovams, dirbantiems Europoje. Visy pirma pabréZiama tai,
kad jie dirbs daugiakulttréje grupéje ir komandoje kruopsStaus planavimo bei dideliu
pastangu reikalaujancioje veikloje, daug asmeniniy ir profesiniy problemu sukelianciose
situacijose. Nors toks yra musu isivaizduojamas skaitytojas, tai nereiskia, kad Sios knygos
neverta pavartyti mokymu vadovams, dirbantiems kitame kontekste. Mes tikimeés, kad
skaitytojai ivertins tai, kas sitiloma Siame leidinyje, ir susies medziaga su savo poreikiais
bei kontekstu.

Si esminj dalyka svarbu isidéméti skaitant ,T-Kit“, nes rasytoju grupé nuo pat pradziu
buvo vieningai nusistaciusi prie§ ,priemoniu rinkini“. Tai néra receptu knyga ar paruostas
spasidaryk pats“ vadovas. Kiekvienas ugdymo procesas yra skirtingas, o kiekvienas skyrius
pabrézia tai, kad pavyzdzius, teorijas ir metodus reikia apgalvoti ir pritaikyti kiekvienai
situacijai, grupés momentui ir aplinkai. MGsu nuomone, dauguma mokymu vadovu tai
daro nattraliai, taciau ¢ia Sie dalykai iSdéstyti aiSkiai, nes yra §io darbo pagrindas. Tai
darbo irankis mokymu vadovams, kuriems reikia greitos konsultacijos darbo metu. Siuo
tikslu visas tekstas suskirstytas i nuorodas, palengvinancias susirasti norima pratima ar
prisiminti tam tikra tema. Tikimés, kad §i knyga jums bus kaip pamégta kava, kurig galite
bet kada iSsinesti, tac¢iau kartais palikti iki to laiko, kai jos vél prireiks.

Sis tekstas suskirstytas i nuorodas panasiai kaip ir kitos ,T-Kit“ serijos knygos, taciau tik
tam tikru pozitariu. Nors Zzinome, kad skaitytojai ne i§ karto vartys visas serijos knygas,
kiekvienoje i§ ju medziaga néra kartojama. Kiekviena serijos knyga pateikia savo ugdymo
elementus. Tokiose srityse kaip mokymosi budai, ugdymo kurimas ir vadovavimas, taip
pat, zinoma, tarpkultirinis ugdymas, rasite informacijos bei uzuominu tolesniam ar papil-
domam skaitymui kituose , T-Kit“ mokymo vadovuose. Tai suteiké mums galimybe pateikti
platesne teoriniu pozitriu bei modeliu grupe konkreciuose leidiniuose.

Kalbant apie tarpkulttirini mokyma, turétume patikslinti, kad tai néra tik ugdymo elemen-
tas. Jei §is ,,T-Kit“ turéty paantraste, ji batu Ugdymo pagrindai (kultariniu aspektu). Tarp-
kultarinis mokymas Siame tekste yra iStisa moksliniu bei etiniu priemoniy struktiara, nes,
musu nuomone, kiekviena gyvenimo ir darbo Sioje veikloje dalis turi tarpkulttriniy aspek-
tu. Tarpkultirinis mokymas daznai laikomas mokymo moduliu. Ta¢iau ugdymas musu
kontekste parodo pasaulio pazinimo, mokymosi, vertinimo btudu gausybe bei ijvairove ir
vercia pagalvoti apie tai kiekviena kartg ka nors kuriant ar jgyvendinant.

Teoriné medziaga Siame ,T-Kit“ pateikta bendrai. Kadangi mes neiSskiriame teorijos ir
praktikos, teorija priimame kaip orientacini plana, padésianti jums susikuri savo mokymo-
si procesa. Doméjimasis tyrimais ir medziaga apie naujoves yra dalis mokymu vadovo tobu-
linimosi budo, tac¢iau iSkyla du klausimai: kodél ieSkome naujoviu ir kokiame kontekste
yra pateikta medziaga? Zinome, kad kartais mokymu vadovai jaucia poreiki naudoti kazka
naujo, kad ledkalnio pasirodymas seminaro metu sukelia tokia pacia reakcija kaip ir , Tita-
niko“ keleiviams. Kiekvienas mokymu vadovas turi jvertinti tai, kas ¢ia bei kituose leidi-
niuose pateikta, ir patys nuspresti, koks yra skirtumas tarp naujoviu iSradimo ir naujovis-
kumo.

Cia pateikti teoriniai modeliai, pavyzdziui, grupés dinamiskumas, mokymosi biidai, konf-
likty iSaiSkinimas, sudaryti i§ tyrimu tam tikrose disciplinose ir srityse. Atsitiktinai Sie
modeliai iSkyla kontekstuose pritaikytu mokymosi uzsiémimu, kur jie neturi jokios reiks-
mes, metu. Todél pabréziame pateiktos medziagos atsiradimo istorija bei konteksta, vélgi
tam, kad kiekvienas mokymu vadovas galétu ja patikrinti savo grupéje ar situacijoje. Tai
taip pat turéjo itakos musu apsisprendimui, ar suteikti pirmenybe naujesnei medziagai, ar
senai, kuri dar nuo viduramziu naudojama mokymosi procese. Galutinis rezultatas yra jau
gerai nusistovéjusiu ir nauju dalyku derinys, taciau pagrindiniai kriterijai buvo aktualu-
mas, pritaikymas ir rySys visame ktrimo procese.

,T-Kit“ apima mokymosi forma nuo pradzios iki pabaigos, turint omenyje, kad tam tikri
elementai gali biti apsvarstomi skirtingais momentais, tuo pat metu ar atskirais atvejais.



2 dalis ,Ugdymas“ kontekste apraso mokymosi aplinka tam tikru momentu ir konteksta,
kuriame Sis leidinys gali buti pritaikytas. Jis apima aplinka ir joje dirbanc¢ius mokymu
vadovus, pradedama nuo vaidmens, etikos ir §iam darbui reikalingu gabumu, kurie, mtsu
nuomone, yra nuolatinis tobulinimasis. Skyriaus pabaigoje kalbama apie tarpkulttrini
mokyma ir kaip jis apskritai laikomas mokslu.

3 dalis ,Ugdymas“ grupése aptaria darba ne tik grupése, bet ir daugiakulttréje mokymu
vadovy komandoje. Sio skyriaus tikslas yra pateikti leidiniy apzvalga su tam pritaikytais
pratimais, padedanciais grupéms sukurti gerus santykius ir i§ anksto numatyti sunku-
mus. Didziausia 4 dalis ,Ugdymas eigoje“ pateikia daznai varginanti mokslinio bei loginio
planavimo procesa. Sis skyrius apima mokymosi procesa nuo poreikiu nustatymo iki
mokymo organizavimo bei jvertinimo ir pateikia strukttra, kiek galima labiau palengvinan-
Cia organizacine dalj.

Pereiname prie 5 dalies ,,Mokymo procesas®, daugiausia démesio skirian¢iam procesui, i§ky-
lan¢iam mokymo metu, kaip jis daro itaka atskiriems Zmonéms, grupei ir temai. Jis apima
problemas, kurios ver¢ia mokymu vadovus buti lankscius, nuolat vertinti ir prisitaikyti. Kaip
pavyzdys butu konfliktai grupéje, kurie vercia perplanuoti mokymosi programa. 6 dalis ,,Po
ugdymo proceso“ apima ziniy perkélimo ir platinimo problemas, aptariama, kaip paruosti
mokinius gyventi ir dirbti pasibaigus ugdymo kursams.

Tikimeés, kad jums patiks naudotis ,T-Kit“ serija. Laukiame jusu ivertinimu, kaip ji padéjo
jums mokantis ir mokant. Mtsu manymu, ji palengvina mokymosi procesa ir mokymu
vadovy darba, o tai ir buvo pagrindinis jos sudarymo tikslas.
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