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Yra tokia gerai žinoma sufi zmo mokymo istorija, priskirta tryliktojo amžiaus pers  poetui 

Rumiui. Grupei žmoni  užrišamos akys ir leidžiama paliesti drambl . V liau paprašoma 

apib dinti, k  jie jau ia. Vienas iš j  ištiesia rank , palie ia aus  ir sako: tai v duokl . Kitas 

griebia jo uodeg  ir pareiškia, kad tai virv . Dar kitas palie ia koj  ir pasako, kad tai medis. 

Istorija nemini, kaip ilgai visa tai t s si ir kuo tai baig si, ta iau galime neabejoti, kad 

dramblys to niekada nepamiršo.

Ši istorija kartais pasakojama mokant aiškintis problemas, tikrov s suvokim , tarptautin

mokym , darbo grup je pob d , kai kuri  konfl ikt  priežastis. Tam tikra prasme ši istorija 

parodo  mokym  vadov  komandos, rengian ios kursus grup ms dar nežinant, kokie daly-

viai jas sudarys, uždavin . Taip pat ji atskleidžia rašytoj , nustatan i  bei aptarian i

ugdymo pagrindus, tikslus. Pirmojo grup s susitikimo metu mes tur jome ilg  ir tiksl

pagrindini  dalyk  s raš ,  kurie galb t buvo tik problemos, bet ne pagrindai. Tai n ra

tr kumas; bet kas, nors trump  laik  mok s tarptautin  jaunim ,  susid r  su gausybe 

skirting  tiksl , tikslini  leidini  bei grupi , etine strukt ra ir b tinyb mis, veikimo ir 

matymo b dais, gyvendinimu bei vertinimu. Ugdymas yra didelis ir sud tingas dramblys. 

Prat siant metafor , jei yra dramblys, tai yra ir pagrindai – pagrindin s aplinkyb s, užduo-

tys ir apsvarstymai – reikalingi ugdymo veikloje. Taigi „T-Kit“ siekia nustatyti pagrindinius 

mokslinius, loginius, etinius bei empirinius ugdymo elementus.   Taip pat jis siekia paska-

tinti skaitytoj  kritiškai  m styti, paklausti sav s: kas yra svarbiausia mano ugdymui? Šio 

vado tikslas yra pateikti tik mažiausius m s  pasirinktus uždavinius bei supažindinti 

skaitytoj  su pagrindin mis id jomis ir vertyb mis, kuriomis remiantis sudarytas šis leidi-

nys.

Kod l „T-Kit“ skirtas ugdymui? Kit  šios serijos knyg  temos – tarpkult rinis mokymas, 

vadovavimas projektams ir t. t. Tai temos, kurios dažniausiai lie iamos mokantis, kuriomis 

remiantis sudarytas ugdymo procesas. Šis „T-Kit“ skirtas trumpai priemoni , kuri  mes 

imam s mokymosi procese gvildendami šias temas, apžvalgai. Tai paaiškina proces  ir 

kelia su šia tema susijusius klausimus. Jeigu ugdymas yra procesas, jis vyksta bendrame 

temos, mokym  vadov  ir grup s kontekste. Kiekvienas ši  faktori  kelia moksliniu, asme-

niniu, etiniu bei praktiniu aspektu tarpusavyje susijusius klausimus. Kadangi ugdymo 

procese paprastai nagrin jamos tos pa ios temos, su kuriomis susiduriama tarptautiniame 

jaunimo darbe, j  galima laikyti atskira sud tine tema. Ugdymas vis dažniau nagrin jamas

kaip atskira tema. Kaip paaišk ja 2.1. skyriuje, Europoje mokymosi pasi la niekada nevir-

šijo paklausos.

Apib dinti ugdym  kaip atskir  mokslin  proces  b t  klaidinga, nes ia aprašytas ugdy-

mo b das n ra nei neutralus procesas, nei bendras sprendimo, lengvai pritaikomo bet 

kokioje situacijoje, b das. Ugdymas tapo bendra nuolatinio mokymosi skirtinguose kon-

tekstuose s voka, ta iau svarbu pamin ti, kad, be šios bendros s vokos, egzistuoja skirtin-

gi tikslai, moksliniai poži riai, santykiai tarp norim  ir esam  rezultat . Šiame leidinyje 

ugdymas laikomas  mokinius koncentruotu ir grup mis padalytu neformalaus ugdymo 

procesu. Šie terminai ir j  svarba aptariami atitinkamuose skyriuose, taigi pakanka pasa-

kyti, kad šie pagrindiniai dalykai daro didel tak  tam, kas ia pabr žiama ir atmetama. 

Taip pat pabr žiama, kad ugdymas n ra neutralus, nematomas procesas, kur  galima 

perkelti  bet kur  kontekst . Darbas grup mis, mokinius lyginant su pedagogais, yra 

m gstamas bendravimu bei patirtimi paremtas ugdymo procesas, priver iantis b ti 

mokym  vadovu intensyvioje trumpoje veikloje, atspindi tai, kaip mes mokom s ir kas 

esame b dami mokym  vadovais. Šis „T-Kit“ ugdo g džius ir gabumus naudodamas 

platesn  strukt r , skatindamas mokym  vadovus apgalvoti pasaul , kur  jie atsineša 

pratybas ir veikl , kurios dalimi jie bus ugdymo metu. 
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Šis „T-Kit“ skirtas mokym  vadovams, dirbantiems Europoje. Vis  pirma pabr žiama tai, 

kad jie dirbs daugiakult r je grup je ir komandoje kruopštaus planavimo bei dideli

pastang  reikalaujan ioje veikloje, daug asmenini  ir profesini  problem  sukelian iose

situacijose. Nors toks yra m s sivaizduojamas skaitytojas, tai nereiškia, kad šios knygos 

neverta pavartyti mokym  vadovams, dirbantiems kitame kontekste. Mes tikim s, kad 

skaitytojai vertins tai, kas si loma šiame leidinyje, ir susies medžiag  su savo poreikiais 

bei kontekstu.

Š  esmin  dalyk  svarbu sid m ti skaitant „T-Kit“, nes rašytoj  grup  nuo pat pradži

buvo vieningai nusista iusi prieš „priemoni  rinkin “. Tai n ra recept  knyga ar paruoštas 

„pasidaryk pats“ vadovas. Kiekvienas ugdymo procesas yra skirtingas, o kiekvienas skyrius 

pabr žia tai, kad pavyzdžius, teorijas ir metodus reikia apgalvoti ir pritaikyti kiekvienai 

situacijai, grup s momentui ir aplinkai. M s  nuomone, dauguma mokym  vadov  tai 

daro nat raliai, ta iau ia šie dalykai išd styti aiškiai, nes yra šio darbo pagrindas. Tai 

darbo rankis mokym  vadovams, kuriems reikia greitos konsultacijos darbo metu. Šiuo 

tikslu visas tekstas suskirstytas  nuorodas, palengvinan ias susirasti norim  pratim  ar 

prisiminti tam tikr  tem . Tikim s, kad ši knyga jums bus kaip pam gta kava, kuri  galite 

bet kada išsinešti, ta iau kartais palikti iki to laiko, kai jos v l prireiks.

Šis tekstas suskirstytas  nuorodas panašiai kaip ir kitos „T-Kit“ serijos knygos, ta iau tik 

tam tikru poži riu. Nors žinome, kad skaitytojai ne iš karto vartys visas serijos knygas, 

kiekvienoje iš j  medžiaga n ra kartojama. Kiekviena serijos knyga pateikia savo ugdymo 

elementus. Tokiose srityse kaip mokymosi b dai, ugdymo k rimas ir vadovavimas, taip 

pat, žinoma, tarpkult rinis ugdymas, rasite informacijos bei užuomin  tolesniam ar papil-

domam skaitymui kituose „T-Kit“ mokymo vadovuose. Tai suteik  mums galimyb  pateikti 

platesn  teorini  poži ri  bei modeli  grup  konkre iuose leidiniuose.

Kalbant apie tarpkult rin  mokym , tur tume patikslinti, kad tai n ra tik ugdymo elemen-

tas. Jei šis „T-Kit“ tur t  paantrašt , ji b t Ugdymo pagrindai (kult riniu aspektu). Tarp-

kult rinis mokymas šiame tekste yra ištisa mokslini  bei etini  priemoni  strukt ra, nes, 

m s  nuomone, kiekviena gyvenimo ir darbo šioje veikloje dalis turi tarpkult rini  aspek-

t . Tarpkult rinis mokymas dažnai laikomas mokymo moduliu. Ta iau ugdymas m s

kontekste parodo pasaulio pažinimo, mokymosi, vertinimo b d  gausyb  bei vairov  ir 

ver ia pagalvoti apie tai kiekvien  kart  k  nors kuriant ar gyvendinant.

Teorin  medžiaga šiame „T-Kit“ pateikta bendrai. Kadangi mes neišskiriame teorijos ir 

praktikos, teorij  priimame kaip orientacin  plan , pad siant  jums susikuri savo mokymo-

si proces . Dom jimasis tyrimais ir medžiaga apie naujoves yra dalis mokym  vadovo tobu-

linimosi b do, ta iau iškyla du klausimai: kod l ieškome naujovi  ir kokiame kontekste 

yra pateikta medžiaga? Žinome, kad kartais mokym  vadovai jau ia poreik  naudoti kažk

naujo, kad ledkalnio pasirodymas seminaro metu sukelia toki  pa i  reakcij  kaip ir „Tita-

niko“ keleiviams. Kiekvienas mokym  vadovas turi vertinti tai, kas ia bei kituose leidi-

niuose pateikta, ir patys nuspr sti, koks yra skirtumas tarp naujovi  išradimo ir naujoviš-

kumo.

ia pateikti teoriniai modeliai, pavyzdžiui, grup s dinamiškumas, mokymosi b dai, konf-

likt  išaiškinimas, sudaryti iš tyrim  tam tikrose disciplinose ir srityse. Atsitiktinai šie 

modeliai iškyla kontekstuose pritaikyt  mokymosi užsi mim , kur jie neturi jokios reikš-

m s, metu. Tod l pabr žiame pateiktos medžiagos atsiradimo istorij  bei kontekst , v lgi

tam, kad kiekvienas mokym  vadovas gal t  j  patikrinti savo grup je ar situacijoje. Tai 

taip pat tur jo takos m s  apsisprendimui, ar suteikti pirmenyb  naujesnei medžiagai, ar 

senai, kuri dar nuo viduramži  naudojama mokymosi procese. Galutinis rezultatas yra jau 

gerai nusistov jusi  ir nauj  dalyk  derinys, ta iau pagrindiniai kriterijai buvo aktualu-

mas, pritaikymas ir ryšys visame k rimo procese.

„T-Kit“ apima mokymosi form  nuo pradžios iki pabaigos, turint omenyje, kad tam tikri 

elementai gali b ti apsvarstomi skirtingais momentais, tuo pat metu ar atskirais atvejais. 
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2 dalis  „Ugdymas“ kontekste aprašo mokymosi aplink  tam tikru momentu ir kontekst ,

kuriame šis leidinys gali b ti pritaikytas. Jis apima aplink  ir joje dirban ius mokym

vadovus, pradedama nuo vaidmens, etikos ir šiam darbui reikaling  gabum , kurie, m s

nuomone, yra nuolatinis tobulinimasis. Skyriaus pabaigoje kalbama apie tarpkult rin

mokym  ir kaip jis apskritai laikomas mokslu. 

3 dalis „Ugdymas“  grup se aptaria darb  ne tik grup se, bet ir daugiakult r je mokym

vadov  komandoje. Šio skyriaus tikslas yra pateikti leidini  apžvalg  su tam pritaikytais 

pratimais, padedan iais grup ms sukurti gerus santykius ir iš anksto numatyti sunku-

mus. Didžiausia 4 dalis „Ugdymas eigoje“ pateikia dažnai varginant  mokslinio bei loginio 

planavimo proces . Šis skyrius apima mokymosi proces  nuo poreiki  nustatymo iki 

mokymo organizavimo bei vertinimo ir pateikia strukt r , kiek galima labiau palengvinan-

i  organizacin  dal .

Pereiname prie 5 dalies „Mokymo procesas“, daugiausia d mesio skirian iam procesui, išky-

lan iam mokymo metu, kaip jis daro tak  atskiriems žmon ms, grupei ir temai. Jis apima 

problemas, kurios ver ia mokym  vadovus b ti lanks ius, nuolat vertinti ir prisitaikyti. Kaip 

pavyzdys b t  konfl iktai grup je, kurie ver ia perplanuoti mokymosi program . 6 dalis „Po 

ugdymo proceso“ apima žini  perk limo ir platinimo problemas, aptariama, kaip paruošti 

mokinius gyventi ir dirbti pasibaigus ugdymo kursams.

Tikim s, kad jums patiks naudotis „T-Kit“ serija. Laukiame j s vertinim , kaip ji pad jo

jums mokantis ir mokant. M s  manymu, ji palengvina mokymosi proces  ir mokym

vadov  darb , o tai ir buvo pagrindinis jos sudarymo tikslas.


