1. Ugdymas tam tikrame kontekste

1.1. Ugdymas, ugdymo tikslai
ir neformalusis ugdymas

IStiesk savo rankas, kad pasikeistum, bet neiSduok savo vertybiy.

Dalai Lama

1.1.1. Kas yra ugdymas?

Ugdymas Siomis dienomis egzistuoja beveik visose socialinése srityse, versle ir politikoje,
vieSajame ir asmeniniame gyvenime. Sis leidinys skirtas ugdyti specialiame tarptautiniame
ar tarpkultiriniame jaunimo darbo ir bendradarbiavimo kontekste, taip pat neoficialiam ar
neformaliam ugdymui ir mokymuisi.

Kol kas dar nenustatytas bendras jaunimo darbo ugdymo apibrézimas. Mokymas gali btiti susijes
su gausybe procesu bei veiksmu, priklausanciuy nuo organizacinio ir kultGrinio konteksto, kuria-
me jis vyksta, taip pat nuo organizatoriu tiksly bei vertybiy. Taciau kai kurie bendri elementai yra
vienodai svarbts bet kokiam mokymui tarpkultiirinio bei tarptautinio jaunimo darbo srityje.

Oksfordo zodynas apibtidina moksla taip: ,Norimo darbo ir elgesio standarto pasiekimas
per moksla ir praktika.“ Norimas standartas ir jo pasiekimo budai gali labai skirtis. Jauni
darbuotojai, paprasyti apibudinti moksla mokymosi metu, pateiké Siuos apibrézimus:

»sMokslas yra galimybiu bei priemoniu, padedanciu kitiems pasiekti tam tikrus tikslus,
suteikimas. Tai igiidziy bei gebéjimo dirbti apripinimas.“

»sMokslas yra zmoniy itraukimas i veiklg ir galiy suteikimas.“

Mokslas kaip ,augantis medis. Tai metafora, apibtudinanti Zzmones, lavinancius save. Medis
tampa saule, kuri yra gyvenimo simbolis*.

Mokslas kaip ,dvi iStiestos rankos. Pirma susitikimo patirtis yra ranku paspaudimas. Tai
davimo, gavimo ir paramos simbolis. Tu turi laikyti rankas iStieses, kad kazka gautum®.
Mokslas kaip ,du elementai: patirtis ir teorija. Teorija ateina per patirti. Kuo toliau eini, tuo
daugiau gauni. Patirtys yra skirtingos, kaip skirtingas pasikeitimas ja“.

»sMokslas yra niekada nesibaigianti istorija. Kai turi atsakyma, atsiranda maziausiai trys
papildomi klausimai.“

Mokymas mokymuy vadovams, Galutinis pranesimas, 2000, p. 11.

Remiantis Siais apibtdinimais, mokslas apima itraukima ir mainus, santykiu tarp patirties
ir teorijos vystyma. Paramos davimas ir gavimas reikalauja atvirumo, galiu suteikimo bei
augimo siekiu. Tai reiSkia klausimu iSkélima, taip pat norimu praktikos standartu suteiki-
ma mokiniams.

1.1.2. Europos jaunimo darbuotojy ugdymo tikslai

Mokslo plétra yra ilga kova, kuriai reikia keliy Saltiniy, bet uzduotis visiems viena. Ji labai
aiski. Liudna, taciau labai mazai mokymy vadovy Siai uzduodiai teikia pirmenybe: globaliza-
cijos problemos, rasizmo ir regionalizmo didéjimas, vidines kultiros squokos tapatumas
(Lakonte ir Gilertas, 2000 m. geguze, p. 29).

Europos jaunimo programose mokslas sustiprina Europos instituciju jaunimo programas ir jau-
nimo organizaciju, grupiu ir paslaugu atliekama darba. Konkreciai: ,Mokymosi kursai, organi-
zuojami Europos jaunimo programose, siekia aktyviai besidomintiesiems jaunimo klausimais
suteikti galimybe dar aktyviau ir veiksmingiau dalyvauti tarptautiniame bei tarpkultGriniame
jaunimo darbe“ (Europos Taryba, 2000, p. 2.). Taip mokslas siekia gerinti zinias, igidzius ir gabu-
mus, didinti supratima ir keisti pozitri ar elgesi didinant jaunimo lyderiu darbo efektyvuma ir
kokybe tarptautiniame, vietiniame ar valstybiniame lygyje tarptautiniu ar Europos aspektu.
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Jaunimo organizacijose ir jaunimo projektuose daug démesio skiriama politikai, visuomenei ir
kultarai, taip pat neformaliam mokslui. Europos jaunimo forume paklausti, kg jaunimas i§mo-
ko dalyvaudamas organizuotame jaunimo darbe, specialistai daugiausia akcentavo asmenine
bei socialine raida. Taip pat jie minéjo tokias asmenines savybes: savigarba, atsakingumas,
kurybiskumas, tolerancija bei kritinis mastymas, o visuomeniniu atzvilgiu — aktyvus piliecio
gyvenimas, grupés ir vadovavimo jgudziai, bendravimo strategijos ir visuomeniniu problemu
zinojimas (1999, p. 24-25). Jei mokslo tikslas yra geriau paruosti jaunimo darbuotojus, tai i
§iuos faktorius jis turi atkreipti démesi. Mokymas turi suteikti erdvés asmeninei bei visuome-
ninei raidai ir suteikti galimybe politiniam, socialiniam bei kultriniam aktyvumui.

Mokymas Europos jaunimo darbe paremtas vertybémis. Cia néra preteksto neutraliam moksli-
niam procesui; mokymas turi paremti jaunu zmoniu, taikanciu i Europos visuomene, paremta
svarbiausiomis vertybémis, darba. Kaip teigia Europos Komisija, Sios vertybés yra solidarumas
tarp jaunu zmoniy visoje Europoje ir uz jos ribu, tarpkultirinis mokymasis, mobilumas ir inicia-
tyvumas bei verslumas. Tai reiSkia stengtis iveikti nesiskaityma su jaunimu visuomenéje, kovoti
uz zmogaus teises, taip pat su rasizmu, ksenofobija ir diskriminacija. Tai yra doméjimasis kultt-
ry ivairove, misu bendru palikimu ir svarbiausiomis vertybémis, skatinti lygybe ir diegti Euro-
pos supratima jaunimo darbe (2001, p. 3-4.) Sias svarbiausias vertybes toleruoja Europos insti-
tucijos ir daugelis jaunimo organizaciju. (Daugiau apie moksla bei vertybes skaitykite 2.2.1.-2.2.3.
skyriuose).

Tokioje strukttroje mokslo procesas gali vykti jvairiomis formomis. Kai kurios jaunimo organiza-
cijos, tarnybos ar centrai turi nusistovéjusias mokymo strategijas, suderintas su ju organizavimo
kryptimi ir tikslais, uztikrinancias tam tikra pastovios jaunimo darbuotoju ir lyderiu ,kartu®
kaitos sugebéjimu lygi. Kitos organizacijos sitilo labiau pavieni atsitiktini ugdyma, paremta busi-
mais ar pastebétais poreikiais bei interesais. Atsizvelgiant i konkre¢iu uzsiémimu tikslus, moky-
mas gali teikti pirmenybe rezultatams arba procesams, sutelkti démesi i specialius jgtdzius,
vystyti personalo valdyma ar planuoti tam tikrus veiksmus, kuriy imsis organizacija. Mokslas
taip pat gali buti paremtas problemomis. Pavyzdziui, Europos Taryba organizavo daug jvairiuy
mokymosi kursu, ruo§ian¢iy maza dali jaunimo lyderiu kampanijai prie§ rasizma, antisemitiz-
ma, ksenofobija bei netolerancija 1995 metais, o0 2001-2003 metais vedé daug mokymo renginiy
Zmogaus teisiu temomis. (Zitirékite kampanijos RAXI Saltinius nuorody sqrase.)

Geriausia butu, kad pamokos, Europos jaunimui vedamos skirtingu Zmoniu jvairiais
lygiais, papildytu viena kitg. Toliau pateikta mokymosi piramidé, vaizduojanti visus Euro-
pos jaunimo darbo mokymosi btudus ir akcentuojanti sasajas tarp Europos instituciju bei
jaunimo organizaciju mokymosi procesu, padés visa tai geriau isivaizduoti.

Auksciausias lygis gali pasialyti tik tai, ko negali pasiilyti zemesni lygiai, kiekvienas pasit-
lymas turi iSsiskirti mokymosi tikslais bei turiniu ir atsizvelgi i jo tiksline grupe bei geogra-
finj, organizacini ir kultGirini konteksta.

1 pav. Mokymosi kursai, organizuojami Europos Tarybos ar bendra-
darbiaujant Europos Tarybai ir Europos Komisijai

SALTO mokymo kursai’, tarptautiniy nevyriausybiniy jau-
nimo organizacijy mokymas

Valstybés agentiry mokymo pasitlymai

Vietinés reikSmés jaunimo mokymas

! Siuos kursus igyvendina valstybés agentiiry SALTO-JAUNIMAS mokymo centrai (Bona, Vokietijos filialas ,JAUNIMAS Europai;
Briuselis, JINT; Londonas, YEC; Paryzius, INJEP), pradéje savo veikla 2000 metu spalio mén. SALTO yra pavadinimo ,Parama
progresyvaus mokymosi ir tobulinimo galimybéms* (,Support for Advanced Learning & Training Opportunities“) sutrumpinimas.



Apsvarstytini klausimai

1. Kaip apibadintuméte ugdyma?

. Kokia reikSmé skiriama ugdymui jusy organizacijoje?
. Kodél jasy organizacija rengia ugdymo kursus?

. Kam jas organizuojate ugdymo kursus?

. Kas sudaro ugdymo kursus?

o U A WN

. Kur ir kada organizuojate ugdymo kursus? Kokiais Saltiniais naudojatés?

Adaptuota is: WAGGGS, 1997, p. 22.

1.1.3. Ugdymas ir dienotvarké

Tik paskutiniajame deSimtmetyje mokymas jaunimo lyderiams bei jaunimo darbuotojams
Europoje i§kilo kaip prioritetas Europos jaunimo darbe. Specialistai, dirbantys savo Salyje,
vis labiau prisideda prie tarptautiniu jaunimo uzsiémimu organizavimo, tai padidino moky-
mo igudziu ir sugebéjimu, butinu jaunimo darbui tarptautiniame bei tarpkultGriniame
kontekste, poreiki. Si procesa paskatino Europos jaunimo programos.

Tuo pat metu asmeniné raida igijo nauja reikSme vis labiau konkuruojancioje Europos
darbo rinkoje, kur labai svarbi asmeniné ir profesiné patirtis. Jaunimas supranta, kad
saves apribojimas formaliu mokslu riboja ju galimybes Siandieninéje visuomenéje.

Neformalus ugdymas yra svarbiausias dalykas lavinant gabumus, reikalingus vis sudétin-
gesnei mUsuy aplinkai. Spartas technologiniai bei socialiniai pasikeitimai privedé prie pasto-
vaus mokymosi visq gyvenimq. Pavyzdziui, Europos Komisijos Jaunimo programa yra
orientuota i §i konteksta. Sios programos tikslas yra prisidéti prie ,Ziniy Europos® ir sukur-
ti Europos bendradarbiavimo jaunimo politikos vystymosi sferq, paremtq neformaliu moky-
musi. Ji reguliuoja pastovy ugdyma visq gyvenima ir igudziu bei gabumy vystymaq remiant
aktyvy piliecio gyvenima“ (2001, p. 3.).

Idomus nuolatinio mokymosi visa gyvenima ir neformalaus ugdymo rezultatas yra peréji-
mas prie savanoriSkumo. SavanoriSkas darbas jaunimo organizacijoje arba projekte, papil-
dantis moksla mokykloje ir profesini darba, gali suteikti labai reikSmingos patirties. Jauni-
mo organizaciju nariai savo pasirinkimu ir prioritetais daro didele itaka pastoviam
mokymosi procesui. Pastaraisiais metais Europos institucijos susivienijo siekdamos pateik-
ti daugiau §altiniu tarptautiniam jaunimo darbui turédamos vilti, kad jaunimo sektoriaus
vykdomas neformalus ugdymas butu labiau vertinamas.

1.1.4. Neformalusis ir neoficialusis ugdymas

Jaunimo darbo mokymo reik§més itraukimas i politika daro jtaka mokymosi tikslams
ir strukttrai. Dabartiniuose politikos debatuose terminas neformalus kalbant apie jau-
nimo darbo mokymo reik§me daznai pakeic¢iamas neoficialiu. Taciau Sie terminai néra
aiSkiai apibrézti ir daznai suprantami tik juos naudojant tam tikrame kontekste. For-
malus ugdymas paprastai apibtdina Svietimo sistema, kuri vykdoma nuo pradiniy iki
auks§tuju instituciju, kuriu pagrindiniai elementai yra mokyklos ir auk§tojo mokslo ins-
titucijos. Neformalus ir neoficialus ugdymas i§ esmés apibréziamas kitaip nei formalus
sektorius, jame visi jauni zmonés dalyvauja skirtinguose lygiuose.
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Neformalus ugdymas kaip terminas buvo paminétas astuntajame deSimtmetyje norint
geriau apibtdinti moksla ir ugdyma uz mokyklu, universitety bei jvertinimo sistemu ribu.
Termino priémimas pabrézeé, kad reikia priimti naujus mokslo kontekstus ir vertinti juos
pagal skirtingus inaSus. Europos jaunimo forumas terminag vartoja §ia prasme, kur nefor-
malus ugdymas apibtdinamas kaip organizuoti ir pusiau organizuoti ugdymo uzsiémimai,
vykstantys uz struktiros ir nusistovéjusios formalios mokymo sistemos ribu (Izanga).

Neoficialus ugdymas apibtudinamas ivairiai, paprastai kaip ugdymas, vykstantis uz forma-
lios mokslo sistemos ribu. Zinoma, jis gali turéti daug formu, o terminas pritaikomas jvai-
riai veiklai aprasyti. Kai kurie i ji zitri kaip i mokymasi, vykstanti kasdieniame gyvenime,
daugybe mokymosi dirbti ir bendrauti masu visuomenéje biidu. Sia prasme neoficialus
ugdymas apibtdina socializacija, Europos jaunimo forumas ji apibrézia kaip neorganizuo-
ta atsitiktini ugdyma, vykstanti kasdieniame gyvenime (ten pat). Tai jokiu budu néra vie-
nintelis termino pavartojimo budas, kitais apibrézimais apibtdinamos aktyvesnés ir
patrauklesnés mokymosi formos. Kai kurie vartoja ji kalbédami apie ,mokymosi projek-
tus“, kuriy imameés patys laisvalaikiu, nesvarbu, kas tai btutu: pomeégiai ar nauji igidziai.
Siame kontekste jis daZnai pritaikomas mokymuisi, kuris yra isitraukimo i jaunimo ir ben-
drijos darba rezultatas. Be §iu skirtingu pavartojimo budu, neoficialus ugdymas gali buti
matomas kaip procesas, kuriame vyksta mokymasis (zitirékite nuoroda i mokymosi disku-
sijas), arba kaip uzsiémimai, padedantys Zmonéms mokytis (ziarékite Smith, Mark K.
2000). Norédami iSvengti netikslumu, neformalu ugdyma vartosime jaunimo mokymui api-
btdinti, nors pripazistame, kad dél terminologijos vis dar gin¢ijamasi.

Neformalus ugdymas paprastai apibréziamas priesinant ji formaliam ugdymui. Sia konota-
cija svarbu apsvarstyti. Dauguma specialisty pabrézia jaunimo organizaciju bei kitu insti-
tuciju galimybes pateikti alternatyvius mokymosi budus uz mokyklos ribu. Taciau tie,
kurie pabrézia papildomu galimybiu verte tarp mokslo sektoriy (zitrékite 4.2.2. skyriu), vis
dar dél to gincijasi. Papildomu galimybiu gali sudaryti neformalus ugdymas, vystantis ir
papildantis dalykus, déstomus mokyklose, ar pabréziantis dalyvavima mokymosi procese.
Jas taip pat gali sudaryti kai kuriu formalaus sektoriaus bruozu kartojimas neformaliame
sektoriuje siekiant pripazinti ugdyma ar panasu darba. Dabartinis Europos instituciju ir
Europos jaunimo forumu tikslas yra nustatyti Europos lygio kokybés standartus ir nefor-
malaus mokslo sertifikavimo budus. Vis délto neformalaus mokslo pripazinimas yra tik
viena ginco dalis, nes kai kurie Zzmonés, dirbantys jaunimo darbe, nuogastauja, kad jauni-
mo darbas ir mokymas gali prarasti kai kuriuos btudingus bruozus §iame procese. Atviru-
ma visam jaunimui, savanoriSka prisidéjima be nuogastavimo dél asmeniniu laiméjimuy
ivertinimo, strukttros bei planavimo lankstuma, besidominc¢iojo poreikiais ir interesais
paremta ugdyma, taip pat galimybe dirbti norimu grei¢iu ir budu gali susilpninti struktary
ir mokymo programu reikalavimai.



Ugdymas: keletas terminy

Tu negali zmogaus iSmokyti bet ko. Gali tik padéti jam mokytis.

Galileo Galiléjus

Sie terminologijos gincai primena mums, kad tarptautiniame jaunimo darbe vartojama kalba
dar néra akivaizdi ar pastovi. Taip yra ne tik dél to, kad turiniai ir procesai gali i$ tikryjy skirtis,
bet dél to, kad skirtingy kalby bei kulttry kontekstuose jie daznai turi skirtingas konotacijas,
nurodandias skirtingus mokslo stilius ir vertybes. Turint tai omenyje gali biti jdomu geriau
susipazinti su terminais, vartojamais mokymo procese, taip pat Siame , T-Kit".

Mokymas ir mokymasis. Paprastai kalbédami apie mokyma jsivaizduojame suplanuota
mokymo veiklg, tai yra tai, kas turi mokymosi struktdra ir procesg. Mokymusi akcentuo-
jami suinteresuoti Zmonés, jy poreikiai bei interesai — jis apibldina pazintinj procesa,
vykstantj mokinio viduje. Mokymosi procesas gali atsirasti atsitiktinai ir suplanuoto
mokymosi metu. Zmonés mokosi skirtingai. Sis pripazinimas ir galimybé jj planuoti yra
labai svarbus mokymuisi tarpkultirinéje aplinkoje (detaliau apie mokymosi procesa
ziarekite 4.2.1.-4.2.3. skyriuose).

Mokymas, gyvumas, ir palengvinimas. Akivaizdu, kad Sie terminai yra labai painGs. Paim-
kime patj zodj ,,mokymas”. Pavyzdziui, pranctizy kalboje ,formuotojas” pazodziui reiskia
formuoti ar modeliuoti disciplinos ar mokslo pagrindais”, ta¢iau taip pat gali apibadinti
~Charakterio formavimo” procesa. Angly kalboje ,mokymas” turi labiau j jgtdzius ir gabu-
mus orientuotg konotacija, pavyzdziui, mokymas Zzaisti futbolg ar profesinis ugdymas. Kiti
susidoméjima keliantys terminai gali bati ,, gyvumas” ir , palengvinimas”, kuriuos galime
iSgirsti mokymo kontekste naudojamus beveik iSvien. Oksfordo Zodynas Zzodj , palengvinti”
apibadina kaip ,padaryti lengvesnj ar ne tokj sudétinga; padaryti veiksma ar rezultatg
lengviau pasiekiama”, o ,pagyvinti” pazodziui reiskia ,jkvépti kam nors gyvybe”. Nors
zodyno apibrézimai nenurodo $iy zodziy vartojimo, lengva jsivaizduoti situacijas, kuriose
Siais terminais gali bati apibtdintas mokslo procesas. Daugiakultlréje mokymosi grupéje
Siy terminy reikSmiy apibadinimas gali bati labai naudingas pratimas kiekvienam mokymy
vadovui. PavyzdZiui, kaip jus vartojate Siuos Zodzius? Ar jas, kaip mokymy vadovas, jkvepiate,
ar palengvinate grupés darba? Kokia, jusy manymu, yra Siy gin¢y dél terminologijos
pagrindiné priezastis? (Apibrézimai paimti is Smith, Mark K. 2000.)

1.1.5. Apibendrinimas: keletas pagrindiniy jaunimo darbo ugdymo
elementy tarptautiniu ar tarpkultiriniu aspektu

Baigdami §i skyriu pateikiame pagrindines musu kontekste vykstan¢io mokymo charakte-

ristikas. Jis paremtas:

* Tikéjimu, kad jaunimui turi bati suteikta galimybé visi§kai isitraukti dalyvaujant savo
bendrijoje ir visuomenéje gerbiant visu oruma ir lygybe, iskaitant isipareigojimus Siuo
metu Europoje egzistuojancioms tarpkultirinéms visuomenéms.

* Savanorisku dalyvavimu.

* | mokinj orientuota morale — apima jo poreikius ir interesus.

* Mokinio patirtimi ir jo rySiu su aplinka.

¢ [ veiksma orientuotu procesu.

e [gidziu, gabumu ir ziniy tobulinimu, pakei¢ianciu supratima, poziuri ir elgesi.

e Patirtimi ir praktika, emociniu ryS§iu bei intelektu (ranka, Sirdis ir galva).

* Neprofesine morale. Nepaisant to, savybés, igytos jaunimo darbo mokymo metu, gali btti

labai vertingos asmeniniame bei profesiniame gyvenime ateityje. Asmeninis ir socialinis
tobuléjimas yra svarbtis mokymosi proceso elementai.

* Nebtitinai vertinant asmeninius laiméjimus.
e Tam tikru atsakingos organizacijos, aplinkos ir tikslinés grupés vertybiu ir supratimo
pripazinimu.
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1.2. Ugdymas ir mokymo vadovas

1.2.1. Skirtingi mokymy vadovo sgvokos supratimai

Jau aptaréme, kad mokymas turi daug savoku, todél nenuostabu, kad Zodis ,mokymu vadovas®
taip pat gali turéti skirtingas reikSmes ir asociacijas. Situacija darosi sudétingesné, kai mokiniai
ateina turédami skirtingg kulttirini ir mokslinj iSsilavinima ir skirtingai supranta mokymu vado-
vo vaidmeni bei vieta mokymosi procese. Be pagrindinio dalyko, kad mokymu vadovas yra
asmuo, dalyvaujantis mokymo procese, kai mokiniai ko nors iSmoksta, yra dar daug kitu neapi-
brézty dalyku. Mokymu vadovui neuztenka tik zinoti. Norédami dirbti kartais nenuspéjamose
situacijose, mokymu vadovai turi apgalvoti savo vaidmeni tarpusavio santykiuose. Toliau pateik-
tas pratimas suteikia jums galimybe suzinoti savo, kaip mokymu vadovo, supratimg apie pasi-
dalijima patirtimi mokymo procese.

Kur tu esi?
Pastaba: Sis pratimas yra metodologiné keturiy aspekty paskata: galite naudoti jj bet
kokiai temai!

Taisyklés: nubrézkite jsivaizduojama ar tikra linija (juosta, virve) savo mokymosi kamba-
ryje. Viename gale parasykite TAIP, kitame — NE. Skaitykite (ir jsivaizduokite schemoje)
toliau pateiktus sakinius. Atkreipkite démesj j paaiskinamuosius klausimus, nes pratimas
sukoncentruotas tiek j terminy supratimg, tiek ir j pagrindines problemas.

Teiginiai
. Kiekvienas gali bati geru mokymy vadovu.
. Mokymasis turi teikti malonuma.
. Mokymy vadovas turi padéti mokiniams prieiti prie tokiy iSvady, kuriy nori jis pats.
. Kiekvieno mokymosi tikslas yra asmeninis tobuléjimas.

. Mokymuy vadovas savo asmenines vertybes turi palikti namie.

1
2
3
4
5
6. Jgudziai ir metodai yra mokymosi pagrindas.
7. Mokymosi rezultatai turi bati jvertinami.

8. Praktika yra geriausia mokykla.

9. Mokymasis yra ziniy perdavimas.

10. Mokymosi kursy metu mokiniai turi suzinoti bada, kaip pasiekti savo tiksla.

Paimta is Europos Konsulo ir Europos Komisijos Mokslas mokymy vadovams, 2000.

Toliau pateiktoje lenteléje pagal tam tikrus faktorius trumpai palyginami ,mokymu vadovo“
ir kityu mokymo proceso dalyviu vaidmenys.

Vaidmenys ugdyme Mokymu vadovas Instruktorius Padéjéjas

Procesas Ne taip svarbu Svarbu Svarbu

Uzdavinys / turinys Pagrindinis vaidmuo Svarbus vaidmuo Atsakingas

Mokslo metodai Daznai prieSakinis ~ Metodologiju miSinys Metodologiju miSinys
Bendravimo budas Daugiausia pastangu Priklausomas nuo siekio Minimalios pastangos
Itaka Absoliuti Absoliuciai bendra Bendra

Pavyzdziai Mokyklos mokytojas ICL instruktorius Konflikty tarpininkas



Zinoma, tikrovéje daugeliu atveju skirtingi vaidmenys negali buti taip tiksliai suskirstyti.
Ypac¢ mokymu vadovas programoje gali turéti kelis vaidmenis, pradedant vadovavimu, bai-
giant grupés apsisprendimo proceso palengvinimu, indélio paskirstymu ar déstymu. Kitaip
sakant, mokymu vadovas nuolat turi iSlaikyti pusiausvyra tarp §iu vaidmenu su savo,
mokymu vadovo, metavaidmeniu ir nesupainioti, kuris i§ §iu vaidmenuy turi btti svarbes-
nis. Pavyzdziui, ar mokymu vadovas gali baigti pamoka, ar privalo testi savo vaidmeni,
jeigu jis yra tik padéjéjas, taciau supranta, kad tampa nenaudingas mokymosi procese?
(Panasts klausimai aptariami kituose skyriuose.)

Idomu tai, kad tradicinis mokymu vadovo vaidmuo pastaraisiais metais keitési, nes i ji
buvo sudedama daugiau mokymo ir padéjimo elementy. Dabartinés diskusijos daugumoje
Europos Saliy dél mokyklos kaip istaigos, skirtos socialiniam mokymui, o ne paprasciau-
siai intelektualiy ziniy perdavimui, iliustruoja §ig raida.

Klausimai apsvarstymui

1. Kuris mokymy vadovas ar mokymy vadovai tavo gyvenime padaré didziausia jspudj?
Kodel?

2. Kokie tavo, kaip mokinio, blogiausi atsiminimai? Kodél?

3. Ar sutinkate su lenteléje pateiktu teiginiu, kad mokyklos mokymy vadovas turi
didesne jtaka negu jaunimo instruktorius?

4. Kokios gali bati jtakos rusys?

5. JUs taip pat galite patys sau atsakyti j jvairius Sio palyginimo pratimo klausimus.

1.2.2. Mokymuy vadovo vertybés ir jy reikSmé moksle

Ta, kuri pazista zmones, yra iSmintinga, ta, kuri pazista pati save, yra apsisvietusi.
Laodze

Sis ,T-Kit“ konkreciai pabrézia mokslines, kultrines, politines ir etines vertybes. Kalbant
apie mokymasi mtsu kontekste, pagrindinés vertybés bttu abipusé pagarba, ivairové, iga-
linimas, demokratija, dalyvavimas. Siame skyriuje aptariamos mokymu vadovo vertybés,
ju santykis su motyvacija, taip pat itaka mokymosi procesui.

Klausimai apsvarstymui

1. Kodél as esu mokymu vadovas?

2. Koks yra mano mégstamiausias vaidmuo dirbant mokymu vadovu: draugas, mokymy
vadovas, mokslininkas, partneris, vadovas, organizatorius, vyresnioji sesuo, repetitorius,
instruktorius, konsultantas, pokstininkas, mokinys, suviliotojas, mastytojas, zvaigzdé...
kodél?

3. Kaip Sis mégstamas vaidmuo susijes su mano asmeninémis vertybémis?
4. Kodél as tapau organizacijos, kurioje dirbu, nariu?

5. Kokios vertybés perduodamos musy organizacijos mokymo procese? Kokias vertybes
perduodu as? Ar jos sutampa su mano organizacijos vertybémis?

6. Kaip a$ apibudinciau savo organizacijos mokymo tikslus: politiniai, socialiniai, moksli-
niai, kultdriniai, profesiniai, religiniai?..

T-Kit
Mokymo
pagrindai

17



O

7

T-Kit
Mokymo
pagrindai

18

Musu pagrindinés vertybés mokymosi procese nulemia tai, kaip mes ji planuojame ir tvar-
kome, taip pat ir kaip patys tada elgiamés. Mtsu mokymosi vertybés atsiskleidzia:

* Pasirenkant ugdymo temas.

* Atsizvelgiant i tai, kaip Sis pasirinkimas buvo padarytas, iskaitant tokius faktorius kaip
poreikiu jvertinimas (zitrékite 4.1. skyriu) ir mokiniu itaka planavimo procesui.

* Dalyvavimo ugdymo procese lygyje, kuri galima pasirinkti metodologiS§kai (ar mes pateisi-
name lukescius, suteikiame galimybe atsiliepimams ir vertinimams, ar naudojame vei-
kiancius bei patirtimi pagristus metodus).

Mokymosi vertybés priklauso nuo muisu vertinimo ir bendravimo mokymosi procese. Jie
daro itaka vadinamajam vadovavimo stiliui (taip pat zitrékite ,, T-Kit“ , Organizacijy valdy-
mas®, p. 46-48). Mokymu vadovas mokymosi situacijoje gali buti priverstas turéti keletg
vaidmenu, kuriy vertybés gali nesutapti.

Apgalvokite pateikta situacija:

Vély vakara vyksta intensyvaus mokymo kursai. Dauguma mokiniu paskende moksluose,
iSvarginti, taciau aktyviai dalyvauja. Nepaisant nuovargio, dauguma pasirenge testi, o kiti
tam nesiprieSins nenorédami prarasti reputacijos grupéje. Kaip elgiasi mokymu vadovas?

Ar jis turi paklusti grupés norams, nes tai yra mokiniu uzsiémimas, o autoritarinis nuos-
prendis prieStarautu mokymo vertybéms? Tac¢iau mokymu vadovas, kaip vadovas, visuo-
met jaucia, kad kartais jam reikia priimti toki svaru sprendima, kai uzsiémimai kenkia
mokymosi procesui arba kai gresia fizinis ir psichologinis mokiniy suzalojimas. Taciau ar
mokiniai neturi teisés nuspresti, kaip jiems mokytis? Vis délto jei mokymu vadovo nuojau-
ta teisinga ir dauguma Siandien nenori testi, Sios teisés bet kuriuo atveju bus pazeistos.

Sie klausimai leidZia suprasti, kad ¢ia taip pat turi baiti paminétas labai svarbiu vertybiu
rinkinys, kurj galima bttu pavadinti profesine etika. Diskusijos apie profesine etika pazis-
tamos i§ politikos ar spaudos, tai taip pat yra savoka, kuria mokymu vadovai turi apsvars-
tyti, kai susiduria su ju asmeniniais daryti ir nedaryti mokymo procese.

1.2.3. Kas yra etinis mokymy vadovas?

Moteris atsivedé savo stinu pas Gandi, kuris paklausé jos, ko ji nori. ,Noriu, kad jis nusto-
tu valgyti cukru®, — atsake ji. ,Atvesk berniuka po dvieju savai¢iu“, — pasaké Gandis. Po
dvieju savai¢iu moteris su stinumi sugrizo. Gandis atsisuko i berniuksa ir sako: ,Baik val-
gyti cukru.“ Moteris nusistebéjo ir paklausé: ,Kodél turéjau laukti dvi savaites, kad jas tai
pasakytumeéte? ,Prie§ dvi savaites a$ irgi valgiau cukru, — atsaké Gandis.

Kaip matome, Sioje pasakoje mokymu vadovo (ir vadovo) vaidmuo yra labai jpareigojantis.
Susitapatinimas su mokinio situacija rei§kia zinojima, kieno vietoje esame, ka galime
pasiulyti, taip suzinome ribas, kurias nusistatome, o svarbiausia, kaip pateisiname kity
lukescius.

y,Patinka man tai ar ne, bet mano, kaip Zmogaus ir mokymu vadovo, pozicija visada yra
vieSumoje. Mano elgesys gali turéti reikSmingos itakos mokymosi procesui. Tai taip pat
reiSkia, kad negaliu nesielgti (kaip negaliu nebendrauti, ziuréekite Watzlawick 1967). Priva-
lau pazinti save ir apgalvoti savo elgesio pasekmes procesui ir mokiniams. Turiu sugebéti
dalyvauti ir tuo paciu metu iSlaikyti tam tikra atstuma (turéti ,sraigtasparnio poziari“l).
Turiu islikti atviras net ir tiems Zmonéms, kurie man i§ pradziu pasirodo nesimpatiski.
Turiu nuolat bendrauti su mokiniais, net ir tuo atveju, kai man néra tam nuotaikos. Turiu



susikoncentruoti net ir tuo momentu, kai tiesiog esu pavarges ir neturiu energijos. Turiu
suprasti, kad kartais susilaukiu pykcio, kuris i§ tikryju nukreiptas ne i mane. Trumpai
pavaduoju kitus dalyvius, keblias temas ar bendrus nusivylimus, tiesiog turiu tai jveikti.
Turiu atsigrezti i dalykus, netikétai patekusius tarp zmoniu, procesu bei problemu, ir iStai-
syti tai kuo greic¢iau“. Mums zinomas mokymu vadovas. IStraukos i$ diskusijos.

Tai néra naujos supermokytojy kartos darbo profilis.

TADA AS BUSIU SUPERMOKYTOJAS. !

JoWag, 2001

Sis nei§samus apraSymas paprasc¢iausiai pazZymi, kad buti mokymu vadovu (ir vadovu) yra
sudétingas uzdavinys, o kartais net sunki pareiga. Ji reikalauja savimonés, nuolatinio
mokymosi ir jvairiy ziniy apie realybe, kurioje mes dirbame. Ji taip pat reikalauja atsipa-
laidavimo, kuris apsaugo nuo i§sekimo, ir jvairovés, uzkertancios kelig rutinai (motyvacijos
ir isipareigojimu sumazinimas). 2.2.5. skyrius aptaria veiksmingas strategijas, palaikan-
Cias gera Mokymu vadovy savijauta. Kalbant apie etika, néra aiSkiai teisingo profilio, taciau
toliau pateiktas apraSymas suteikia pagrinda aptarimams bei diskusijoms.

Etinis mokymuy vadovas gali bati apibadinamas kaip asmuo, kuris
® visg gyvenimg mokosi;
e yra atsidaves savo (profesinei) raidai;
e yra atsidaves kity profesinei raidai;
e Zino ir padeda jveikti rizikg, kuri iSkyla mokiniams;
e dalijasi ziniomis ir jgudziais su kitais;
e gali iSlaikyti tinkama pusiausvyra tarp artumo ir atstumo nuo mokiniy;
e yra atvirai save parodantis ir kritiskas;
e tiksliai realizuoja jgudzius ir programas;
e yra paklusnus mokinio poreikiams;
* naudoja forma ir procesus, atitinkancius esamus jgudzius;
e sukuria palaikanciag mokymosi aplinka.
Adaptuota is Paige, 1993.
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Zinoma, mokymu vadovams reikia tam tikro kiekio su mokymu susijusiy gabumu, sutei-
kianc¢iy jiems galimybe atlikti savo darba profesionaliame lygyje. Pagrindiné atsakomybé uz
tai tenka jaunimo organizacijoms. Jos yra atsakingos uz savo ugdymo veiklos kokybe ir
privalo uztikrinti, kad ju mokymu vadovai turétu reikiama ugdymo profilj pries tai, kai jie
su grupe patenka i sudétinga socialine ugdymo aplinka. Doméjimasis mokymusi visa gyve-
nima mokymu vadovams rei§kia, kad jie turi dométis ir ieSkoti tobulinimosi galimybiu, turi
buti susipazine su naujai iSkylan¢iomis mokymosi problemomis, diskusijomis ir klausi-
mais.

Gero mokymu vadovo savoka yra gana subjektyvi ir priklauso nuo muisy patirties, mégsta-
mo mokymosi btido, mokymu vadovo vertybiu, mokymosi ir organizavimo, ir tai tik keletas
faktoriu. Turint tai omenyje, pagrindines toliau pateiktas savybes galima laikyti mokymo
plano, sukoncentruoto i pagrindinius sugebéjimus, pradzios tasku.

* Sugebéjimas parodyti mokiniu pritarima ir palankuma,.

* Sugebéjimas suvienyti grupe ir kontroliuoti neapribojant ir nekenkiant jai.

* Mokymo ir bendravimo budas, sukeliantis ir naudojantis mokiniy idéjas ir sugebéjimus.
* Dalyko Zinojimas ir patirtis.

* Sugebéjimas organizuoti taip, kad Saltiniai bGtu lengvai prieinami, o loginiai aiSkinimai
vyktu sklandziai.

* Sugebéjimas atpazinti ir iSspresti mokinio problemas.
* Entuziazmas dalykui ir sugebéjimas idomiai ji pateikti.

* Lankstumas atsizvelgiant { mokinio besikei¢iancius poreikius.
Adaptuota is Pretty, 1995.

1.2.4. Mokymy vadovo vaidmenys

Savo gyvenime turime daug vaidmenu, priklausomu nuo aplinkos, i kuria patenkame.
Sociologijoje vaidmuo yra nusistovéjes elgesio, vertybiu ir bendravimo kodu rinkinys, pri-
klausomas nuo aplinkos, kurioje atliekamas vaidmuo. Pavyzdziui, namie galime atlikti
stinaus ar dukros, motinos ar tévo vaidmenis, paprastai atitinkamai mes ir elgiamés. Jeigu
taip nesielgtuméme, pastebétume tai labai greitai. Mokykloje ar universitete galime buti
studentai ar mokymu vadovai. Msu darbuose profesiniai vaidmenys turi buti grieztai api-
brézti. Teisininkai kalba ir elgiasi tam tikru budu, jie staiga nepradeda Sokti ant stalo kaip
Woody Alleno filmu aktoriai. Ta¢iau mokymu vadovo vaidmuo yra sudétingesnis, nes kon-
tekstai, kuriuose jis dirba, ir kity lukesciai apie juos daznai kinta. Mokymu vadovo vaid-
muo yra sudétingas ir jvairus, nes i ji ieina daug skirtingu isipareigojimu skirtingiems
mokymo proceso aktoriams nuo pasiruo§imo iki jvertinimo. Papildomi vaidmenys gali bati
draugas, mokymu vadovas, mokslininkas, partneris, vadovas, programos vadovas, organi-
zatorius, vyresnioji sesuo, vaikinas i§ X Salies, repetitorius, instruktorius, konsultantas,
pokstininkas, mokinys, isimyléjélis, mastytojas, zvaigzdé.

I mokyma, kaip ir i bet kuri kitg strukttrinio mokymo procesa, tarsi atsineSame savo mokymu
vadovo vaidmenis su misu asmeninémis bei profesinémis savybémis, igtidziais, gabumais ir
interesais. Vaidmenims turi itakos mokiniy lokesc¢iai ir paties mokymosi turinys. O mokymu
vadovo vaidmuo turi tam tikrg galia. Visa tai reiSkia, kad ugdymo komandai visu pirma reikia
aptarti savo vaidmenis, atitinkancius reikalaujamus profilius ir Zinomus mokiniy lidkescius.



Klausimai apsvarstymui

1. Kokius skirtingus vaidmenis atliekate jas, kaip mokymy vadovas? Ar jie atitinka pirmi-
au paminétus?

2. Kuris yra jasy pats mégstamiausias?
3. Ar jasy mégstamiausias vaidmuo yra paminétas?
4. Ar yra koks nors slaptas jusy vaidmuo, apie kurj niekas nezino?

5. Ar kurj nors vaidmenj esate priverstas atlikti (ar kurj jls pats priverciate save atlikti)
mokymosi metu?

6. Kaip jas mokiniy grupéje (ir su kolegomis) apsvarstote savo vaidmenj (vaidmenis) ir jo
(ju) itaka?

7. Kaip jveikiate mokymy vadovo pozicijos dviprasmiskuma, kai atliekate autoriteto
vaidmenj to paties amziaus grupéje?

1.2.5. Gera savijauta. Skirta mokymy vadovams

Blogiausia, ka gali padaryti, tai pamirsti save.
Laotse

Mokymas, ypa¢ jaunimo mokymas, gali btti varginantis ir net sukeliantis stresa (daug
bendros informacijos apie stresa galite rasti ,, T-Kit“ ,, Organizacijy valdymas®).

Turbut visi patyréme, kaip po savaités intensyvaus mokymo i§seke griztame namo: galbtt
laimingi, galbut visi§kai tusti ar panasiai. Gali prireikti net dvieju laisvu dienu (ne visada
tai imanoma) atsistatyti ir toliau normaliai gyventi, vél uzmegzti kontakta su savo partneriu
ar draugais bei likusiu pasauliu!

Mokymas néra tik iprastas darbas nuo devyniu valanduy ryto iki penkiy vakaro. Mokymu
vadovams daznai diena prasideda pusryciais darbe ir kartais baigiasi arti vidurnak¢io, per
socialinius ar grupés uzsiémimus ar po ju.

Dirbtiné mokymo situacija, daznai mokymasis ir gyvenimas vyksta vienu metu, gali palai-
kyti mokymosi procesa mokiniams nuolat bendraujant vienas su kitu, dalijantis formaliais
ir neformaliais momentais. Mokymu vadovui isiliejimas i §i procesa, nekalbant apie organi-
zacines problemas ir pacia mokymosi programa, tampa viska jungianc¢ia uzduotimi.

Kita vertus, dirbantis mokymu vadovas yra ne tik atsakingas uz mokymosi proceso funkcio-
navima, kurio metu mokiniai gerai jaustusi, bet jis taip pat turi rapintis savimi ir savo
energija palaikyti (ir kartais pagerinti) darbo kokybe.

Yra daug mokymo palengvinimo buduy — pries, eigoje ir po sesijos. Lenteléje pateikti klausi-
mai gali bGti jisu asmeninis saves prieziiros mokymo metu ir prie§ ateinancias sesijas
kontrolinis sarasas.
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Palengvinkite savo gyvenimg! Uzuominos ir pasialymai

PrieS§ mokyma

e Kokiy aplinkos salygy (atmosfera, patogumai, asmeninis laikas, sporto
uzsiémimai bei pomégiai, maistas) man reikia Sio mokymo metu?

e Kokias iSorinio pasaulio problemas (mano organizacija, kiti projektai) man
reikia pamirsti ar pavesti kam nors kitam, kad galéciau susikoncentruoti moky-
mui, o kiti dalykai man netrukdyty?

e Jeigu geriu arba rikau (per daug) mokymo metu, kokia bty mano alternaty-
vi strategija stresui sumazinti?

e Kokj ,bagaza” (sveikatos ar kity problemuy) nesiojuosi su savimi? Su kuo (i§
grupés) galéciau jomis pasidalyti ir kokios paramos man reikia mokymo
metu?

¢ Ar programoje numatytos pertraukos (net ir siesta)?

Mokymo metu

e Kaip man gerai i$simiegoti mokymo sesijos metu? (Atvykti anksciau ir patikrin-
ti, ar kambarys néra triukSmingoje aplinkoje? Kitos strategijos: naudokite ausy
kaiscius, atsivezkite savo antklode ir pagalve, naudokite atsipalaidavimo
metodus...)

¢ Kokios paramos man reikia mokymo sesijos ar trumpalaikiy pasiruosimy metu
(zmonés, medziaga, knygos, Ziniasklaida...)?

e Kaip galiu pasidalyti pareigomis vakarais su savo grupés kolegomis keliems
laisviems vakarams ar ilgesniam miegui uztikrinti?

¢ Kokio maisto ir laisvalaikio uzsiemimy man gali reikéti, kad jausciausi gerai
(ktnu, Sirdimi ir siela)?

e Kaip galiu susisiekti su savo partneriu ar draugais ir kitu likusiu pasauliu?

Po mokymo

Bendri aspektai

e Kaip organizavau savo mokymosi procesg ir profesine raida?

e Kaip vertinu pusiausvyrg tarp ,seny” ir ,naujy” temy savo mokymo procese?

e Kaip a$ vertinu , paprastas” ir ,sudétingas” mokymo temas ir mokinius, kuriais
as susidomeéjau praéjusiais metais? Kokiose srityse a$ per daug reikalauju is
saves, o kokiose atvirksciai?

e Kada galiu bati mokinys, o kada vadovas? Kaip jauciuosi iose situacijose?

e Ka reiskia mano, kaip mokymy vadovo, gyvenimas ir mano nebuvimas tiems,
su kuriais as gyvenu asmeniskai arba profesiniais sumetimais? Kokig kaing
Siame kontekste noriu arba turiu sumokeéti uz $j egzistavima? Kokia kaing turi
sumoketi kiti?

e Kokios mintys gali kilti mano partneriui, kad darbo metu asmeninémis ir
nejprastomis aplinkybémis susitinku su daug vyry ir motery? Kaip Zidrime j
erotika ir seksualuma? (Taip pat Ziurékite 5.3.3. skyrelj apie santykius) Kaip
kalbame Siais ir panasias klausimais?

¢ Kokie yra mano draugai? Kiek laiko galiu skirti bendrauti su Zzmoniy grupémis
ar draugais ne darbo metu?

e Su kuo galiu pasidalyti sunkiy profesiniy situacijy ir (@asmeniniy) problemy
klausimais?

e Ka per pastaruosius ménesius padariau ar perskaiciau, kas nesusije su profe-
sine veikla?

e Kiek laiko a3 i$ tikryjy galiu skirti sau? Kiek man lieka laiko po jsipareigojimy
savo $eimai, partneriui, darbui, mokiniams bei kitiems Zzmonéms?

e Kokig vieta mano gyvenime uzima sportas ir laisvalaikis? Kaip maitinuosi?
Kokia vieta mano gyvenime uzima alkoholiniai gérimai, legalls ir nelegalds
vaistai?

e Kiek a3, kaip mokymy vadovas, turiu uzdirbti pragyvenimui? Turint tai
omenyje, ar a$ dirbu per daug ir gaunu per mazai pinigy arba mane samdo
per daug darbdaviy, kurie negali atitinkamai sumokéti? Ka as vietoj to is
jy gaunu?




Pratimas: kvépavimas ir atsipalaidavimas

Stresas turi labai didele itakga musu kvépavimui; streso metu musu kvépavimas tampa
nereguliarus, pavir§utiniSkas, kvépuojame tik vir§utine kratinés dalimi, nepakankamai
iSkvepiame. Rezultatas btina labai akivaizdus: didesné ktino dalis yra nuolat isitempusi.
Toliau pateiktas pratimas (lengvai iSmokstamas ir daromas bet kur, galbtt iSskyrus tik virs
vandens) skirtas Siam simptomui. Jis paremtas tuo, kad iSkvépimas sulétina musu Sirdies
ritma, o ikvépimas pagreitina.

2-4-2 kvépavimas

1. 2 sekundes ikvépkite i pilvo apacia (zemiau bambos). [kvépkite pro nosi nepraplésdami
kratinés, susikoncentruokite ir pajauskite jeinantj ora.

2. 4 sekundes iSkveépkite, i§stumkite i§ plauciu kuo daugiau oro pasitelkdami pilvo raumenis.
3. Sulaikykite kvépavima dviem sekundéms.

4. Pakartokite 1-3 etapus (1 visas kvépavimo ciklas maziausiai 6 kartus; taip pat stebékite
liezuvio, danty ir smakro atsipalaidavima).

2 pav.
0 1 2 1 2 3 4 1 2 1 2
IKVEPTI ISKVEPTI SULAIKYTI IKVEPTI ISKVEPTI

1.3. Tarpkulturinis mokymasis ir ugdymas

Tarpkultirinis mokymasis jaunimo ugdymo metu akcentuojamas visoje ,T-Kit“ (Nr. 4)
mokymo vadovy serijoje. Taciau yra atskiru ,,T-Kit“ daliu, skirtu tik Siai temai. Kitaip
sakant, visas §is leidinys pagristas tarpkultirine filosofija, i§ kurios iSvedami jvairts
ugdymo faktoriai. Autoriaus nuomone, tarpkultiirinis mokymasis néra tik tai, ka tu
paprastai darai per pamokas ar lietinga antradienio popiete (nors, zinoma, svarbu ir
naudinga programoje §ia tema aptarti kaip atskira dalj). Tai politiné filosofija, skati-
nanti tarpkultiirini jaunimo darba, tai mokymosi praktikos dalis, su kuria be abejo-
nés reikia susipazinti, o svarbiausia, tai zinios, reikalaujan¢ios mokymu vadovo lanks-
tumo ir pagrindiniu igtdziu tobulinimo. Kaip pabrézta izangoje, tai svarbu turéti
omenyje skaitant skirtingus skyrelius, tarpkultiirinis mokymasis detaliai iSdéstomas
ir kitose leidinio dalyse. Sio skyrelio paskirtis yra trumpa anotacija, panasiai kaip
reklama ant bestselerio virSelio: supazindinanti su pagrindine knygos idéja (jei yra
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tokia) ir skatinanti skaitytoja atsiversti knygos puslapius. Visa §i knygu serija skirta
mokymuisi (4.2.1.-3.), taciau tarpkulttrinis mokymasis palie¢ia btutent kulttra.

1.3.1. Kultara

Kalbant tiesiai, kultira yra sudétingas ir gin¢ijamas terminas. Clifordas Gertzas savo darbe
Kultary interpretacija teigia, kad dauguma darbu, siekianciu paaiskinti kultarag, savo fak-
tais jai suteikia daugiau dviprasmiSkumo. Jakuesas Demorganas ir Markas Molzas irodi-
néja, kad pastangos apibrézti kulttira negali nuslépti fakto, kad ji pati sukurta i§ kultaros.
Tai akivaizdi, bet ir svarbiausia prielaida; kaip anglu rasSytojas Raimondas Williamsas ilius-
truoja, pateikdamas pagrindinius zodzius, kultira yra savoka, turinti savo istorija, ir dél to
apie ja negalima kalbéti kaip apie mokslini bavi, o kaip apie socialiai susidariusi musu
gyvenimo budo savoku turini.

Toks pozitris i kultirg nustaté dvi termino savokas. KultGira daznai turéjo vertinamaja
reik§me, susijusia su meniniu visuomenés, o dar tiksliau — su tautos kairimu. Sis apibrézZi-
mas sulauké daug kritikos, akcentuojancios jame iSrySkéjanti elitarizma ir pabréziama
socialine galia. Kita plac¢iai naudojama savoka buvo antropologinis kulttiros, kaip gyvenimo
budo, suvokimas, kuri paprastai apibrézia ir analizuoja vakaru kultGros mokslininkai.
Panasiai kaip ir pirmuoju atveju, pozitri i §ia savoka susilpnino kulttros analizés ,atsigre-
zimas“ i §ig praktika ir pabrézimas to, kas buvo Siuose tarpkultGriniuose susidirimuose.

Dabartiniai kulttros apibrézimai (iSsamesnj atitinkamy teorijy apraSymaq rasite ,, T-Kit“ sky-
relyje , Tarpkultirinis mokymas*“, p. 14-19) pabrézia kulttra kaip programine iranga, kuri
suteikia galimybe funkcionuoti techninei irangai, atsizvelgiant i programinés jrangos itakos
lygi. Programiné jranga pakraunama kultGrinimo procesu; mes perimame vertybes, papro-
¢ius, normas, proto savokas, taip pat galimybe skaityti simbolius aplinkoje pagal itakos
faktorius joje. Kitaip sakant, mes mokomés suprasti ir bendrauti tokioje realybéje, kuri
mus suformavo. Mokymasis kultGrinimo budu yra nattralus procesas, daznai palygina-
mas su kvépavimu; sutartinémis ar santykinémis reik§mémis, asociacijomis bei jvairove,
kuri mums tapo iprasta kasdieniame gyvenime, naudojama programine jranga.

Klaidinga apie kulttra kalbéti kaip apie uzdara sistema, o apie kultirinimag kaip apie nesu-
détinga, iprasta procesa. Budami kulttros dalis, galite saves paklausti, ar imanoma savo
kultarai suteikti etikete. Jeigu taip, tai jis manote, kad visi mums itaka darantys procesai
yra harmoningi, o mes nenugin¢ijamai esame empirinés butybés. Jau iprasta girdéti, kad
kultariné bttybé iSskirtinai susiejama su tautinémis kultGromis, tac¢iau net izoliuotose ir
akivaizdziai vienartuSése tautose yra daug svarbiu skirtumams ir jvairovei itakos turinciu
faktoriu. Pasauliui vis labiau globalizuojantis, tokie tautiniai kontekstai yra vis sunkiau
isivaizduojami ir palaikomi. Su nuolatiniu Zmoniy judéjimu (nuo privilegijuoto turizmo iki
priverstinos migracijos), globalinés komunikacijos sistemomis, didéjanc¢iomis ekonomine-
mis sasajomis bei didesnémis tarptautinémis ir globalinémis sistemomis, mums darosi vis
sunkiau ignoruoti vienas kita. Priverstiné kultGriné jtaka nuolat didéja, ir kai kurie raSyto-
jai teigia, kad pasaulis iSgyvena treciyjuy kultiry vystyma hibridizacijos proceso metu. Tai
yra nuolatiniai Zmoniu srautai ir susitikimai, tikslai, idéjos ir ivaizdziai kuria kulttras,
kurios perzengia tradicines tautos, Seimos, etiSkumo, religijos ir t. t. ribas.

Daznai tarptautiniai jaunimo seminarai déstomi Siuo aspektu. Dalyviai kultirinami skir-
tingai, tac¢iau butina pabrézti, kad jie turi daug bendru dalyku: informacijos sistema, ver-
tybés, mokslo kapitalo rasys, jaunimo subkultirinis gyvenimo buidas, organizacinés kulta-
ros, politiniai isipareigojimai ir t. t.

Taciau kol kultiiros egzistuoja, vargu ar galima lyginti Zmones ir save tik su viena kultiira,
leisti sau aprasSyti kulttira ir nustatyti jas skirianc¢ias ribas. IdentiSkumo savoka suteikia
mums galimybe kalbéti apie Siuos kulttrinius prieStaringumus remiantis savo patirtimi.



Isivaizduokite, kad esate rusi§ka 1élé ir yra neribotos galimybés pagaminti bet kokig kita
léle. Kiek jums svarbiu faktoriu, nurodanciu jusu identiSkuma, galétuméte pateikti? Iden-
tiSkumo atspindéjimas, kaip matysime véliau, tampa labai svarbiu tarpkultGrinio mokymo
komponentu. Dél to verta pagalvoti apie §iuos teorinius argumentus ugdymo metu.

1.3.2. Kultara, identiskumas ir ugdymas

Bet kuris mokymu vadovas susiduria su sunkiu klausimu, kada situacija yra kultariné?
Sakykime, kad Migelis nuolat véluoja i uzsiémimus; kaip turéty reaguoti tarpkulttri§kai
nusiteikusi mokymu vadové? Ar ji turétu tolerantiSkai Sypsotis ironizuodama Migelio pie-
tietiSka laiko planavima, ar grieztai drausminti tingu vaiking ir reikalauti tokios pat pagar-
bos ir isipareigojimu, kuriuos parodo kiti punktualts Siaurés Europos atstovai? Pavyzdys
labai stereotipinis, taciau atskleidzia daug dalyku: kad mes turime interpretuoti ir jvertinti
informacija Siame kontekste, kad tai darome atsizvelgdami i turimas zinias, patirtj ir kul-
tarine informacija ir kad turime diskutuoti apie saveika tarp kultariniu butybiu bei plétoti
pacios grupés kulttra. (Diskutuoti skirtas klausimas: ar besimokanti grupé turi kulttira?
Ir jeigu taip, tai apie kokia kulttros savoka kalbama?) Galbtt Migelis samoningai manipu-
liuoja jam zinomais stereotipais ir taip parodo, kad Zmonés atlieka savo vaidmenis ir iSrei§-
kia savo kulttras skirtingai, atsizvelgdami i konteksta kuriame jie yra. Panas$iai gin¢ijama-
si, kad Zmonés daznai patenka i tokius vaidmenis, kuriuose i§ ju tikimasi parodyti
daugiakultiarés aplinkos dviprasmiSkuma.

Sie procesai pasideda nuo vieno i§ anksto ugdymo srityje nustatomo momento — Zmoniu
susitikimo.

» Apgalvokite pastaraji tarptautini uzsiémima, kuriame dalyvavote. Kai susitikote su zmo-
némis, kaip parodéte savo identi§Skuma ir kultGirinio gyvenimo btda? Ar pagalvojote apie
drabuzius, kuriais vilkéjote, juokus, kuriuos pasakojote, apie save suteiktos informacijos
turinj ir greiti? Ar §iuo atzvilgiu pastebéjote skirtumus tarp Zmoniuy? Ar galite atkurti savo
vaidmenis, kuriuos atlikote bendraudamas su grupe? Kokie buvo rusisky léliy vaidmenys
ir kokiose seminaro stadijose jie atsiskleidé?

Kadangi galime kontroliuoti kity interpretavima apie save pagal tai, kaip atskleidziame
savo identiSkuma, turint omenyje, kad mes irgi interpretuojame kitus, galima numatyti, ar
teisingai tai atliksime.

* Anksciau Siame skyrelyje panaudojome metaforg apie kulttirg kaip apie programine iranga.
Pagalvokite apie Zzmones i§ jaunimo darbo, kuriuos jus gerai pazistate. Kai pirma karta
susitikote, ar buvo imanoma ,perskaityti“ juos trumpo kontakto metu turint apie juos labai
mazai informacijos? Kokius stereotipus ir interpretacijos kategorijas jums suteiké progra-
miné jranga? Ar kuri nors i$ interpretaciju iSliko tokia pati? Ar galéjote suprasti, ka kiti apie
jus ,skaito“, jeigu taip, ar stengétés tai kaip nors pritaikyti ar sustiprinti?

Sie identiSkumo apsvarstymo procesai yra pagrindiné kulttrinés grupés dinamikos
supratimo dalis. Zmoneés, turintys sudétingas sociokultiirines biografijas, tuo pat metu
vaizduoja ir interpretuoja vienas kita — mes stengiameés identifikuoti save ir kitus. Mes
nepriprate veikti vakuume, todél ir iSmokstame skaitymo, turint minimaliai informacijos,
meno. Pranctizy sociologas Rolandas Bartas teigia, kad zenklai visuomenéje turi denota-
cinj ir konotacini lygi. Taigi kai matome kéde, ji ne tik nurodo kasdieni objektg — kéde,
taciau turi ir papildoma konotacine reik§me — bet kuri kédé, kuria mes kada nors maté-
me, zinojome, apie kuria svajojome, ant kurios sédéjome, nekentéme. Tokiu pat budu
sudétingi zenklai, vadinami dalyviais, gali buti tuoj pat interpretuojami, nepaisant to,
kad turime mazai arba i§ viso neturime informacijos apie juos. Skirstymas i stereotipus
yra sunkumuy jveikimas, problemu atsiranda tada, kai mtsu programiné iranga negauna
naujos informacijos.
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Tai taip pat pabrézia, kad nuolatos dalijamés kulttrine informacija, o Snekamosios kalbos
metu vykstantis bendravimas daro didele itaka. Dél to Zmonéms bendraujant ta pacia
kalba vyksta panasis kultariniai procesai. Kalba taip pat veikia denotacijos bei konotacijos
budu, taigi kadangi grupé dalijasi zodynu, jis gali turéti vos pastebimu kultGiriniu bei asme-
niniy konotaciju, kurias labai sunku tiksliai nustatyti. Kai Zzmoneés diskutuoja apie teisin-
guma, tai néra tik dalijimasis skirtingomis savokomis apie teisinguma, taip pat gali skirtis
tai, kaip teisingumo savokos naudojamos skirtingose bendrijose.

Interpretacija visada apima ir kokia nors jvertinimo forma. Geras pavyzdys butu Zmoniy
mados stiliaus interpretavimas. Mes ne tik ,perkeliame“ informacija, taciau tuo pat metu
vertiname: pavyzdziui, nuskusta galva. Masu konotacijos néra tik neutralios asociacijos,
jos taip pat susijusios su vertinimu apie mus supanti pasauli. Musu kultGriniai perkélimai
yra i§ anksto nustatyti — galime spresti turédami ribota informacijos kieki. Pagalvokite apie
tai vél isivaizduodami seminaro situacija: kokie zZmoniu tipai jus pirmiausia traukia ir
kodél? Kokiu nepavyksta surasti?

Taigi §iame skyrelyje apzvelgti faktoriai, kurie grupéje zmoniu gali buti laikomi kultari-
niais. Taip pat turime atsiminti, kad pozitris i juos néra i§ anksto nustatytas, taciau visis-
kai priklauso nuo grupés. Stiuartas Holas grupes laiko ,neaiSkiomis strukttromis®, turée-
damas omenyje, kad skirtingi Zmoniy identiSkumo aspektai — rusu 1élés — iSreiSkiami
skirtingais santykiais vienas su kitu, atsizvelgiant i konteksta, grupés gyvenima, tam tikra
momenta ir t. t. Néra nustatytos svarbiu musu kulttros ir identiSkumo elementu tvarkos,
taciau ju svarba gali pasikeisti atsizvelgiant i tai, kaip interpretuojame situacijg ir nujau-
¢iame, kaip tos interpretacijos bus priimtos ir jvertintos. Pavyzdziui, pagalvokite apie ivai-
rias diskusijas ta pacia tema skirtingu uzsiémimu metu. Kaip skyrési jusu prisidéjimas,
idéjos ar pozicija? Kas, jisu manymu, prie to prisidéjo?

1.3.3. Ar reikia tarpkultdrinio mokymosi?

Bendrai kalbant, tarpkultGrinis mokymasis gali biiti laikomas filosofine ir moksline reak-
cija i kultGiriniu situaciju sudétinguma. Pirmiau pateikti procesai parodo, kad musu kulta-
ra, kaip ja suprantame, pagrindzia tai, kad musu socialinés realybés interpretacijos ir
ivertinimai yra normalds ir nattraliis. Zmonés negyvena stabilioje busenoje; kasdien inter-
pretuojame ir apdorojame didziuli kultirinés informacijos kieki ir galime tai daryti tik pasi-
kliaudami savo interpretacine struktara. Sie neabejotini faktai patvirtina, kad skirtingumas
ir kiti gali buti jvertinti neigiamai ar net suprasti kaip grasinimas. Kad pamatytuméme,
kaip §ie procesai veikia, uztenka tik apsidairyti aplink savo visuomenéje.

Tarpkultirinis mokymasis veikia tokiu principu, kad, kaip sako George’as Lichtenbergas,
,butu keista, jeigu filosofijos sistema ir tikra sistema apie kosmosa butu iSsivyscéiusios Pra-
sijoje“. Mokslas, i kuri isitraukiame, ir didesnés visuomenés, kuriose gyvename, nuolat
sujungia jvairias sgvokas apie tikra kosmoso sistema. Tarpkultirinis mokymasis siekia
parodyti musuy nattraliu vertybiy ir interpretaciju svarba palikdamas galimybe samoningai
iSmokti kity vertybiu. Kai kuriems Zmonéms tarpkultiirinis mokymasis yra kaip valdymas,
leidziantis surasti savo kelig tarp sudétingu svetimu uzduociu ar verslo susitikimu. Yra nau-
dingos literatGiros Sia tema (pavyzdziui, Girdham, 1999). Jaunimo atzvilgiu tarpkultirinis
mokymasis daznai apibtudinamas kaip politinio projekto, kurio tikslas sukurti stipresnes,
bendraujancias tarpkultiirines visuomenes, dalis ir kaip paskaita, suteikianti galimybe pasi-
naudoti procesais, vykstanciais tarptautiniu uzsiémimuy metu. (Klausimas: kokia, jusu
manymu, §ios analizés dalis svarbi mokymams, kuriuose jums teko dalyvauti?)

Tolesniuose skyreliuose (4.2.5.) aptarsime tarpkultGriniu mokymu vadovu problemas, for-
muojamus mokymo budus, taip pat tarpkultirine metodologija. Toliau pateiktoje lenteléje
iSvardyta keletas tarpkultiriniams mokymu vadovams skirtu faktoriu, supazindinanciu
juos su bendrais ugdymo igtdziais. Jie gali bGti naudingi tiek pasvarstymams apie save,
tiek apgalvojant savo ugdymo programuy turini.



Tarpkultarinio ugdymo gabumai ir jgadziai

Zinios e TarpkultQrinio proceso ir reiskinio supratimas.

e Tarpkultdrinis ugdymas: galimy tarpkultdrinio formavimo etapy
supratimas, pagrindiniy savoky ir sugebéjimy pazinimas.

e Tarpkultdrinis ugdymas:

— Sudarymo problemos: sesijos, dienos ir programos sudarymas.

— Mokinio problemos: mokymasis daZnai dviprasmiskoje situacijoje
ir santykis su mokinio kultdriniu identiskumu.

— Mokymy vadovo problemos: bet kokio kultarinio identiskumo
atspindéjimas, jo paties stiprybés ir silpnybés, prioritetai.

— Turinys: pagrindiniy teoriniy tarpkulttrinio ugdymo aspekty ir
bendravimo Zinojimas, galimybé vertinti atitinkamai pagal moky-
mo situacijas.

— Mokymo budas: pritaikytas mokinio kultariniam pagrindui, moky-
mo budai ir ugdymo tikslai; atitinkamy ugdymo metodologijy ir jy
eiliskumo Zinojimas.

e |vairios ugdymo problemos: jégos, rasizmo, priespaudos ir socialinés
ekonominés nelygybés klausimy aptarimas teigiamiems vidiniams
grupeés santykiams skatinti.

Ugdymo e Organizaciniy ir mokinio poreikiy jvertinimas: organizacijos ir
proceso mokiniy motyvacija, jy mokymo badai, poreikiai atsizvelgiant |
jgudziai grupeés sudétj (kultarinis issilavinimas, lytis ir t. t.).

e Ugdymo sudarymas:

— Tikslai ir siekiai (pagal poreikiy jvertinima).

— Turinys: priklauso nuo tiksly, poreikiy ir grupés sudéties.

— Programy sudarymas ir metodologija: metody parinkimas ir
eiliskumas pagal mokinio mokymo budus ir poreikius.

e Programos jgyvendinimas: programos paskyrimas, mokymy vadovo
vaidmeny ir grupés dinamiskumo Zinojimas, atitinkama apklausa.

® Programos jvertinimas: per ir po jgyvendinimo.

e Pazinimo ir elgesio lankstumas: gebéjimas prisitaikyti prie naujy

Asmeniniai mastymo, elgesio ir bendravimo bady.

igudziai e Kultdrinis identiskumas: iSvystytas supratimas apie Zmoniy asmeninj
kultdrinj identiskuma (ir su tuo susijusios vertybeés, nusistatymai,
jsitikinimai, bendravimo ir elgesio budai).

e Tolerancija dviprasmiskumui: galéjimas dirbti esant nenumatytoms
situacijoms, gin¢ytinoms ugdymo temoms su mokiniais.

e Kantrybé.

e Entuziazmas ir jsipareigojimai.

e Asmeniniai ir bendravimo jgldZiai (jskaitant darba grupéje).

e Atvirumas naujiems iSgyvenimams ir Zzmonéms.

e Empatija.

e Pagarba.

® Humoro jausmas (ir humoro sunkumy tarpkultlrinése situacijose
suvokimas!).

Techniniai e Teorinés ir praktinés zinios apie pristatymga, vaizdavima ir doku-
igadziai mentacija.

e Vaizdiniy priemoniy naudojimas.

Adaptuota is Landis ir Bhagat, 1996.
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Klausimai apsvarstymui
1. Ar, jisy nuomone, yra kokiy svarbiy Siame sgrase nepaminéty jgudziy / gabumy?
2. Kaip jus traktuojate savo tarpkultirinj mokymosi procesg?

3. Lenteléje pateikta keletas asmeniniy gabumy. Kaip manote, ar tai teisinga? Ar
jmanoma Siy gabumy iSmokti?

4. Kaip svarbus yra testinis ugdymas jaunimo organizacijy mokymy vadovams? Kas
parenka temas? Kaip parenkami mokiniai? Kaip nagrinéjamas tarpkultarinis ugdy-
mas?




