1 priedas

Komandos bendradarbiavimas

Sis klausimynas gali bti naudingas padedant pastebéti ir, jei yra noro, pakeisti savo koman-
dos bendradarbiavimo varomaja jéga. Tarp prieSingu teiginiu yra Sesiu lygmenu skalé. Kiekvie-
nas komandos narys turi apibrézti skaiciu, atitinkanti jo paties vertinima.

1. Mano idéjos ir pasitlymai
niekada nesulaukia tinkamo
démesio.

Mano idéjos ir pasidlymai visada
sulaukia tinkamo démesio

2. Nemanau, kad komandos
lyderis domisi mano idéjo-
mis.

Manau, kad komandos lyderis
yra labai susidoméjes mano idé-
jomis.

3. Sioje komandoje néra tinka-
mo bendradarbiavimo ir per
mazai pagrjsty nutarimy.

Komanda puikiai bendradar-
biauja ir priima pagrjstus spren-
dimus.

4. Komandos nariai nej-
traukiami j juos dominanciy
klausimy aptarima.

Komandos nariai jtraukiami j
juos dominanciy klausimy apta-
rima.

5. Jauciuosi nepatogiai, kai
komandoje tenka kalbéti
apie savo klaidas.

Komandoje jauciuosi patogiai,
Cia galiu kalbéti apie savo pada-
rytas klaidas.

6. Miusy komanda nesugeba
atvirai spresti konflikty ir i$
jy pasimokyti.

Musy komanda sugeba atvirai
spresti konfliktus ir i$ jy pasimo-
kyti.

7. Negaunu pakankamai atsa-
komybés, kad galéciau gerai
dirbti ir toliau vykdyti savo
darba.

Gaunu pakankamai atsakomy-
bés, kad galéciau gerai dirbti ir
toliau vykdyti savo darba.

8. Diskusijos misy komandoje
niekada neduoda jokiy
patenkinamy rezultaty.

Diskusijos masy komandoje visa-
da duoda patenkinamus rezul-
tatus.

9. Mes niekada nekalbame
apie tai, kg komandos nariai
mano apie komandos ben-
dradarbiavima.

Mes daznai kalbame apie tai, k3
komandos nariai mano apie
komandos bendradarbiavima.

10. Mes niekada nevertiname
savo komandinio darbo.

Mes reguliariai vertiname savo
komandinj darba.

11. Masy komandos darbo ir
kokybés lygis yra zemas.

Musy komandos darbo ir koky-
bés lygis yra aukstas.

12. Misy komandos nariai nie-
kada nesidalija paruosta
medZiaga arba Ziniomis, rei-
kalingomis masy darbui.

Musy komandos nariai daznai
dalijasi paruosta medziaga arba
Ziniomis, reikalingomis masy
darbui.

13. Sioje organizacijoje man per
daug taisykliy ir suvarzymy.

Sioje organizacijoje yra reikalin-
gy taisykliy ir suvarzymy.

14. Organizacijos / komandos
vadovybé per daznai ir per
stipriai kontroliuoja mano
darba.

Organizacijos / komandos vado-
vybé dirba gerai ir padeda man
orientuotis.

ISversta ir adaptuota i§ Philipp, 1992, p. 104-105.
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Sitlomy pranesimy planais

ISsamus pranesimas apie rezultatus
Tiksliné grupé:
Informuojama:

Tikslas: glaustai informuoti apie seminaro rezultatus, iSkelti problemas ir
pagal renginio tema pasitlyti konkrecias rekomendacijas.

Sialomos antrastés:

e Tikslai, uzdaviniai.

e Laiméjimai ir konkretus rezultatai.

e Ateities isSUkiai ir problemos, susijusios su renginio tema.
e Rekomendacijos aiskiai skirtos:

Papildoma informacija
Programos planas
Dalyviy sarasas

Saltinio ataskaita apie seminarg
Tiksliné grupé:
Informuojama:
Tikslas: sudaryti mokymo medziagg seminaro tema

Siulomos antrastes:

¢ Pagrindiné informacija renginio tema.

® Priemonés ir tinkamos medziagos paruosimas renginiui / renginio metu.
® Renginio metu naudoti metodai.

e Grupés tarpusavio santykiy procesas.

e Informacija apie tai, kur ieskoti daugiau informacijos tam tikra tema (organizacijos;
istekliai; internetas).

e Eksperty indélis (kalbos / konkretls seminaro rezultatai ir t. t.).

Papildoma informacija
Programos planas
Dalyviy sarasas

Seminaro / renginio temos vertinimo ataskaita
Tiksliné grupé:
Informuojama:
Tikslas: kaip ir ataskaitoje apie rezultatus, Sioje ataskaitoje pateikiama infor-

macija apie kurso metu pasiektus rezultatus, taciau cia taip pat patei-
kiama informacija apie kursy vertinima.

Siadlomos antrastes:

e Tikslai, uzdaviniai.

e Laiméjimai ir konkretas rezultatai.

® Renginio vertinimas, kurj véliau bus galima naudoti organizuojant renginius panasia
tema arba kurj ateityje bus galima laikyti organizacijos ziniy ir kultGros dalimi.

Papildoma informacija

Programos planas

Dalyviy sarasas
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3 priedas

kursy planas

Mokymas
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4 priedas

Vertinimas

1 lygis. Vertinimo formos

VIENOS MINUTES TRUKMES ATSILIEPIMAS

Tai skirta greitam ,temperatiiros“ patikrinimui. Tai taip pat naudinga atlikti po rySkiu emoci-
niu protrukiy. Grupé pajus palengvéjima uzrasiusi ispudzius apie ore tvyrojusia nuotaika.

Vienos minutés trukmés atsiliepimas
Iki Siol a8 manau, kad $is mokymo kursas (seminaras ir t. t.) yra (apibraukite savo atsakyma)...

Nejdomus 1 2 3 4 5 |domus

Viyksta per |étai 1 2 3 4 5 Viyksta per greitai

Per sunkus 1 2 3 4 5 Per lengvas

Netinkamas 1 2 3 4 5 Tinkamas (mano poreikiams)
Blogai organizuotas 1 2 3 4 5 Organizuotas

Jtemptas 1 2 3 4 5 Ramus

Trumpai pateikite pasitlymy, kaip, jisy nuomone, buty galima pagerinti $j seminara:

KURSUY PAKILIMAI IR NUOSMUKIAI

Si forma jprastai naudojama renkant atsiliepimus darbo, seminary, dienos arba pusdienio pabaigoje.

Atsiliepimai seminary pabaigoje
Siandien mane labiausiai sudomino, kai (nurodykite)...
Siandien mane maziausiai domino (nurodykite)...

Komentarai ir pasitlymai, kaip baty galima patobulinti Siuos kursus (seminara)...

DIENOS VERTINIMAS — DIENOS PAKILIMAI IR NUOSMUKIAI

Iprastai §i forma naudojama siekiant padrasinti dalyvius aprasyti savo kasdienius jausmus
ir atsiliepimus. Jei kursai yra ilgesni (> 7 dienos), galima naudoti dienorasc¢io forma. Tai
paties dalyvio atsiliepimai (ju nereikia atiduoti déstytojui).

Atsiliepimas dienos pabaigoje

Siandien a3 jauciuosi:

AS iSmokau:

Mokymo kursy rysys su mano darbu (organizacija):
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DIENOS VERTINIMAS - VERTINIMO GRUPES

Sios grupés labai daznai naudojamos ilgesniy mokymo kursy metu (> 7 dienos).

Grupiy uZdaviniai:

— Suteikti galimybe apmastyti mokymo kursa. Tai momentas, kai reikia pazvelgti atgal,
pateikti atsiliepimus déstytojams ir analizuoti mokymo kursa.

— Sukurti pasitikéjimo atmosfera, kur Zmonés galéty pasidalyti savo mintimis apie
mokymga ir savo emociniais iSgyvenimais mokymo metu.

Sias grupes sudaro 5 ar 6 nariai. Kursy metu jie susitinka kiekvienos darbo dienos pabai-
goje 30-45 minutéms su grupei skirtu komandos nariu. Grupiy komandos nariai pristato
iy grupiy uzdavinius. Stai pirmo susitikimo metodo pavyzdys:

1.Vienas i$ déstytojy papraso dalyviy i$ jy bagazo iSimti kg nors, kas juos charakteri-
zuoja, kuo jie noréty pasidalyti su kitais. Grupés nariai parodo, k3 jie pasiémeé su savi-
mi ir papasakoja, kaip tai juos apibudina.

2.Dalyviai nupiesia veida (besisypsantj, pikta, pavargusj ir t. t.), kuris geriausiai apibtdina
nuomone apie dieng. Tuomet diena aptariama.

PRITAIKYTAS IR KIEKYBINIS VERTINIMAS

Toliau pateikiamas pavyzdys yra pritaikytas programai, kuri yra skirta programu lyderiu
seminarams ir mokymui tobulinti. Kiekybinis vertinimas leidzia déstytojui palyginti konkre-
taus renginio dalyviy ir jvairiy kursu ir seminary dalyviu reakcijas. Klausimas ,kodél?“ po
kiekvieno atsakymo padeda i§siaiSkinti vertinima.

Seminary vadovy mokymas - Kiekybinis vertinimas
Jvertinkite nuo 1 iki 5 (1 — blogai, 5 — puikiai) toliau pateikiamus klausimus ir trumpai
parasykite, kodél apibrézéte konkrety skaiciy.

1. Kaip vertinate $j seminarg pagal tai, kiek jis jums asmeniskai vertingas?
1 2 3 4 5
Kodél?

2. Kaip vertinate $j seminara pagal tai, kiek vertingas jis buvo tikslinei grupei (jauniems
zmoneéms, su kuriais dirbate)?
1 2 3 4 5
Kodél?

3. I$ seminaro, kurj vedziau, gavau vertingy atsiliepimuy.
1 2

Kodel?

4. Mano, kaip seminaro vedéjo arba déstytojo, pasitikéjimas savimi padidéjo.
1 2 3 4 5
Kodél?

5. Gavau vertingy Siy sriciy ziniy, modeliy ir pasitlymuy:

Seminary planavimas 1 2 3 4 5
Kodel?
Seminary kdrimas 1 2 3 4 5
Kodel?
Seminary organizavimas 1 2 3 4 5
Kodel?
Seminary vertinimas 1 2 3 4 5
Kodel?

Kiti komentarai:



PRITAIKYTAS IR KOKYBINIS VERTINIMAS

Toliau pateikiamas pavyzdys taip pat yra pritaikytas mokymo programai, skirtai programu
vadovy mokymo programy ir seminary tobulinimui. Cia naudojami auks§éiausiojo laipsnio
budvardziai (pvz., labiausiai, maziausiai, blogiausiai). Taip siekiama iSsiaiSkinti dalyviu
atsiliepimuy ribas ir pagerinti mokymo programa. Cia taip pat pateikiami dalyviu pasitlymai
apie tai, kaip jie galéty tobuléti kaip seminary ir mokymo programu vadovai.

Seminary vadovy mokymas. Kokybinis vertinimas

1.Kas jums labiausiai patiko Siame seminare?

2.Kas jums labiausiai nepatiko Siame seminare?

3.Kokie trys mokymo programos dalykai galéty bati patobulinti?

4.K3 labiausiai norétuméte pagerinti savo vedamuose seminaruose?

5.Kokius tris dalykus ketinate padaryti siekdami toliau tobulinti savo seminary vadovo
arba déstytojo jgudzius?

KRITINIAI ATVEJAI

Sis metodas skirtas nustatyti konkrecius atvejus, kai dalyviai seminaro metu jauté stip-
riausias reakcijas (pvz., naudinga veikla, sunkiai suprantama veikla). Jie skatina aprasyti
bei vertinti. Taigi tai puiki priemoné seminary vadovu darbui vertinti bei suprasti ir jvertin-
ti dalyviu emocijas, isitraukima ir mokymasi.

Kritiniy atvejy vertinimas

Kokiu seminaro metu jautétés labiausiai jsitraukes ir entuziastingas dél to, kas vyko?
Kada seminaro metu jautétés labiausiai nesusidoméjes tuo, kas vyksta?

Kokie veiksmai (bet ko) seminaro metu, jisy manymu, buvo geranoriski ir padedantys?
Kokie veiksmai (bet ko) seminaro metu, jisy manymu, buvo gluminantys ir trikdantys?

Kas jus nustebino seminaro metu (pvz., jisy paties reakcija, tai, kg kazkas padaré arba
pasake)?
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5 priedas

®
Atrinkta medziaga apie konfliktus ir konflikty transformavima

* Uprooting Violence, Building Nonviolence. Pat Patfoort. Autoriaus manymu, smurtas
iSreiSkiamas ne tik fiziSkai. Tai platesné savoka, apibudinanti rasi socialiniu santykiu,
prie kuriy esame priversti prisitaikyti. Daugybe socialiniu santykiuy galima apibudinti
tuo, kas ¢ia vadinama Didzigja ir Mazaja sistema — nesubalansuota ir daznai konkuren-
cine saveika, sukeliama ir palaikoma jvairiuy tarpusavio santykiu. Autorius nagrinéja
ivairius socialiniu ugdymu ir ekvivalentiSkumu gristu santykiu ktrimo klausimus bei
sitlo intervencijos strategijas, kurios yra pagristos konfliktu esmés atskleidimu. Cob-
blestone Press (1995).

e Negotiation in Social Conflict. Dean G. Pruit and Peter Carnevale. Siame mokslo darbe
pateikiamas socialinis psichologinis tyrimas apie derybas ir tarpininkavima daugybéje
konteksty. Darba galima naudoti kaip iSsamia apzvalga nuodugniau tiriant sriti. Open
University Press (1997).

» Sitting in the Fire. Arnold Mindell. Autoriaus nuomone, grupiu darbo palengvinimas apima
butent tai, ka jis itrauké i pavadinima: atsidurti konfliktinéje situacijoje, apmastyti porei-
kius bei iSspresti konflikta. Lao Tse Press (1995).

e The New Conflict Cookbook. Thomas Crum ir kiti. Siekdamas atskleisti pykti, agresija ir
musu reakcijas i konflikta, autorius naudoja Rytu dvikovos aikido principus. Si knyga
yra tévams ir mokymu vadovams skirtas vadovas dirbti su jaunais Zzmonémis, taciau ja
galima pritaikyti ir kitiems tikslams. Aiki Works (2000).

e Games for Actors and Non-Actors. Augusto Boal. Zaidimas vaidmenimis yra naudingas
konflikty analizés metodas. Brazilu teatro direktorius Augusto Boal suktré visa Zzmoniu
teatro ,arsenala“, kur problemas galima fiziSkai inscenizuoti, atskleisti ir transformuoti.
Sitlomi jvairts btdai: nuo improvizuotos situaciju analizés iki kruops$éiai inscenizuoto
atskleidimo konfliktiniu situaciju, kurios yra transformuojamos isikiSus grupei. Routled-
ge (1992).

Daugiau nuorodu ir metodu, kaip dirbti su jaunimu, rasite ,, Theatre of the Oppressed and
Youth®, Peter Merry and Gavan Titley, Coyote,1-as leidimas.
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