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1 priedas

Komandos bendradarbiavimas

1. Mano id jos ir pasi lymai 

niekada nesulaukia tinkamo 

d mesio.

2. Nemanau, kad komandos 

lyderis domisi mano id jo-

mis. 

3. Šioje komandoje n ra tinka-

mo bendradarbiavimo ir per 

mažai pagr st  nutarim .

4. Komandos nariai ne -

traukiami  juos domi nan i

klausim  aptarim .

5. Jau iuosi nepatogiai, kai 

komandoje tenka kalb ti 

apie savo klaidas.

6. M s  komanda nesugeba 

atvirai spr sti konflikt  ir iš 

j  pasimokyti.

7. Negaunu pakankamai atsa-

komyb s, kad gal iau ge rai 

dirbti ir toliau vykdyti savo 

darb .

8. Diskusijos m s  komandoje 

niekada neduoda joki

patenkinam  rezultat .

9. Mes niekada nekalbame 

apie tai, k  komandos nariai 

mano apie komandos ben-

dradarbiavim .

10. Mes niekada nevertiname 

savo komandinio darbo.

11. M s  komandos darbo ir 

kokyb s lygis yra žemas.

12. M s  komandos nariai nie-

kada nesidalija paruošta 

medžiaga arba žiniomis, rei-

kalingomis m s  darbui.

13. Šioje organizacijoje man per 

daug taisykli  ir suvaržym .

14. Organizacijos / komandos 

vadovyb  per dažnai ir per 

stipriai kontroliuoja mano 

darb .
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Mano id jos ir pasi lymai visada 

sulaukia tinkamo d mesio 

Manau, kad komandos lyderis 

yra labai susidom j s mano id -

jomis.

Komanda puikiai bendradar-

biauja ir priima pagr stus spren-

dimus. 

Komandos nariai traukiami

juos dominan i  klausim  apta-

rim .

Komandoje jau iuosi patogiai, 

ia galiu kalb ti apie savo pada-

rytas klaidas.

M s  komanda sugeba atvirai 

spr sti konfliktus ir iš j  pasimo-

kyti.

Gaunu pakankamai atsakomy-

b s, kad gal iau gerai dirbti ir 

toliau vykdyti savo darb .

Diskusijos m s  komandoje visa-

da duoda patenkinamus rezul-

tatus.

Mes dažnai kalbame apie tai, k

komandos nariai mano apie 

komandos bendradarbiavim .

Mes reguliariai vertiname savo 

komandin  darb .

M s  komandos darbo ir koky-

b s lygis yra aukštas.

M s  komandos nariai dažnai 

dalijasi paruošta medžiaga arba 

žiniomis, reikalingomis m s

darbui.

Šioje organizacijoje yra reikalin-

g  taisykli  ir suvaržym .

Organizacijos / komandos vado-

vyb  dirba gerai ir padeda man 

orientuotis.

Išversta ir adaptuota iš Philipp, 1992, p. 104–105.

Šis klausimynas gali b ti naudingas padedant pasteb ti ir, jei yra noro, pakeisti savo koman-

dos bendradarbiavimo varom j  j g . Tarp priešing  teigini  yra šeši  lygmen  skal . Kiekvie-

nas komandos narys turi apibr žti skai i , atitinkant  jo paties vertinim .
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2 priedas

Si lom  pranešim  planais

Išsamus pranešimas apie rezultatus
Tikslin  grup :
Informuojama:
Tikslas: glaustai informuoti apie seminaro rezultatus, iškelti problemas ir 

pagal renginio tem  pasi lyti konkre ias rekomendacijas.

Si lomos antrašt s:

• Tikslai, uždaviniai.
• Laim jimai ir konkret s rezultatai.
• Ateities išš kiai ir problemos, susijusios su renginio tema.
• Rekomendacijos aiškiai skirtos:

Papildoma informacija
Programos planas
Dalyvi  s rašas

Šaltinio ataskaita apie seminar
Tikslin  grup :
Informuojama:
Tikslas: sudaryti mokymo medžiag  seminaro tema

Si lomos antrašt s:

• Pagrindin  informacija renginio tema.
• Priemon s ir tinkamos medžiagos paruošimas renginiui / renginio metu.
• Renginio metu naudoti metodai.
• Grup s tarpusavio santyki  procesas.
• Informacija apie tai, kur ieškoti daugiau informacijos tam tikra tema (organizacijos; 

ištekliai; internetas).
• Ekspert  ind lis (kalbos / konkret s seminaro rezultatai ir t. t.).

Papildoma informacija
Programos planas
Dalyvi  s rašas

Seminaro / renginio temos vertinimo ataskaita

Tikslin  grup :
Informuojama:
Tikslas: kaip ir ataskaitoje apie rezultatus, šioje ataskaitoje pateikiama infor-

macija apie kurso metu pasiektus rezultatus, ta iau ia taip pat patei-
kiama informacija apie kurs  vertinim .

Si lomos antrašt s:
• Tikslai, uždaviniai.
• Laim jimai ir konkret s rezultatai.
• Renginio vertinimas, kur  v liau bus galima naudoti organizuojant renginius panašia 

tema arba kur  ateityje bus galima laikyti organizacijos žini  ir kult ros dalimi.

Papildoma informacija 
Programos planas

Dalyvi  s rašas
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3 priedas

Mokymas: kurs  planas
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4 priedas

Vertinimas    

1 lygis. Vertinimo formos

VIENOS MINUT S TRUKM S ATSILIEPIMAS

Tai skirta greitam „temperat ros“ patikrinimui. Tai taip pat naudinga atlikti po ryški  emoci-

ni  protr ki . Grup  pajus palengv jim  užrašiusi sp džius apie ore tvyrojusi  nuotaik .

KURS  PAKILIMAI IR NUOSMUKIAI

Ši forma prastai naudojama renkant atsiliepimus darbo, seminar , dienos arba pusdienio pabaigoje.

DIENOS VERTINIMAS – DIENOS PAKILIMAI IR NUOSMUKIAI

prastai ši forma naudojama siekiant padr sinti dalyvius aprašyti savo kasdienius jausmus 

ir atsiliepimus. Jei kursai yra ilgesni (> 7 dienos), galima naudoti dienoraš io form . Tai 

paties dalyvio atsiliepimai (j  nereikia atiduoti d stytojui).

Vienos minut s trukm s atsiliepimas

Iki šiol aš manau, kad šis mokymo kursas (seminaras ir t. t.) yra (apibraukite savo atsakym )...

Ne domus  1 2  3 4 5 domus

Vyksta per l tai  1 2  3 4 5 Vyksta per greitai

Per sunkus  1 2  3 4 5 Per lengvas

Netinkamas  1 2  3 4 5 Tinkamas (mano poreikiams)

Blogai organizuotas  1 2  3 4 5 Organizuotas

temptas  1 2  3 4 5 Ramus

Trumpai pateikite pasi lym , kaip, j s  nuomone, but  galima pagerinti š  seminar :

Atsiliepimai seminar  pabaigoje

Šiandien mane labiausiai sudomino, kai (nurodykite)…

Šiandien mane mažiausiai domino (nurodykite)...

Komentarai ir pasi lymai, kaip b t  galima patobulinti šiuos kursus (seminar )...

Atsiliepimas dienos pabaigoje

Šiandien aš jau iuosi:

Aš išmokau:

Mokymo kurs  ryšys su mano darbu (organizacija):
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DIENOS VERTINIMAS – VERTINIMO GRUP S

PRITAIKYTAS IR KIEKYBINIS VERTINIMAS

Toliau pateikiamas pavyzdys yra pritaikytas programai, kuri yra skirta program  lyderi

seminarams ir mokymui tobulinti. Kiekybinis vertinimas leidžia d stytojui palyginti konkre-

taus renginio dalyvi  ir vairi  kurs  ir seminar  dalyvi  reakcijas. Klausimas „kod l?“ po 

kiekvieno atsakymo padeda išsiaiškinti vertinim .

Šios grup s labai dažnai naudojamos ilgesni  mokymo kurs  metu (> 7 dienos).

Grupi  uždaviniai:

– Suteikti galimyb  apm styti mokymo kurs . Tai momentas, kai reikia pažvelgti atgal, 

pateikti atsiliepimus d stytojams ir analizuoti mokymo kurs .

– Sukurti pasitik jimo atmosfer , kur žmon s gal t  pasidalyti savo mintimis apie 

mokym  ir savo emociniais išgyvenimais mokymo metu. 

Šias grupes sudaro 5 ar 6 nariai. Kurs  metu jie susitinka kiekvienos darbo dienos pabai-

goje 30–45 minut ms su grupei skirtu komandos nariu. Grupi  komandos nariai pristato 

ši  grupi  uždavinius. Štai pirmo susitikimo metodo pavyzdys:

1. Vienas iš d stytoj  paprašo dalyvi  iš j  bagažo išimti k  nors, kas juos charakteri-

zuoja, kuo jie nor t  pasidalyti su kitais. Grup s nariai parodo, k  jie pasi m  su savi-

mi ir papasakoja, kaip tai juos apib dina.

2. Dalyviai nupiešia veid  (besišypsant , pikt , pavargus  ir t. t.), kuris geriausiai apib dina

nuomon  apie dien . Tuomet diena aptariama.

Seminar  vadov  mokymas  – Kiekybinis vertinimas
vertinkite nuo 1 iki 5 (1 – blogai, 5 – puikiai) toliau pateikiamus klausimus ir trumpai 
parašykite, kod l apibr ž te konkret  skai i .

1. Kaip vertinate š  seminar  pagal tai, kiek jis jums asmeniškai vertingas?
  1 2 3 4 5
 Kod l?  _____________________________________________________________________ 

2. Kaip vertinate š  seminar  pagal tai, kiek vertingas jis buvo tikslinei grupei (jauniems 
žmon ms, su kuriais dirbate)?
     1 2 3 4 5

 Kod l?  ______________________________________________________________________ 

3. Iš seminaro, kur  vedžiau, gavau verting  atsiliepim .
      1 2 3 4 5
 Kod l?  ______________________________________________________________________ 

4. Mano, kaip seminaro ved jo arba d stytojo, pasitik jimas savimi padid jo.
      1 2 3 4 5
 Kod l?  ______________________________________________________________________ 

5. Gavau verting  ši  sri i  žini , modeli  ir pasi lym :

 Seminar  planavimas   1 2 3 4 5
 Kod l?  ______________________________________________________________________

 Seminar  k rimas 1 2 3 4 5  
 Kod l? ______________________________________________________________________ 

 Seminar  organizavimas  1 2 3  4 5
 Kod l?  ______________________________________________________________________

 Seminar  vertinimas   1 2 3 4 5
 Kod l?  ______________________________________________________________________

Kiti komentarai:
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PRITAIKYTAS IR KOKYBINIS VERTINIMAS

Toliau pateikiamas pavyzdys taip pat yra pritaikytas mokymo programai, skirtai program

vadov  mokymo program  ir seminar  tobulinimui. ia naudojami aukš iausiojo laipsnio 

b dvardžiai (pvz., labiausiai, mažiausiai, blogiausiai). Taip siekiama išsiaiškinti dalyvi

atsiliepim  ribas ir pagerinti mokymo program . ia taip pat pateikiami dalyvi  pasi lymai

apie tai, kaip jie gal t  tobul ti kaip seminar  ir mokymo program  vadovai.

KRITINIAI ATVEJAI

Šis metodas skirtas nustatyti konkre ius atvejus, kai dalyviai seminaro metu jaut  stip-

riausias reakcijas (pvz., naudinga veikla, sunkiai suprantama veikla). Jie skatina aprašyti 

bei vertinti. Taigi tai puiki priemon  seminar  vadov  darbui vertinti bei suprasti ir vertin-

ti dalyvi  emocijas, sitraukim  ir mokym si.

Seminar  vadov  mokymas. Kokybinis vertinimas

1. Kas jums labiausiai patiko šiame seminare?

2. Kas jums labiausiai nepatiko šiame seminare?

3. Kokie trys mokymo programos dalykai gal t  b ti patobulinti?

4. K  labiausiai nor tum te pagerinti savo vedamuose seminaruose?

5. Kokius tris dalykus ketinate padaryti siekdami toliau tobulinti savo seminar  vadovo 

arba d stytojo g džius?

Kritini  atvej  vertinimas

Kokiu seminaro metu jaut t s labiausiai sitrauk s ir entuziastingas d l to, kas vyko?

Kada seminaro metu jaut t s labiausiai nesusidom j s tuo, kas vyksta?

Kokie veiksmai (bet ko) seminaro metu, j s  manymu, buvo geranoriški ir padedantys?

Kokie veiksmai (bet ko) seminaro metu, j s  manymu, buvo gluminantys ir trikdantys?

Kas jus nustebino seminaro metu (pvz., j s  paties reakcija, tai, k  kažkas padar  arba 

pasak )?
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5 priedas

Atrinkta medžiaga apie konfliktus ir konflikt  transformavim

• Uprooting Violence, Building Nonviolence. Pat Patfoort. Autoriaus manymu, smurtas 

išreiškiamas ne tik fi ziškai. Tai platesn  s voka, apib dinanti r š  socialini  santyki ,

prie kuri  esame priversti prisitaikyti. Daugyb  socialini  santyki  galima apib dinti

tuo, kas ia vadinama Didži ja ir Maž ja sistema – nesubalansuota ir dažnai konkuren-

cine s veika, sukeliama ir palaikoma vairi  tarpusavio santyki . Autorius nagrin ja

vairius socialiniu ugdymu ir ekvivalentiškumu gr st  santyki  k rimo klausimus bei 

si lo intervencijos strategijas, kurios yra pagr stos konfl ikt  esm s atskleidimu. Cob-

blestone Press (1995).

• Negotiation in Social Confl ict. Dean G. Pruit and Peter Carnevale. Šiame mokslo darbe 

pateikiamas socialinis psichologinis tyrimas apie derybas ir tarpininkavim  daugyb je

kontekst . Darb  galima naudoti kaip išsami  apžvalg  nuodugniau tiriant srit . Open 

University Press (1997).

• Sitting in the Fire. Arnold Mindell. Autoriaus nuomone, grupi  darbo palengvinimas apima 

b tent tai, k  jis trauk  pavadinim : atsidurti konfl iktin je situacijoje, apm styti porei-

kius bei išspr sti konfl ikt . Lao Tse Press (1995).

• The New Confl ict Cookbook. Thomas Crum ir kiti. Siekdamas atskleisti pykt , agresij  ir 

m s  reakcijas  konfl ikt , autorius naudoja Ryt  dvikovos aikido principus. Ši knyga 

yra t vams ir mokym  vadovams skirtas vadovas dirbti su jaunais žmon mis, ta iau j

galima pritaikyti ir kitiems tikslams. Aiki Works (2000).

• Games for Actors and Non-Actors. Augusto Boal. Žaidimas vaidmenimis yra naudingas 

konfl ikt  analiz s metodas. Brazil  teatro direktorius Augusto Boal suk r  vis  žmoni

teatro „arsenal “, kur problemas galima fi ziškai inscenizuoti, atskleisti ir transformuoti. 

Si lomi vair s b dai: nuo improvizuotos situacij  analiz s iki kruopš iai inscenizuoto 

atskleidimo konfl iktini  situacij , kurios yra transformuojamos sikišus grupei. Routled-

ge (1992).

Daugiau nuorod  ir metod , kaip dirbti su jaunimu, rasite „Theatre of the Oppressed and 

Youth“, Peter Merry and Gavan Titley, Coyote,1-as leidimas.


