5. A képzés utan

5.1 Atvitel és hatas-sokszorositas: hogyan hasznaljuk
fel, hogyan adjuk tovabb a képzés eredményeit...

“Az Ut véget ért, és most ujra itt vagyok, ahonnan indultam, szdmtalan tapasztalattal gazdagabban, és egy sor
szildnkokra robbant meggydzddéssel, megannyi szertefoszlott bizonyossdggal szegényebben. Hiszen a meggydzodések
és a bizonyossdgok tiilsagosan is gyakran kisérdi a tudatlansdagnak. Akik szeretik vigy hinni, hogy mindig igazuk van,
és akik hatalmas jelentdséget tulajdonitanak sajdt véleményiiknek, jobban teszik, ha otthon maradnak. Ha titra kelsz,
a meggyozddéseket olyan konnyen hagyod el, mint egy szemiiveget; de a szemiiveggel ellentétben a meggydzddéseket
nem konnyii potolni.”

Aldous Huxley, Jesting Pilate

Az eurépai ifjusdgi képzési programok egyik f6 célja, hogy egyre tobb fiatalt motivéljon, és készitsen fel a nemzetkozi
egylittmiikodésre, felhaszndlva nemzetkozi szervezeteik és hdlézataik lehetdségeit és kapcsolatait. Egy mdsik cél az,
hogy a nemzeti vagy helyi ifjisdgi szervezetek, intézmények és csoportok munkatdrsai képessé vdljanak arra, hogy
a hasonlé gondolkodasu kiilf6ldi partnereikkel kiépitett egyiittmtikodés segitségével adjanak eurdpai dimenzidkat a
munkdjukhoz. Egy kovetkez§ cél az, hogy eszkozoket biztositson az ifjusdgsegitSknek és ifjusagi vezetSknek ahhoz,
hogy sajét kozosségiikben és orszdgukban tudjdk jobban kezelni a multikulturdlis kornyezet realitdsait és kihivésait.
Vannak képzések, amelyek arra forditanak figyelmet, hogy felruhdzzak a résztvevdket azokkal a készségekkel és
tuddssal, amelyek lehet6vé teszik szdmukra a sajdt projektjeik megvaldsitdsat, mig mds képzések nagy dltalanossdg-
ban inkdbb azt célozzdk meg, hogy a fiatalokat a nemzetkozi vagy interkulturdlis kdrnyezetben tegyék képessé
ifjisagi projektek vagy bizonyos munkak elvégzésére.

Barmi is legyen egy adott képzés kozéppontjdban, birmi is a témdja, elvdrjuk azt, hogy a résztvevk haza-
érkezésiik utdn tegyenek valamit. Mindig az a kérdés, hogy tegyiik inkdbb arra képessé a résztveviket, hogy sajét
munkakornyezetiikben alkalmazzdk €s sokszorositsdk a képzéseken szerzett tanuldsi tapasztalataikat. A képzésen
szerzett tudds vagy készségek otthoni kdrnyezetben valé alkalmazdsat gyakran ,.atvitelnek” nevezziik. A tudds és a
képességek masoknak és més projektek szdmara torténd dtaddsét ,,hatds-sokszorositdsnak” (vagy multiplikdlasnak - a
szerk.) nevezziik. Mivel a résztvevSk tanuldsi tapasztalataikat egy adott képzési tevékenység specidlis keretei kozott
szerzik meg egy olyan kornyezetben, amely csak a tapasztalatok megbeszélésének pillanatait és a kiilonbozd realité-
sok szimuldldsdt tudjdk megteremteni, az dtvitel és a hatds-sokszorositds kihivdsa a nemzetkozi képzések szdmdra a
legnagyobb, de az minden képzés alapvetd feladata is egyben.

Az dtvitel kérdése kiilonosen annak a prioritdsnak a szempontjabdl fontos, amelyet az eurdpai képzési programok-
ban a , terjesztSkkel” valé munka szdmdra adunk. Ez a sz6 azokra a személyekre vonatkozik, akik olyan poziciéban
dolgoznak, amely lehet6vé teszi szdmukra a képzésen szerzett tapasztalatok terjesztését sajat kornyezetiikben - a
szervezetben, intézményben, ifjisdgi csoportban vagy projektben, amelyben dolgoznak. A képzésnek nemcsak azok
szamdra kell hasznosnak lennie, akik azon részt vesznek, de annak eredményeit a résztvevdnek at kell adnia mas
fiatalok szdmara is.

5.2 Hatas-sokszorositas — milyen lehetéségeink vannak

“A képzés novelte a motivacidmat, mert tudom, hogy mésokat is hasonlé célok motivalnak, bar az én szervezetemben
inkdbb a helyi torténésekre figyeliink...”

“A képzés 6ta még inkdbb bizom abban, hogy villalni tudok, és meg is tudok valésitani egy nemzetkozi projektet.”
(Résztvevdk az Euro-Mediterrdn egyiittm{ikodési képzésrdl, Strasbourg, 2000.)

Amikor egy képzés utan arra kérjiik a résztvevéket, hogy értékeljék sajat tanuldsi folyamatukat, gyakran mondjék azt,
hogy a képzés novelte a nemzetkozi ifjisdgi munka irdnti elkotelezettségiiket. A résztvevSk motivécids szintjének
emelése, és onbizalmuk javitdsa a legtobb nemzetkozi képzési esemény egyik f6 eredménye, és ha megfelel§ me-
derbe tereljiik és tdmogatjuk azt, akkor komoly tényezGje lesz a képzést kovetd tovabbi 1épések batoritdsaban.

A nemzetkozi ifjisdgi munkdban valé intenzivebb részvétel nyilvanvaléan az egyik f6 hatds-sokszorositds, de a
tovabblépésnek helyi szinten is meg kell torténnie ahhoz, hogy a nemzetko6zi tapasztalat elényeit a résztvevdk a tér-
saik, a szervezet és a kozosség szdmdra is hasznossd tegyék. Egy képzési tapasztalat dtaddsa sokféleképpen torténhet,
és a tevékenységek kiilonbozd szintjeit foglalja magaban.
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A hatas-sokszorositas tipusa

Példak

Cselekvés:

A képzést kdvetben tégy
lépéseket arra, hogy a
kornyezetedben alkalmazhasd
és adhasd tovabb a képzés
néhany eredményét

- Tajékoztasd a szervezeted a képzésrél, és annak eredményeirdl!

- Alkalmazd meger6s6dott dnbizalmadat és eltokéltségedet, és
mutasd be a szervezetednek, intézményednek, csoportodnak Uj
Otleteidet vagy épitsd be azokat egy projektedbe!

- Alkalmazz néhany olyan médszert otthoni ifjusagi csoportodban,
amit a képzés alatt tanultal!

- Ha a képzésrél beszamold készilt, tedd azt elérhetdvé, és tarts
mihelymunkat abbél, hogy az hogyan hasznélhaté fel eré6for-
rasként!

Szereplok:

Tégy képessé masokat is arra,
hogy alkalmazzéak a képzés
soran szerzett tapasztalatokat!

- Szervezz egy olyan miihelymunkat mas, a kérnyezetedben é16
ifjusagi vezetSk szamara, amelynek soran levezetsz egy olyan
szimulacids jatékot, amelyet a képzésen is hasznaltatok, majd
beszéld meg kollégaiddal, hogy ezt hogyan hasznalhatnatok sajat
munkatok soran!

- Hivj 6ssze egy megbeszélést néhany, a kozelben dolgozo ifjusagi
vezetd szamara, és tajékoztasd 6ket a programok finansziro-
zasarol, amelyrdl a képzés soran tanultal! Beszéljétek meg,
hogyan adhatnatok tovabb és hasznalhatnatok fel ezeket az
informaciokat!

- Tanitsd meg néhany kollégadat vagy a csoportod fiatal tagjait
néhany olyan képességre, amelyet a képzés alatt sajatitottal
el (pl. hogyan készitsiink el6, és vezessiink le egy nemzetkozi
ifjusagi projektet)!

Projekt:

A képzésen szerzett tapasztala-
tot egy olyan projekt megalko-
tasaval add tovabb, amelyet

a képzés utan valositasz meg
(akar a személyes részvételed-
del, akar anélkdl).

- A képzést kovetden vezess le egy olyan projektet, amelyet a
képzés alatt alakitottatok ki, lehetéleg a képzés néhany mas
résztvevdjét is bevonva (példaul egy nemzetkozi ifjusagi cserét,
épitétabort, szeminariumot, 6nkéntes szolgalati projektet stb.)!

- Mutasd be az altalad a képzés idején kialakitott projektet a
szervezetnek, amelyben dolgozol, még akkor is, ha nem léphetsz
tovabb, mert lehetséges, hogy valaki atveszi téled és megvaldsitja
azt.

Modell:

Szervezz olyan Uj
tevékenységeket, amelyek a
képzés idején tapasztalt vagy
kialakitott tevékenységek mo-
delljeit alkalmazzak.

- Egy, a képzésben megismert moédszert vagy magat a képzést
dolgozd &t a sajat kérnyezetedre, esetleg sokszorositsd vagy
oszd szét! Ezt a mddszert vagy képzést esetleg masok fel tudjak
hasznalni.

- Tételezzuk fel, hogy a képzés utan megszervezitek a szervezet
életében az elsé nemzetkozi ifjusagi cserét. Ugyanezen modellt
kovetve, egy évvel késébb a kdzben szerzett tapasztalatok és
tudas alapjan egy ujabb nemzetkozi ifjusagi cserét szerveztek
meg.

Tovabblépés:

A képzést kovetéen dolgozz ki
projekteket, tevékenységeket,
vagy alkalmazz olyan méd-
szereket, amit a képzésen
tanultal! Adj teret Uj pro-
jektekre, tevékenységekre,
modszerekre stb. vonatkozé
elképzeléseknek.

- Miutan megszervezted a képzést kéveté nemzetkozi ifjusagi
cserét, az ebben résztvevo két szervezet Ugy hatéroz, hogy
onkéntesek cseréjére tesz javaslatot, hogy jobban megismerjék
egymast és tanuljatok egymas tapasztalataibél.

- Miutan néhany személyt meghivtal egy olyan, program-finan-
szirozassal kapcsolatos informacids napra, ami a képzésen
tanultakon alapul, néhanyan tgy dontenek, hogy egy ilyen
informaciés napot tartanak annak a k6zosségnek, ahol 6k dolgo-
znak. Lehet, hogy lesznek néhanyan, akik palyazatot nyujtanak
be egy projektre.




5.3 A résztvevok felkészitése az atvitelre és a hatas-
sokszorositasra a képzés soran

“A képzés olyan lehetSségekre irdnyitotta rd a figyelmemet, amelyekrdl sosem hittem, hogy ennyire kozeliek, és
hogy elérhetdk.”

“Elég nehéz azt 6sszeszedni, hogy mi minden valtozott meg bennem az elmilt par nap sordn...”
(résztvevok az Euro-Mediterrdn egyiittmitkodési képzésrdl, 2000.)

A nemzetkozi képzések egyik erdteljes hatdsa az, hogy igen intenziv érzelmekkel jarnak. Ezt az intenzitdst a bent-
lakdsos kornyezet, a csoportfolyamat, valamint az ilyen tevékenységek mddszertana és tartalma teremti meg, amely-
nek sordn a figyelem a részvételre, az aktiv bevondddsra, a gondolatok és érzések megbeszélésére, a cselekvés dltali
tanuldsra, a csoportmunkdra és az interkulturélis tanuldsra 6sszpontosul. Az intenziv csoportdinamika megteremtése
és elémozditdsa egy olyan oktatdsi megkdozelités, amely a csoportot, mint tanuldsi er6forrdst alkalmazza, és erdsiti az
interkulturdlis tanuldsi folyamatot. Egy masik tényezé az az izgalom, amelyet az Eurdpa kiilonboz§ tdjairdl érkezett
és hasonlé gondolkoddsu, egyarant motivalt személyekkel vald, rovid ideig tarté taldlkozds, majd az elvélds kénysz-
ertisége jelent. Egy egy hetes képzés végén a résztvevSknek gyakran okoz nehézséget a hazatérés és masok elhagydsa.
A fejek és a szivek erds, 4j benyomdsokkal vannak teli, hitek és meggy6z8dések kérdGjelezddtek és inogtak meg,
rengeteg Uj elképzelés tort a felszinre, amelyet a résztvevék magukéva tettek. Nem meglepd, hogy a résztvevdk
gyakran elgondolkodnak azon, hogyan értessék meg az otthoniakkal a megélt élményeket.

A képzés végén a csoport tagjai gyakran fogalmazzdk meg azt, hogy dgy vélik, otthon nehézségekbe iitkdznek
majd:

“Szdmomra kérdés, hogyan fogom megosztani a szervezet mas tagjaival az itt tanultakat, hogyan fogom sikeresen
atadni munkatdrsaimnak a tanult készségeket, tuddst, motivaciét és lelkesedést.”

“Hogyan taldlhatok rd4 a munkatdrsaim kozott a motivéltakra?”

“Nehéz lesz meggydzni a szervezet igazgat6jdt, hogy fogadja el a projektemet érint§ valtoztatdsokat, és, hogy a
feletteseimtdl igazi tdmogatdst kapjak a projekthez.”

“Tudnom kell, hogyan gy§zzem meg a munkatdrsaimat arrdl, hogy a projekten végrehajtott valtoztatasok elényosek
és sziikségesek.”

“Attol félek, maganyosnak érzem majd magam abban a szervezetben, amelyben dolgozom.”

“Gyakorlati segitségre lesz sziikkségem a projekt megvaldsitdsahoz, a képzdk segitségére.”

(Résztvevdk az Euro-Mediterrdn egyiittmiikodési képzésral, 2000.)

Mivel tisztdban vannak az ilyen képzési helyzetek jelentette érzelmi prébatétellel, a képzSk szamadra az a kérdés,
hogyan kezeljék a képzés lezaruldsat, hogy enyhitsék a résztvevdk tényleges élethelyzete és a képzési helyzet
valésdga kozotti tdvolsdgot vagy akdr torést. Az egyik szempont a résztvevdk otthoni kornyezetére irdnyul6 dllandé
figyelem fenntartdsa a képzés kiilonbozd fazisaiban. A résztvevék munkakoriilményeivel és -kornyezetével valé
tényleges kapcsolatok megtervezése egyardnt fontos eleme a képzés el6készitS fdzisdnak, a megvaldsitdsnak, az
értékelésnek €s a tovabblépési szakasznak is.
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Megfontolando kérdések

El6készit6 fazis

o Az el6készités alatt gondoljuk at, milyenek a résztvevék: mik az igényeik és szikségleteik, motivaciéik,
érdekeik, elvarasaik és félelmeik a képzés soran? Hogyan szeretnék felhasznalni a képzés tapasztalatait? A
jelentkezési lapon szerepeltethetlink néhany, ezekre a szempontokra vonatkozé kérdést, vagy foglalkozha-

tunk veluk a képzés kezdetekor. (lasd a 3.4.5 pontot a résztvevik jellemzéirdl, és a 3.5 alfejezetet altalaban a
program megtervezésérél)

o Az el6készitésbe vonjuk be a résztvevék kildé szervezeteit: gondoskodjunk arrél, hogy a szervezet vagy az
intézmény tudjon a munkatarsanak a képzésen torténd részvételérdl, és tdmogassa is ebben. A szervezettd!
kérhettink egy tdmogaté levelet is, amely pontositja a szervezet elvarasait és abban valé érdekeltségét, hogy
a résztvevo el is jojjon a képzésre.

Megvalositasi fazis
A programot Ugy tervezzik meg, hogy az vegye figyelembe a résztvevok elvarasait és igényeit. Teremtstink

lehet6ségeket a résztvevéknek arra, hogy 6sszekapcsolhassak a képzésen szerzett tapasztalatokat az otthoni
kornyezetikkel, példaul a kévetkezé modon:

Olyan aktivizalé moddszereket alkalmazzunk, amelyek arra batoritjak a résztvevoket, hogy bizonyos lépéseket
maguk prébéljanak megtenni.

Teremtsiink rendszeres lehet6séget a résztvevoktdl szarmazd visszajelzésre. igy megtudhatjuk, hogy sajat
munkajuk szempontjabdl hasznosnak talaljak-e a képzést. (lasd a 4.4.2 pontot a résztvevok visszajelzésérdl)

Kérjuk meg a résztvevéket arra, hogy a képzés ideje alatt dolgozzanak ki lehetéségeket a tovabblépésre, példaul
egy projektet, hozzanak létre vagy dolgozzanak &t egy médszert, alakitsanak ki egy cselekvési tervet stb. (lasd a
3.5.6 pontot a program elemeirdl)!

Legyen lehet8ség a személyes vagy a kis csoportos tanacsadasra, ahol a résztvevok elgondolkodhatnak a képzési
eredmények otthoni alkalmazasanak és multiplikalasanak lehetéségeirdl és esetleges nehézségeirdl, és meg is
vitathatjak azokat.

Ertékelési és tovabblépési fazis
o Ertékeljik a képzés hasznossagat a résztvevé szempontjabol, ha lehetséges a képzést kévetben is. Vizsgaljuk
meg, hogyan tudjuk bevonni a résztvevék szervezeteit! Néhany honappal a képzés utan kuldhetiink egy

értékelési kérddivet a résztvevéknek és a szervezetiknek, és rakérdezhetiink arra, hogy eddig hogyan valési-
tottak meg a képzési eredményeket, és a szervezetnek milyen elénye szarmazott a képzésbdl.

e A képzés utani kisérletezési fazis alatt teremtstiink egy tdmogatoi rendszert a résztvevék szamara, példaul a
kovetkezé médokon:

- Epitsiink ki egy e-mail halézatot, ahol a résztvevék kénnyen elérhetik egymast és a képzéket is, vagy egy
e-mail ,forré drétot” a kulonleges kérdések szamara. Megoldhaté-e, hogy minden képz6 kapcsolattartd
személy legyen néhany résztvevé szamara? Ezzel 6sszefliggésben tartsuk szem el6tt a hozzaférés lehetséges
eltéréseit is.

- Teremtstink egy hosszu tavu képzést egy olyan tovabblépési, illetve értékelési fazissal, amely néhany hénap
elteltével Ujra 6sszehozza az embereket, hogy megbeszélhessék és értékelhessék az elsé képzési fazist kovetd
eseményeket.

(Comelli, 176-177. oldal)

Milyen atviteli és hatas-sokszorositasi lehet6ségeket lehet beépiteni az altalunk szervezett kép-
zésbe?

A résztvevdk szdmdra a timogatdsi rendszerek kiépitése - kiilonosen a nemzetkozi képzések esetében - egyértelmiien
az egyik legnehezebb és leginkdbb korldtozott szempont, részben a rovid tdvi tevékenységek természete, rész-
ben pedig a nemzetkdzi kommunikdcié magas koltségei miatt. Ennek ellenére vannak lehetdségek az olyan tipusi
munkdra, ami megkonnyiti a résztvevSk szdmadra az otthoni valésaggal valé szembesiilést és ami noveli a képzés
hatékonysdgat. Az étvitel és a hatds-sokszorositds alapvetd elemei ahhoz, hogy a fiatalok fel tudjak haszndlni meg-
erdsodott onbizalmukat, motivacidjukat, szerzett készségeiket és tuddsukat, valamint a nemzetkozi és interkulturélis
ifjusdgi munkdval kapcsolatos Uj tudatossagukat és elképzeléseiket; és hogy mindezt mdsok javdra is forditsak.




5.4 A képzés hatasa: néhany résztvevo tapasztalata
egy interkulturalis és nemzetkozi projekt fejlesz-
tésrol sz6l6 hosszutavu képzés utan

Kedves Barataim!

“...Ha visszagondolok a képzés napjaira, azt ldtom, hogy életem legizgalmasabb élménye volt. Olyan kiilonboz8
vildgokat, kérdéseket és helyeket fedeztem fel, amikrdl nem is tudtam, hogy léteznek. Vannak olyan szempontok,
amelyekre a képzés nyitotta fel a szemem, 4j témdkat adott, amin elgondolkodhatok, ugyanakkor dj érdeklédési
koroket jelolt ki a szdmomra, és j projekt terveim is sziilettek. De ha behunyom a szemem, a legszebb emlékem
kétségteleniil az a nagyszer( interkulturélis légkor, amit azokban a napokban szivhattam. Hazatérni és tjra munkédba
allni nem volt konnyti. A legnagyobb nehézséget az okozza szdmomra, hogy hozziférhetévé tegyem mindazt a
tuddst, ami a birtokomba keriilt, de abban biztos vagyok, hogy a munkdm, és kiilondsen a projektjeim minSsége
hasznt latja ennek ...” (Multiplier, 1999. 28. oldal)

“...Miutdn elhagytam Strasbourgot, furcsa volt otthon tjra munkdba 4llni, mert ahogy megérkeztem, rjottem arra,
hogy mér nem ugyanaz az ember vagyok, mint aki a képzés el6tt voltam. A kornyezetem erSsebbnek és jobbnak latott.
Annyira lelkes voltam a projektemmel kapcsolatban, és amikor a munkatdrsaimmal megbeszéltem az dj otleteimet,
teljes tdimogatdsukrol biztositottak, és ez még inkdbb elkotelezetté tett abban, hogy feldllitsam az Ifjisagi Informdcids
Ko6zpontot, mert ugyanazt az izgalmat lattam a szemiikben. De sajnos nagyon sok volt az egyéb tennivald, és nem
maradt id6m a sajat projektemmel foglalkozni. Ahogy telt az id6, a dolgok lenyugodtak és igy dontdttem, hogy
pénziigyi segitséget kezdek keresni, hogy ne veszitsek még tobb idét...” (Multiplier, 1999. 32. oldal)

“...A képzést kovetSen nehéz volt megérteni, hogy a projektemet nem tudom 4tvinni, és torolni kellett. Elég osto-
bédnak éreztem magam: mennyi képzésben volt részem, és még a kis projektemet sem tudom Osszedllitani. Mdér-
ciusban azonban teljesen varatlanul osszefutottam néhdny animétorral, akik egy eurdpai ifjisdgi tabort probaltak
megszervezni, de nem voltak eurdpai partnereik és senkit sem ismertek, akinek tapasztalata lett volna egy multi-
lateralis projektrdl. Igy dontottiink az egyiittmikodés mellett, és a munka nagyon gyiimdlcsdzonek bizonyul ...”
(Multiplier, 1999. 33. oldal)
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