5. Po skonceni skoleni

L
5.1 Prenos a multiplikace: Jak vyuzit vysledki Skoleni
a jak je vSsechny predat dal...

»Iak je ta cesta za mnou a jsem znovu zpdtky tam, kde jsem zacal, bohatsi o mnohé zkusenosti a chudsi o mnohd
presvédient, jistoty, které se rozpadly na prach. Nebot presvédceni a jistoty jsou piilis casto privodnimi jevy
nevédomosti. Ti, Rteri véfi tomu, Ze maji v3dy pravdu, a ktei pripisuji velkou dillezitost svym vlastnim ndzoriim,
by méli zistat doma. Kdyz ¢lovék cestuje, presvédcenti se ztrdceji snadno jako bryle. Na rozdil od bryli vsak neni

tak jednoduché je nahradit.“
Aldous Huxley, Pilatav Zert: cestovni denik

Hlavnim cilem evropskych programi $koleni mladeZe je motivovat a vybavit stile rostouci pocet mladych
lidi pro mezindrodni spolupraci vyuzitim potencidlu a kontaktd jejich mezinarodnich organizaci a siti.
Dalsim cilem je umoznit nirodnim nebo mistnim organizacim, sluzbam nebo skupindm, aby ve své praci
doséhli evropské dimenze prostfednictvim spoluprace s partnery stejného smysleni v zahrani¢i. Déle jde
o to pripravit pracovniky s mladezi a vedouci mladeZe tak, aby se mohli lépe zabyvat realitami a vyzvami
multikulturnich prosttedi, se kterymi se setkavaji ve svych komunitach a zemich. Nékteré skolici kurzy
se zamé&ruji na predavani dovednosti a znalosti pro realizaci specifickych projektti ic¢astnikii, zatimco jiné
maji za cil umozZnit mladym lidem organizovani projektii pro mladeZ nebo praci v mezinarodnich nebo
interkulturnich prostredich, zaloZenou na urcitych tématech nebo problémech.

Bez ohledu na téma, na néz se konkrétni $koleni zaméfuje, se od tcastniki ocekavd, Ze po navratu domt
podniknou urcité kroky. Kli¢ovou otazkou ziistava, jak nejlépe pripravit icastniky na vyuziti a rozsifeni
jejich znalosti nebo dovednosti ze $koliciho kurzu v jejich vlastnich pracovnich prostfedich. Vyuziti zna-
losti nebo dovednosti ziskanych béhem $kolici aktivity v doméacim kontextu se ¢asto nazyva ,prenosem®.
Predavani znalosti nebo dovednosti jinym lidem a v jinych projektech se ¢asto oznacuje jako ,multip-
likace“. Vzhledem k tomu, Ze naucené zkusenosti jsou ¢asto vytvoreny uvnitf specifického ramce urcité
skolici aktivity, v prostredi, které mulize pouze vytvorit okamziky sdileni a simulace odlisnych realit,
je pfi mezinarodnich $kolicich aktivitich nejdilezitéjsi vyzva prenosu a multiplikace. Tento tkol ale
povazujeme za elementéarni pro kazdé skoleni.

Otazka prenosu je zvlasté dilezitd s ohledem na prioritu prace se $koliteli — ,multiplikdtory“, ktera
je stanovena evropskymi Skolicimi programy. Tento vyraz se vztahuje na osoby, které pracuji v pozici
umoznujici $ifeni $kolicich zkuSenosti v jejich prostfedi — organizacich nebo sluzbach, ve skupinach
mladych lidi nebo v projektech. Ze $koleni by neméla téZit pouze osoba zti¢astnénd, ta by méla predavat
nabyté zkuSenosti a znalosti dal$im mladym lidem.

5.2 Multiplikace - Jaké jsou moznosti?

»Kurz zvysil moji motivaci, protoze vim, Ze jini lidé jsou motivovani smérem k tém samym ciliim, zatimco
ma organizace se zaméruje na mistni aktivity...“

»Kurz zna¢né zvysil moje védomi, Zze se mohu plné ujmout mezinarodnich projektd a rozvijet je.“
(Uéastnici, Skolici kurz o Evropsko-stiedomorské spoluprdci, Strasburk, 2000)

Kdyz po skonceni $koliciho kurzu pozadate icastniky o hodnoceni procesu uceni, ¢asto tvrdi, jak moc
zvysil kurz jejich motivaci pro mezinarodni préci s mladezi. ZvySovani motivace tcastnikd a davéry ve
své vlastni schopnosti jsou vyznamnym vysledkem vétSiny mezinarodnich $kolicich aktivit, a pokud jsou
déle korigovany a podporovany, stivaji se vyraznym cinitelem pfi povzbuzovani naslednych aktivit po
skoleni.

Vyznamnym multiplika¢nim dasledkem je vétsi zapojeni do mezinarodni prace s mladezi, ale ndvaznost
by také méla probihat na mistni Grovni, aby se vyhody mezinirodni zkusenosti promitly i u mistnich
vrstevnikl, v organizaci a komunité. Multiplikace $kolici zkuSenosti miZe probihat riznymi zptsoby
a mize zahrnovat odli$né trovné aktivity.
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Zpusob multiplikace

Priklady

Akce:

Po skonceni Skoleni pfijméte
opatfeni, abyste predali nékteré z
vysledkd skoleni svému vlastnimu
prostredi

- Informujte svoji organizaci o $koleni a jeho vysledcich.

- Vyuzijte svou posilenou dlivéru a motivaci k navrzeni svych novych napadii
ve vasi organizaci, ve sluzbé, skupiné nebo v projektu.

- VyuZijte nékteré z metod, které jste zazili béhem Skoleni, v doméci skupiné
mladych lidi.

- Pokud existuje zprava z kurzu, zpfistupnéte ji a usporadejte workshopy o
vyuziti jejiho potencidlu.

Aktéri:
Umoznéte jinym lidem vyuzit
zkusenosti ze Skoliciho kurzu

- Zorganizujte pro dalsi vedouci mladeze ve svém okoli workshop, pfi némz
povedete simulacni hru, ktera probéhla i béhem skoleni. Prodiskutujte se
svymi kolegy, jak byste ji mohli vyuzit pfi své praci.

- Pozvéte vedouci mlddeze a pracovniky s mlddezi z vaseho okoli na
setkani, kde je budete informovat o dota¢nich programech, o nichz jste se
dozvédéli na koleni.

- Vyskolte nékteré ze svych kolegl nebo z mladych lidi ve vasi skupiné
v nékterych dovednostech, jez jste ziskali na Skoleni (napt. jak pfipravit
a fidit mezindrodni projekt mladeze).

Projekt:

Predejte zkusenosti ze Skoleni
prostfednictvim vytvoreni pro-
jektu, ktery po Skoleni zrealizujete
(s vasim zapojenim nebo bez néj)

- Zorganizujte po skonceni skoleni konkrétni projekt (napfiklad vyménu
mladeze, workcamp, seminé, projekt dobrovolné sluzby atd.), ktery jste
vytvofili béhem $koleni s moznym zapojenim jinych tcastnikd kurzu.

- Predstavte své organizaci projekt, ktery jste vytvofili béhem Skoleni,
i tehdy, pokud ho nebudete moci ndsledné vést. Mozna v ném nékdo jiny
bude pokracovat a dovede ho do konce.

Model:

Zorganizujte nové aktivity
vyuzivajici model, jez jste si
vyzkouseli nebo jez vznikly
béhem 3koleni

- PrizpUsobte urcitou metodu ze Skoleni nebo samotny skolici kurz s ohle-
dem na vas kontext k moznému publikovani nebo distribuci. Tato metoda
nebo kurz mohou byt stfidavé vyuzity jinymi lidmi.

- Vyména mladeZe, poprvé realizovana organizaci, probéhne nasledné po
skolicim kurzu. Dalsi vyménu mladeze usporadejte o rok pozdéji a vyuzijte
stejného modelu a zkusenosti i znalosti ziskané v mezicase.

Nasledné aktivity:

Projekty, realizované akce nebo
metody ziskané béhem skoliciho
kurzu probéhnou nésledné po
$koleni a podpofi vznik novych
napad(i na projekty, akce,
metody atp.

- Poté, co jste po skoleni zorganizovali vyménu mladeze, rozhodly se obé
zapojené organizace vyménovat dobrovolniky, aby se 1épe sezndmily
a lépe vyuzily svych zkusenosti.

- Poté, co jste pozvali lidi na informacni den o dotacnich programech,
o nichz jste se dozvédéli béhem skoleni, se néktefi lidé rozhodnou
zorganizovat podobny informacni den pro jinou komunitu, s niz pracuji.
Néktefi lidé se rozhodnou podat zadost o grant na projekt.




5.3 Priprava ucastniki na prenos
a multiplikaci béhem skoleni

»Kurz oteviel mé mysleni novym prilezitostem, které jsem nikdy nepovazoval za realné nebo dosazitelné.”
»Je téméf nemozné shrnout, kolik véci se pro mé v téchto dnech zménilo...“
(Uéastnici skolici kurzu o evropsko-stiedomoiské spoluprdci, 2000)

Jeden z vyznamnych dopadt mezindrodnich $kolicich aktivit je skute¢nost, Ze jsou velmi intenzivnimi
emocionalnimi zku$enostmi. Intenzitu podporuje pobytové (rezidenc¢ni) usporadani, skupinovy proces
a obsahy a metodologie $kolicich aktivit, které jsou orientovany na participaci, aktivni zapojeni, sdileni
myslenek a pocitd, uceni se z toho, co délame, skupinovou praci a interkulturni uceni. Vytvoreni a facili-
tace intenzivni skupinové dynamiky je vzdélavacim pfistupem, ktery vyuziva skupiny jako zdroje uc¢eni
a posiluje proces interkulturniho uc¢eni. Dal$im prvkem je nadseni ze setkani a souZiti s lidmi stejného
smysleni a s podobnou motivaci z riznych ¢asti Evropy, kratkodobé souZziti a nutnost znovu se rozejit.
Po ukonceni tydenniho $koliciho kurzu je pro tcéastniky casto obtizné opustit ostatni a vratit se domu.
Mysl i srdce se naplnily novymi silnymi dojmy, vira a pfesvédéeni prodélaly po kritickém rozboru otfes
a ucastnici se setkali s mnoha novymi napady, z nichz nékteré vstfebali. Neni proto prekvapujici, ze
Gcastniky Casto zajim4, zda lidé v jejich domacim prostfedi pochopi, co zazili.

Ucastnici na konci $koliciho kurzu ¢asto fikaji, Ze v domaci organizaci o¢ekavaji obtize:

»Nevim, jak se podélit o informace s ostatnimi ¢leny mé organizace a jak spolupracovnikiim tspésné
predat dovednosti, znalosti, motivaci a entusiasmus.*

»Jak mezi svymi partnery rozpoznam ty, ktefi maji silnou motivaci?“

»Bude obtizné presvédcit feditele mé organizace, aby prijal zmény v mém projektu, stejné jako ziskat pro
projekt opravdovou podporu svych nadfizenych.*

»Potfebuji védét, jak mam presvédcCit své kolegy, Ze je potfebné a vihodné udélat v projektu zmény.“

I3

»Bojim se, Ze se budu ve své organizaci citit osamély a izolovany.
»Budu potfebovat technickou pomoc a pomoc ostatnich $kolitelti, abych mohl zrealizovat projekt.
(Ucastnici skoliciho kurzu o evropsko-stiedomoiské spoluprdci, 2000)

Pro kazdého skolitele, ktery si uvédomuje emociondlni vyzvu koncici $kolici situace, je velkou vyzvou
uzavrit Skoleni tak, aby zmirnil rozdil nebo dokonce rozkol mezi $kolici situaci a realitou doma. Je
dtlezité, aby skolitelé béhem riiznych fazi $koleni neustale vztahovali $koleni k situaci v prostfedi domaci
organizace. Skolitel by se mél v kazdém pripadé snaZzit propojit pracovni situace s prostfedim ucastniki
v pripravném stadiu stejné tak jako béhem realizace, hodnoceni a naslednych aktivit $koleni.

T-Kit
Zaklady $koleni

111



T-Kit
Zaklady $koleni

112

Napady k zamysleni

Pripravnd fdze

+ Béhem piipravy Ucastnikl zohlednéte: jaké jsou jejich potieby, zajmy, ocekavani a obavy vzhledem ke skoleni. Jak si
predstavuji, Ze budou schopni vyuzit zkusenosti ze Skoleni? Tyto otazky mUzete zahrnout do prihlasky nebo se jimi
zabyvat na zacatku Skoleni (viz 3.4.5 ohledné profilu icastnik( a cdst 3.5 o vseobecném pldnovdni programu).

« Zapojte ucastnické organizace do pfipravy: ujistéte se, Ze organizace nebo sluzba vi o Ucasti Ucastnika na Skoleni
a je ochotna ho podpofit. Mohli byste organizaci pozadat o dopis vyjadiujici podporu, kde bude organizace speci-
fikovat sva ocekavani a zéjem na poslani Ucastnika na skoleni.

Realizacni fdze

Vlytvoite program s ohledem na ocekdvéni a potieby ucastnik. Umoznéte ucastnikiim propojit zkusenosti ziskané
béhem skoleni se svym domacim prostfedim napfiklad tak, ze:

Vlyuzijete aktivni metody, které podporuji Ucastniky v samostatném vyzkouseni nékterych aktivit.

Viytvorite pravidelné prostor pro zpétnou vazbu od Ucastnikd, abyste zjistili, zda pokladaji Skoleni za uzite¢né pro svou
praci (viz 4.4.2 ohledné zpétné vazby od tcastniku).

Pozédéte ucastniky, aby se zaméfili na moznosti, kterymi mohou rozvinout aktivity po skonéeniskoleni: napf. vymysleni
projektu, vytvofeni nebo pfeména urcité metody, rozvinuti planu aktivit atd. (viz 3.5.6 o prvcich programu).

Vlytvoite prostory pro konzultace jednotlivcli nebo malych skupinek, v nichz se ucastnici mohou zamyslet a prodisku-
tovat moznosti vyuziti a rozsiteni vysledku skoleni v prostiedi domaci organizace a zamyslet se nad obtizemi, s nimiz
se mozna setkaji.

Hodnotici faze a ndsledné aktivity

+ Pokud je to mozné, zhodnotte s néjakym odstupem od $koleni, jaky uzitek kurz UcastnikGm pfinesl. Zamyslete se
nad tim, jak miZete zapojit organizace jednotlivych Ucastnikd. Nékolik mésici po zakonceni $koleni mlzete zaslat
Ucastnikim a jejich organizacim hodnotici dotaznik, v némz se zeptéte, jak se organizacim i Gcastnikim podafilo
vyuzit vysledky $koleni a jaky pfineslo $koleni organizacim uZitek.

« Podpoite komunikaci ucastnik( v obdobi po zakonceni skoleni tim, Ze naptiklad:

- Vytvorite pro Ucastniky e-mailovou sit, s jejiz pomoci se mohou navzijem jednoduse kontaktovat mezi sebou
Ci se skolitelem, nebo zalozte horkou e-mailovou linku, kam mohou Ucastnici zasilat své dotazy. Mlize kazdy
Skolitel vystupovat jako kontaktni osoba pro ¢ast UcastnikG? V souvislosti s tim pamatujte na to, ze vsichni
nemaji stejnou moznost pfistupu k internetu a e-mailu.

- Vytvorte dlouhodoby skolici kurz s fazi naslednych aktivit a hodnoceni, ktera po nékolika mésicich znovu svede
lidi dohromady, aby prodiskutovali a zhodnotili proces nasledujici po fazi prvniho kurzu.

(Upraveno z Comelli, str. 176-177)

Jaké moznosti mlizete v rdmci vaseho $koliciho kurzu vyuzit, abyste vytvofili prostor pro prenos a multiplikaci?

Zajisténi podpory tcastnikid v obdobi po ukonéeni skoliciho kurzu je rozhodné jednim z nejobtiznéjsich
tikold, ktery mé zarovei své limity. Je tomu tak obzvl4$té pfi mezinarodnich §kolicich kurzech. Céste¢né
to vyplyva z podstaty kratkodobych aktivit a ¢aste¢né z diivodu vysokych nakladd zahrnutych do komu-
nikace na mezinarodni trovni. Presto ale mtZete pracovat zptisobem, ktery umozni Gcastnikiim lépe se
vyrovnat s realitou ve svém domdécim prostredi a posili efektivitu $koleni. Pfenos a multiplikace jsou
zakladnimi podminkami pro to, aby mladi lidé vyuzili posilenou sebedvéru a motivaci, ziskané doved-
nosti a znalosti, své nové uvédomeéni i napady pro mezinarodni a interkulturni praci s mladezi. Uvedené
vysledky samoziejmé slouzi ku prospéchu ostatnich ¢leni organizace.



5.4 Vliv skoleni: zkuSenosti nékterych ucastnikt
s rozvojem interkulturnich a mezinarodnich
projektti po dlouhodobém skolicim kurzu

Mili pratelé,

».. Kdyz se vracim v mySlenkich zpatky ke dntim $koliciho kurzu, opravdu si myslim, ze to byla
nejnapinavéjsi zkusenost, jakou jsem kdy zazila. Objevila jsem skutecnosti, témata a mista, o jejichz exis-
tenci jsem nevédéla. V nékterych oblastech mi kurz otevrel oci, nabidl mi nové témata k zamysleni, ale
zaroven ve mn¢ vyvolal i nové zdjmy a napady pro projekty. Pokud zaviu oci a vratim se zpét, bezpochyby
nejlepsi vzpominkou, kterou mam, je Gzasnd interkulturni atmosféra, jiz jsem v ty dny ,,nasdvala“. Navrat
zpatky domt a zacatek prace nebyl jednoduchy. Potykala jsem se zejména s problémem, jak zpfistupnit
vSechny ziskané znalosti, méd price a zvlasté kvalita mych projektt z nich ovSem rozhodné tézila...“
(Multiplikatorka 1999, str. 28)

»... Po opusténi Strasburku mi pripadalo podivné zacit pracovat zase doma, protoze jsem si ihned po svém
pfijezdu uvédomil, Ze nejsem tim samym ¢lovékem jako pred $kolicim kurzem. Lidem okolo sebe jsem
pripadal vice inspirativni a rozvinuty. Byl jsem tak nadSeny svym projektem, a kdyZ jsem s kolegy mluvil
o svych novych napadech, plné mé podpofili a v jejich ocich jsem vidél to samé nadSeni, coz mé utvrdilo
v myslence zaloZzit informacni centrum pro mladez. Ale bohuZel bylo tfeba udélat mnoho dalsich véci a ja
jsem nebyl schopen najit si pro sviij projekt ¢as. Jak Cas plynul, nékteré zaleZitosti postupné ochladly a ja
jsem se rozhodl zacit hledat finanéni podporu a neztracet vic ¢asu... (Multiplikator 1999, str. 32)

»-..V obdobi po skonéeni $kolicitho kurzu jsem jen tézko chéapala, pro¢ mij projekt nefunguje. Musela
jsem ho zrusit, opravdu jsem se citila jako blazen — po absolvovani tak rozsahlého $koleni jsem nebyla
schopna realizovat ani tak maly projekt. V bfeznu jsem naprosto neo¢ekavané potkala skupinu animatoru,
ktefi se pokouseli zorganizovat evropsky tabor pro mladez, ale neméli zZddné evropské partnery a nikdo
z nich nemél zkusenost s multilateralnimi projekty. Rozhodli jsme se pracovat spole¢né, coz zacalo nést
ovoce... (Multiplikatorka 1999, str. 33)
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