Predmluva

V jednom velmi zndmém pou¢ném sufijském pribéhu, ktery je pfipisovan perskému basnikovi Rumimu
zijicimu ve tfindctém stoleti, dostala skupina lidi se zavdzanyma o¢ima za tikol, aby se dotkla slona a po-
psala, co citi. Jeden z nich natahl ruku a dotkl se slonova ucha se slovy, Ze je to v&jif. Jiny ho chytil za ocas
a usoudil, Ze je to provaz. Dalsi seviel nohu a prohlésil, Ze se jedné o strom. Historie nezaznamenala, jak
dlouho pokracovali, ale mdzeme si byt jisti, Ze pro slona to byl nezapomenutelny zazitek.

Tato prihoda je nékdy pfi $koleni uzivana jako ilustrace mnoha témat, dojmu a reality interkulturniho
uceni, povahy tymové prace, pocatki konfliktd. Tento pribéh také v urcitém smyslu ilustruje kol
skolitelt vytvarejicich kurz pro skupinu, jejiz sloZzeni zatim neznaji. A rozhodné vystihuje kol stojici
pred tymem autord, ktefi se pokousi definovat a predloZit zdklady skoleni. KdyZ se tento tym poprvé setkal,
mél dlouhy a detailni seznam dulezitych véci, pravdépodobné i mnoho sdilenych priorit, ale zakladt?
Rozhodné¢ se nechceme ospravedlnovat. Kazdy, kdo nékdy pracoval v prostredi mezindrodnich $koleni
mladeZe, se setkal s impozantni rozmanitosti cildi, zpracovavanych témat a zapojenych skupin, etickymi
ramci a imperativy, pohledy na riizné situace i jejich feSeni, zplisoby zjednoduseni, realizace a hodno-
ceni. Skoleni miizeme piirovnat ke slonovi — také se jednd o velky a slozity tikol. Budeme-li pokracovat
v pivodni metafore, tak slon existuje, ma své zdklady — hlavni dtvody, tikoly a myslenky, které jsou
nezbytnou podminkou pro realizaci $koleni. Proto se tento T-Kit pokousi definovat zdakladni vzdélavaci,
logistické, etické a empirické prvky skoleni. Zaroven se také snazi pfimét Ctenare ke kritickému mysleni
a pta se, co je dilezité pro vase Skoleni. Cilem této predmluvy je predstavit ndmi vybrané napady a hod-
noty, které jsou zakladem této publikace, a poskytnout ¢tenafi urcité orientacni body.

Zac¢neme pochopitelné otdzkou, pro¢ mé vzniknout pravé T-Kit o $koleni. Ostatni svazky v této edici
vzdélavacich materidld se vénuji konkrétnéj$im tématim - interkulturnimu uceni, fizeni projekti
atd. Uvedend témata jsou casto predmétem S$koleni, které vyzaduje vzdélavaci procesy. Tento T-Kit se
zaméfuje na obecnéjsi otdzku, jak navrhnout vzdélavaci procesy, aby ndm umoznily pracovat s témito
rozmanitymi témat. Objasnuje proces $koleni a vénuje se otdzkam, které z néj vychazeji. Pokud budeme
o skoleni hovorit jako o procesu, pak si musime uvédomit, Ze tento proces je tvofen tfemi hlavnimi
Ciniteli — pfedmeétem $koleni, Skolitelem a skupinou — a odehrava se v $irSim kontextu. Kazdy z téchto
faktorti vyvolava vzajemné souvisejici otazky, které maji vzdélavaci, osobni, eticky a prakticky rozmér.
I kdyz jsou Skoleni vSeobecné vnimdna jako metoda vénovana uréitym tématiim, kterou pouzivime v
mezindrodni praci s mladezi, z jiného thlu miZeme $koleni vnimat jako komplexni téma samo o sobé.
A jak doklada kapitola 2.1, se $kolenimi se ¢im dal vice pracuje jako se samostatnymi tématy, nabidka a
poptavka po $kolenich na evropské trovni nikdy nebyla vyssi.

Bylo by zavadéjici popisovat $koleni pouze jako vzdélavaci proces, nebot typ $koleni, o0 némz bude v
této publikaci fe¢, neni ani neutrdlnim procesem, ani vSeobecnym pristupem, ktery bychom mohli
snadno aplikovat na jakoukoliv situaci. Skoleni se stalo obecné& uzivanym konceptem pro trvalé uceni v
radé kontextd. Méli bychom vsak vzdy pamatovat na to, ze i v této vSeobecnosti existuji rtiznorodé cile,
vzdélavaci pristupy, vztahy mezi aktéry a zddoucimi a faktickymi vysledky. V této publikaci vnimadme
skoleni jako proces zaméfeny na Gcastnika, zalozeny na tymové praci a probihajici v ramci neformalniho
vzdélavani. Témto termintim a jejich duilezitosti se budeme detailné vénovat v pfislusnych kapitolach.
Priorita prifazena témto Ciniteldm urcuje, co v této publikaci povazujeme za zakladni a co jsme naopak
vynechali.

Zdiraznujeme, ze $koleni neni neutrilni, neviditelny proces, ktery mizeme automaticky aplikovat na
jakékoliv téma. Price v tymu, vychova ucastnikt jako vrstevnikii-vedoucich, upfednostiiovani partici-
pativniho a prozitkového procesu uéeni a prijmuti zdvazku souvisejiciho s roli skolitele v kratce exis-
tujici aktivité néds nuti zamyslet se nad tim, jak $kolime a kdo jako $kolitelé jsme. Tento T-Kit ukazuje,
jakymi zpiisoby miizeme rozvijet schopnosti a dovednosti. Cini tak v $ir§im ramci, ktery vyzgva skolitele,
aby zvazili Zivotni postoj, ktery vnaseji do $koleni, dynamiku, v niz participuji, a uéeni, do kterého se
potfebujeme neustdle zapojovat.

T-Kit je adresovan Skolitelim pracujicim na projektech v evropském kontextu. Predpoklada, Ze tito
skolitelé pracuji s multikulturni skupinou a tymem, jejich aktivita vyZaduje pozorné planovani a jejich
osobni pristup, a ocitaji se ve $kolicich situacich, které pokladaji fadu osobnich a profesiondlnich
otazek.
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Pr1i ¢etbé tohoto T-Kitu pamatujte, Ze autorsky tym se od samého poc¢atku shodl na tom, Ze nechce vytvorit
manual. T-Kit neni kucharka se zaruenymi recepty, ani prirucka ,,udélej si saim“, ktera by doplnila te-
levizni show uvadénou v brzkych rannich hodinach. Kazdé skoleni je jiné a kazda kapitola, kterou budete
Cist, zdlraziiuje potfebu zamyslet se a aplikovat modely, teorie a metody na vasi situaci, dany moment
ve skupiné, specifické prostiedi, vase schopnosti a hodnoty. I kdyZ predpokldddme, Ze vétSina $koliteld
tak ¢ini automaticky, povazujeme za nutné vse je$té jednou a oteviené zopakovat, protoze tento pristup je
zakladni filozofii nasi prace. Tato publikace neni ani Zen $koleni, nybrz pracovni dokument pro pracujici
skolitele, ktefi nékdy potrebuji konzultovat za pochodu. Proto jsou texty plné vzdjemnych odkazi, které
umoznuji najit urcité cviceni, pfipomenout uréitou problematiku a poskytuji ¢tenari moznost pozname-
nat si spojeni a napady, ke kterym se chce vratit.

V textu naleznete zaroven i mnoho odkazii na ostatni svazky z edice T-Kitt. Prestoze jsme nepredpokladali,
Ze by mél kazdy Ctenar pristup k ostatnim svazkiim, v této brozufe neopakujeme jiz dostupny material.
Maime jen omezeny prostor a také jiné T-Kity se zabyvaji prvky $koleni, které by se hodily do nékolika
riznych svazkl. V pasazich vénovanych stylim uceni, vytvareni a vedeni $koleni a samoziejmé interkul-
turnimu uceni najdete odkazy a zminky na dal$i nebo dopliujici informace v ostatnich T-Kitech. Diky
tomuto pfistupu vim muizeme v nékterych oblastech poskytnout $ir$i spektrum teoretickych pohledi
a modeld.

Pokud budeme hovofit o jiz zminéném interkulturnim uceni, méli bychom mit na paméti, Ze se jedna
o vice nez pouhy prvek celé nasi diskuse o skoleni. Pokud bychom méli nazev tohoto T-Kitu rozvést, znél
by Zaklady skoleni s interkulturni dimenzi. Interkulturni uceni vytvari nasemu textu celkovy vzdélavaci a et-
icky ramec, protoze véfime, ze kazdy aspekt Zivota a prace v pribéhu aktivit tohoto druhu ma interkul-
turni dimenzi. K interkulturnimu uceni se Casto pristupuje jako k samostatnému $kolicimu modulu
a v této publikaci jej také tak chapeme. V nasem kontextu mize $koleni dosdhnout uspéchu diky bohat-
stvi a riznorodosti pohledt na svét, uceni, vyhodnocovani a byti, a k tomu musime prihlizet v kazdém
momentu jeho vytvéareni i realizace.

Posledni exkurz ze strany autord tohoto T-Kitu se zabyva teoretickym materidlem. Neradi bychom
podlehli zjednodusujicimu rozdéleni teorie a praxe, a proto jsme pristoupili k teorii jako orienta¢ni
mapé, ktera vim muize nebo nemusi pomoci orientovat se v krajiné $koleni. Soucasti cesty Skolitele za
poznanim je zabyvat se vizkumem a inovativnimi materialy. To ale zdroven pred kazdého skolitele klade
dvé otazky: pro¢ inovujeme a jaky je kontext materidlu. Nékdy uréité mate pocit, Ze $kolitelé jsou pod
neustalym tlakem pouzit néjakou inovaci, a kdyz se objevi v seminarni mistnosti model ledovce, vyvola
stejnou reakci jako u pasazérd na Titaniku. Kazdy skolitel musi sim zhodnotit vSe, co je prezentovano
zde i v jinych publikacich, a posoudit rozdil mezi inovaci a novinkou.

V souvislosti s tim musime uvést, ze teoretické modely predstavené v publikaci, jez se tykaji naptiklad
skupinové dynamiky, stylt uceni nebo transformace konfliktu, vznikly na zdkladé aplikovaného vyzkumu
jako soucasti specifickych disciplin a tradic. PfileZitostné se tyto modely objevi ve $kolicich aktivitich
aplikované v kontextech, v nichZ pfi nejlepsim nedévaji Zadny smysl. Z toho divodu zdiraznujeme
ptvod a kontext pfislusnych materiald, abychom opét umoznili kazdému $koliteli pfizptsobit si je pro
svou skupinu a situaci. Diky tomuto pristupu jsme se také rozhodli upfednostnit inovativni materialy
oproti tém, které koluji na $kolici scéné¢ jiz od stfedovéku. Ve vysledku se tedy setkate s pravdépodobné
jiz zndmymi materidly, ale také s témi novymi, pfi¢emz kritériem vybéru byla vzdy vhodnost, apliko-
vatelnost a propojenost celkové osnovy.

T-Kit sleduje strukturu $koleni, o0 némz se uvazuje od zacdtku do jeho ukonceni, pfiemz samoziejmé
piipoustime, e nékteré prvky mohou byt zvaZovdny v riznych momentech nebo soub&né. Cdst I:
Kontexty Skoleni bere v tivahu oblast $koleni v této chvili a kontext, ze kterého vychdzi. Pfesouva se od
prostredi ke $koliteltim, ktefi v ném pracuji, a zacina zamyslenim nad otazkou roli, etik a potfebnych
dovednosti, které jsou podle naseho nazoru vzdycky ,uprostied béhu prace“. Tato Cést je uzaviena
prvnimi zamyslenimi nad interkulturnim ucenim, které prochézi celym $kolenim.

Cast 2: skoleni v tymech se zaméFuje nejen na vyzvy prace v tymu, ale i na multikulturni tym $koliteld. Cilem
této Casti je nabidnout prehled témat s aplikovanymi aktivitami, které mohou pomoci tymtum vytvorit si
udrzitelné vztahy a predejit obtizim pomoci zamysleni se nad zpiisoby spolecné prace. Nejobsahlejsi ¢ast
Cast 3: skoleni v pohybu se zabyva Casto vyCerpavajicim procesem vzdélavaciho a logistického planovani.
Tato ¢ast sleduje vzdélavaci proces od analyzy potfeb k tvorbé programovych blok® a hodnoceni a pokousi
se nabidnout ramec tak, aby organizacni stranka véci byla co nejmén¢ bolestiva.



KdyzZ uz jsme v pohybu, posuneme se k Casti 4: Realizace skoleni. Jde o &st, ktera se zaméFuje na procesy
objevujici se béhem aktivity (mohou jimi byt konflikty ve skupiné, potfeba pfetvaret a planovat skolici
program atp.), a na to, co znamenaji pro jednotlivce, skupinu a predmét $koleni. Zamysli se nad tématy
vyzadujicimi od $koliteld, aby procvicili svou prizptsobivost, stilé pfehodnocovani a adaptaci. Cast 5: po
skonceni Skoleni se zabyva tématy transferu a multiplikace a tim, jak pfipravit icastniky na Zivot a praci
mimo $kolici kurz.

Doufime, Ze si uzijete praci s timto T-Kitem, a téS$ime se, Ze uslySime vaSe ndzory na to, jak se mu ve
svété skoleni dafi. Ale predevsim doufime, Ze pomiiZze jak $koleni, tak $kolitelim — to totiz bylo nasim
hlavnim cilem.
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