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E¤itim K›lavuzu

ULUSLARARASI
GÖNÜLLÜ H‹ZMET

Bu e¤itim dosyas›nda UGH’nin bafll›ca üç aktö-
rünü de¤erlendirece¤iz. “Gönüllüler”in olmad›-
¤› bir gönüllü hizmet do¤al olarak düflünüle-
mez. Gönüllüler, yurtd›fl›ndaki bir proje
hakk›nda bilgi al›rlar ve Uluslararas› Gönüllü
Hizmet projesinde çal›flmak üzere “gönderen
kurulufl” taraf›ndan söz konusu bölgeye gitme-
leri sa¤lan›r. Gönüllüler yurt d›fl›nda, gönüllü
çal›flman›n yap›laca¤› ve “ev sahibi kurulufl” ola-
rak adland›rd›¤›m›z yerel bir bünye içinde a¤›r-
lan›rlar. K›sa ya da uzun bir sürenin sonunda
kendi ülkelerine dönen gönüllülerin, yurtd›fl›n-
da edindikleri deneyimler do¤rultusunda bir ça-
l›flma yapmalar› beklenir. 

2.1.1 Gönüllüler

Gönüllüler, UGH’nin bafl aktörleridir. Belirli bir
projeye özgür iradeleri, gayretleri, düflünceleri ve
faaliyetleriyle katk›da bulunurlar. UGH nedenle-
rinize ba¤l› olarak (bak›n›z Bölüm 1.4, Uluslara-
ras› Gönüllü Hizmetin Nedenleri) gönüllüler ve
gönüllülükten, yard›ma gereksinim duyan bir
toplulu¤a yard›m etmek icin yararlanabilirsiniz.
Bununla birlikte gönüllü kifli, kiflisel ya da mesle-
ki geliflim sürecinin hedefi olarak da görülebilir.
Gönüllülerin bir UGH’ye bafllama motivasyonu
büyük olas›l›kla her ikisini de gerektirmektedir.
Gönüllü hizmeti düzenleyen kiflilerin, (Uluslara-
ras› Gönüllü Hizmetin nedenleri bafll›kl› bölüm
1.4’deki anketten yararlanarak) gönüllü hizmet
f›rsat› sunma nedenleriyle, gönüllüleri harekete
geçiren nedenlerin örtüflüp örtüflmedi¤ini gör-
meleri önemlidir.

Demek ki, sözünü etti¤imiz gönüllüler, bir proje-
ye katk›da bulunarak dünyay› de¤ifltirmek iste-
yen, gerçek anlamda fedakâr kifliler olabilirler.
Bununla beraber söz konusu gençler, daha par-

lak bir gelecek için tramplen ifllevi görebilen de-
¤erli becerileri kazanmak üzere yurtd›fl›ndaki bir
projeye kat›lmakta yarar gören gençler de olabi-
lirler. Uluslararas› Gönüllü Hizmet, gençlik ve
sosyal hizmet görevlilerinin birlikte çal›flt›klar› ve
gençlerin kendilerine olan sayg›lar›n› ve toplum-
sal becerilerini pekifltirmek için yararland›klar›
bir araç da olabilir (bkz. Bölüm 6.1, “Dezavantaj-
l› gençlere “ yönelik gönüllü hizmet). 

Ya da siz gönüllü olabilirsiniz...

2.1.2 Gönderen kurulufl

Genç bir insan UGH’ye kat›lmay› düflünebilir. Bu
olas›l›¤› gerçeklefltirmenin en kolay yolu, gencin
uluslararas› ba¤lant›lar› olan ya da bunlar› kura-
bilen kendi ülkesindeki bir kuruluflla iletiflime
geçmesidir (bkz. Bölüm 3.1, Projeniz için do¤ru
ortaklar›n bulunmas›). Bu yerel kurulufl, gönüllü-
lerin baflka bir ülkedeki ortak kurulufla gönderil-
mesi (ve geri dönüflleri) için gereken bütün ifl-
lemleri üstlenebilir. Bu nedenle bu yerel
oluflumu gönderen kurulufl olarak adland›rmak-
tay›z.

UGH projelerinde daima etkin bir gönderen ku-
rulufl yoktur. Hatta kimi zaman etkin olsun olma-
s›n herhangi bir gönderen kurulufltan bile söz
edilemez. Baz› UGH kurulufllar› (örne¤in Birlefl-
mifl Milletler Gönüllüleri), bir projedeki gönüllü
kadrosu için baflvurular›n do¤rudan yap›lmas›n›
isterler. Bu mümkün olmakla birlikte kusursuz
bir yol de¤ildir çünkü idare, örgütlenme ve ileti-
flim gibi konularda gönderen kuruluflun üstlene-
bilece¤i bütün haz›rl›k ifllemlerini bizzat gönüllü-
lerin yapmas› gerekir. UGH alan›nda deneyimsiz
oldu¤unuz takdirde bu tafl›yamayaca¤›n›z kadar
a¤›r bir yük olabilir. Gönderen kuruluflun Ulusla-
raras› Gönüllü Hizmet projesindeki ifllevi ço¤un-
lukla hafife al›n›r ve bizzat kurulufllar projenin
topyekûn baflar›s›na ne denli katk›da bulunabile-
ceklerinin her zaman fark›nda olmayabilirler.

2.1 Aktörler

2. Bir Uluslararas› Gönüllü
Hizmetin Planlanmas›

Luba

Pavlovova
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Bir gönderen kuruluflun göz önünde bulundurmas› gereken 
görevler

• Gönderen kurulufl UGH de¤erlerini ön plana ç›karabilir. Yap›lan ifl ve
genç insanlara tan›nan f›rsatlar hakk›nda bilgi da¤›tabilir. Bu hem ku-
rulufl hem de genelde gönüllü sektörü ad›na iyi bir tan›t›md›r. Daha çok
say›da aday›n gönüllü projelerine ilgi duymas›n› sa¤layabilir. 

• Gönderen kurulufl, gönüllülerinin çal›flacaklar› çeflitli ülkelerdeki ev sahibi
kurulufllarla ortakl›klar kurup, bunlar› gelifltirmeye özen gösterebilir (bkz.
Bölüm 3.1, Projeniz için do¤ru ortaklar›n bulunmas›). Söz konusu giriflim,
düzenli bir iletiflimin kurulmas›n› ve mümkün ise toplant›lar›n ve ziyaretle-
rin yap›lmas›n› gerektirmektedir. Etkin ve verimli iletiflim kanallar› aç›lma-
l›d›r. Uluslararas› Gönüllü Hizmet alan›nda ortak bir çal›flma kültürünün ve
anlay›fl›n›n oluflturulmas› projelerin yarar›na olur.

• Gönderen kurulufl, gönüllülerin kaydedilmesi sürecinde proje için gerekli olgunlu¤a sahip
olmayan ve projeye katk›dan çok zarar verebilecek olan kiflileri göndermekten kaç›nmak
için bir anlamda elek ifllevi görmelidir (bkz. Bölüm 3.2, Gönüllülerin seçimi ve kaydedil-
mesi). Gönderen kuruluflun bu görevi gerekti¤i gibi yerine getirebilmesi için elbette ki ev
sahibi kurulufltaki koflullar hakk›nda yeterince bilgi toplamas› gerekmektedir. 

• Gönderen kurulufl, uygulamaya iliflkin bütün düzenlemeler konusunda (örne¤in konak-
lama, beslenme, iflin türü, çal›flma saatleri, sigorta ve güvenlik, seyahat seçenekleri, üc-
retler, harçl›k verilip verilmemesi gibi) ev sahibi kurulufl ile görüflmeli ve bir anlaflmaya
varmal›d›r. Gönderen kuruluflun minimum standartlar› karfl›lanmad›¤› takdirde kurulufl,
projenin istenilen standarda gelmesini sa¤layan düzeltmeler yap›l›ncaya dek projeyi er-
teleme sorumlulu¤una sahiptir (bkz. Bölüm 3.1.2, Kalite standartlar›).

• Gönderen kurulufl, yurtd›fl›ndaki gönüllü hizmet hakk›nda gerekli bütün bilgiyi toplama-
l› ve bunu gönüllü adaylar›na ya da ilgili üçüncü flah›slara aktarmal›d›r. Söz konusu bu
bilgi, yukar›da da de¤inildi¤i gibi do¤rudan UGH ile ilgili (konaklama, ifl, beslenme, vb.)
olabilece¤i gibi, gönüllülerin ihtiyaçlar› ya da istekleriyle de (tekerlekli sandalye bulma
imkân›, spor yapma flans›, vb.) ilgili olabilir. 

• Gönderen kurulufl, gönüllülerin haz›rlanmas›ndan ve UGH’ye bafllama konusundaki mo-
tivasyonlar›n› ve beklentilerini araflt›rmaktan sorumludur. Haz›rl›k, projenin gerekleri ka-
dar gönüllülerin ihtiyaçlar› da esas al›narak yap›lmal›d›r. Hiç haz›rl›k yap›lmamas› ya da
kötü bir haz›rl›k, büyük bir hayal k›r›kl›¤›na yol açabilir ve gönüllülerin projeyi yar›da b›-
rakmalar› riskini art›rabilir. Gönderen ve ev sahibi topluluklar aras›ndaki kültür fark›n›n
büyüklü¤üne ve yurt d›fl›nda kalma süresinin uzunlu¤una ba¤l› olarak haz›rl›¤›n kapsa-
m›n›n yeniden gözden geçirilmesi gerekir (bkz. Bölüm 3.3.1, Gönüllülerin haz›rlanmas›).

• Uzun vadeli gönüllü hizmet, baflka bir dilin konufluldu¤u bir ülkede yap›ld›¤› takdirde dil
e¤itimi, bilhassa gönüllülerin görevleri yo¤un bir iletiflimi gerektiriyorsa uygun olur. Et-
kileflimli ve kültüre duyarl› bir dil e¤itimini sa¤lama yöntemleri için dil e¤itiminde yön-
tembilim konusundaki e¤itim dosyas›na baflvurabilirsiniz (www.training-youth.net) ad-
resinden indirilebilir).

• Gönderen kurulufl, herhangi bir sorun ç›kmas› durumunda ev sahibi kuruluflla gönüllü
aras›nda iliflki kurmakta önemli bir rol oynayabilir (örne¤in, anlaflmazl›klarda arabulu-
culuk yapmak, bkz. Bölüm 4.4, Anlaflmazl›k yönetimi). Ayn› flekilde yeri geldi¤inde pro-
je sahibiyle gönüllünün ailesi aras›nda bir arac› rolüne de soyunabilir (bir kriz durumun-
da ve dil bir sorun haline geldi¤inde, bkz. Bölüm 6.4, Kriz yönetimi). Her halükârda, acil
bir durumda gerekli olan bütün telefon numaralar›n›n ve e-posta adreslerinin bir liste-
sini ç›karmak önemlidir.

• Gönderen kurulufl, gönüllerin kaydedilmesi ve seçimi konusunda ev sahibi kuruluflu bil-
gilendirir. Gönderen kurulufl, ne tür bir haz›rl›k yap›ld›¤› konusunda ev sahibi kuruluflu
bilgilendirmeli ve olabilecek de¤ifliklikleri günü gününe bildirmelidir. Gönderen kurulu-



flun gönüllü profilini (özellikle gönüllülerin baz› özel ihtiyaçlar› varsa) ve seyahat düzenlemele-
rine iliflkin ayr›nt›lar› aktarmas› önemlidir.

• Gönderen kurulufl, gönüllülerin ülkelerine döndükten sonra deneyimlerini gözden geçirmeleri-
ne ve di¤er gönüllülerle bilgi al›flveriflinde bulunmalar›na olanak sa¤layan bir de¤erlendirme
semineri ya da toplant›s› düzenleyebilir (bkz. Bölüm 5.1, De¤erlendirme).

• Gönderen kurulufl, yeni deneyimler ve beceriler kazanm›fl olan gönüllülerin kendi çal›flmalar›na
kat›lmalar›n› sa¤layabilir ya da UGH sonras›ndaki izleme için önerilerde bulunabilir (bkz. Bölüm
5.2, ‹zleme).

• Gönderen kuruluflun gönüllülerin gönderilmesi, uluslararas› ba¤lant›lar›n kurulmas›,
gönüllülerin ülkeden ayr›lmadan önceki haz›rl›klar› ve döndükten sonraki gelifl-
melerin izlenmesi için kaynak bulmas› gerekmektedir (bkz. Bölüm 2.3, Fon bul-
ma ve bütçe yapma).

• Her projenin sonunda iki ortak kurulufl aras›ndaki iflbirli¤i de¤erlendirilmelidir.

• K›sa ve uzun vadeli UGH’de projeye iliflkin bütün de¤erli bilgilerin bir proje dos-
yas›nda belgelenmesi önemlidir.
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Gönderen kurulufl, çevre kurulufllar›ndan
gençlik kulüplerine, sa¤l›k kurumlar›ndan be-
lediyelere dek çeflitli alanlarda çal›flan ve kâr
amac› gütmeyen bir kurulufl olabilir. Ayn›fle-
kilde resmi ya da sivil bir kurulufl olabilir Her
yaz gönüllü çal›flma f›rsatlar› sunan uluslarara-
s› bir gönüllü hizmet kurulufllar› a¤›n›n bir
parças› olabilece¤i gibi ev sahibi kuruluflla te-
sadüfen bir araya gelen ve yaln›zca bir kez gö-
nüllü gönderen bir yerel oluflum olmas› da
mümkündür. 

Ya da bu, sizin kuruluflunuz olabilir...

2.1.3. Ev sahibi kurulufl

Gönüllüler di¤er ülkeye ulafl›r ulaflmaz ev sa-
hibi olarak adland›rd›¤›m›z kurulufl kendile-
riyle ilgilenir. Söz konusu kurulufl, kâr amac›
gütmeyen her tür çal›flmada kendisine destek
vermek üzere baflka bir ülkeden gelen gönül-
lüleri a¤›rlar.

UGH süresince, gönüllünün günlük yaflam› ve
çal›flma koflullar›yla ilgilenir. Bununla birlikte
projenin haz›rl›k aflamas›ndan itibaren etkin
bir rol almas› beklenir.

Ev sahibi kuruluflun göz önünde bulundurmas› gereken baz›
görevler

• Ev sahibi kurulufl, gönüllülere yeni yaflamlar› ve iflleri hakk›nda -gelir
gelmez ya da belki daha önce- yeterince bilgi vermelidir. Bu sayede gö-
nüllülerin belirsizlik karfl›s›nda duyduklar› endifle büyük ölçüde azal›r ve
kendilerine güvenleri artar. Ayn› zamanda bu, gönüllülerin beklentilerin-
de daha gerçekçi olmalar›n› sa¤lar. Ev sahibi kuruluflun, gönüllülere yerel
halk, kalacaklar› yer, yapacaklar› ifl ve benzeri fleyler hakk›nda pratik bilgi-
leri içeren bir hofl geldiniz dosyas› sunmas›nda fayda vard›r.

• Ev sahibi kurulufl, gönüllülerin ifle bafllamas› ve var›fl e¤itimi için gereken-
leri yapmal›d›r (bkz. Bölüm 4.1 ‹fle bafllama ve var›fl e¤itimi). Gerekti¤i tak-
dirde kendilerine verilen görevlerle ilgili kesintisiz bir özel e¤itimi sa¤lamak da ev
sahibi kurulufltan beklenenler ars›ndad›r. Özellikle uzun süreli bir gönüllülükte, dil
e¤itimi yararl› olur.

• Gönüllülerin emniyetini ve can güvenli¤ini sa¤lama ifli de daha çok ev sahibi kuruluflun
sorumlulu¤undad›r. Bu nedenle gönüllülerin, görevlerinin gerektirdi¤i gibi bir ortam-
da çal›flmalar›n› sa¤lamaya dikkat edin. Ev sahibi kurulufl gönüllü ekibini, çal›flma s›ra-
s›nda ancak kabul edilen bir düzeyde riske maruz b›rakabilir (inflaat iflinde oldu¤u gi-
bi). Kriz durumunu ele almak için Bölüm 6.4’de ana hatlar› verilen türde bir stratejinin
oluflturulmas› yararl› olabilir.

• Ev sahibi kurulufl yap›lmas› gereken ifl ve bofl zaman konusunda gönüllere destek
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Ev sahibi kurulufl uyuflturucuyla mücadele, çocuk
bak›m›, gençlik dan›flma hizmetleri veya do¤al
koruma alanlar› gibi çeflitli alanlarda hizmet veren
ve kâr amac› gütmeyen bir kurulufl olabilece¤i gi-
bi resmi ya da sivil bir kurulufl da olabilir. Her yaz
gönüllü çal›flma f›rsatlar› sunan uluslararas› bir
gönüllü hizmet kurulufllar› a¤›n›n parças› olabile-
ce¤i gibi bir defal›¤›na çal›flma kamp› düzenleyen
yerel bir oluflum da söz konusu olabilir (bkz. Bö-
lüm 1.5, Çal›flma alanlar›: baz› örnekler). 
Ya da bu, sizin kuruluflunuz olabilir...

Ev sahibi kurulufllar›n, UGH’de yaln›zca bir ko-
ordinasyon birimi olarak rol almas›na da za-
man zaman rastlan›r. Koordinasyon biriminin
kendi bünyesinde gönüllü bir çal›flmas› yoktur
ancak, gönüllüleri bu alanda iflbirli¤i yapt›klar›
kurulufllardaki görevlere atarlar. Demek ki
böyle bir kurulufl, gönüllülerin isteklerine ve
ihtiyaçlar›na ba¤l› olarak farkl› türde ifl olanak-
lar› sa¤layabilir. Genellikle kendi a¤›ndaki çe-
flitli kurulufllara destek verme konusunda de-
neyim kazanm›flt›r.

verir (gezi önerilerinde bulunarak, insanlarla tan›flt›rarak vb.) ve ayr›ca
bunlar› denetler. Uzun vadeli gönüllü hizmet suresince s›la hasretinin
giderilmesinde veya toplumsal kaynaflman›n sa¤lanmas›nda gönüllüye
hizmet verecek olan bir destek eleman›n›n görevlendirilmesi iyi bir fi-
kir olabilir (bkz. Bölüm 4.3, Gönüllülerin kesintisiz olarak desteklenme-
si). 

• ‹lgili bütün taraflar›n gönüllü hizmetten azami derecede yararlanmas› için
düzenli bir gözlemin ve de¤erlendirmenin yap›ld›¤› bir sistemin kurumas›
yararl› olur. Ev sahibi kurulufl gönüllüleri, çal›flmalar›n›, kiflisel yaflant›lar›n›
ve benzeri bir tak›m hususlar› düzenli aral›klarla de¤erlendirdi¤i takdirde
projeyi, ifller sarpa sarmadan de¤iflen koflullara uyarlayabilir. Gönüllülerin
destek elemanlar›ndan ve di¤er proje sorumlular›ndan elde edilen bilgiler
bu konuda ifle yarayabilir (bkz. Bölüm 4.2.1, Gönüllünün motivasyonu ve Bö-
lüm 5.1, De¤erlendirme)

• Ev sahibi kurulufl gönüllüler için UGH’n›n bitiminde yapt›klar› çal›flman›n ve kazan-
d›klar› becerilerin ayr›nt›l› olarak belirtildi¤i bir sertifika haz›rlayabilir. Bununla bir-
likte gönüllü denetleyicilerinden ya da kurulufl yöneticisinden bir tavsiye mektubu
da al›nabilir. Söz konusu sertifika ya da tavsiye mektubu gönüllülerin öz güvenini
artt›raca¤› gibi hayatlar›n›n sonraki dönemlerinde de onlara yard›mc› olabilir (bkz.
Bölüm 5.3, Tan›ma ve belgeleme).

• Ev sahibi kurulufl, gerçeklefltirmesi beklenilen çeflitli çal›flmalar için fon sa¤lamal›-
d›r. Yönetim ve iletiflim giderleri, gönüllülerin çal›flmalar› için gerekli olan dona-
n›m, sigorta, beslenme ve konaklama ve bazen cep harçl›¤› için gereken para da
buna dahildir. Gönüllülere destek veren personelin mesaisini de bütçelendirmeyi
unutmay›n›z (bkz. Bölüm 2.3, Fon bulma ve bütçe yapma).

Uluslararas› Gönüllü Hizmet Proje Koordinatörü

UGH’ye bafllayan kurulufllar pek çok farkl› yap›da olabilirler. Ancak ge-
nellikle ço¤unun ortak yan›, her gönüllü hizmet projesinde koordinatör
unvan›na sahip olmamakla birlikte bu rolü üstlenen kiflilerin (ya da ba-
zen tek bir kifli) bulunmas›d›r. Burada proje koordinatörlerinden,
UGH’nin bafl aktörlerinden biri olarak söz etmekteyiz. Onlar›n olmad›¤›
bir gönüllü hizmet düflünülemez. Koordinatörler bir UGH’nin motorudurlar
ancak, bu kifliler ço¤u zaman ifl arkadafllar›n›n UGH hakk›ndaki düflünce-
lerinin, ortak kuruluflun ve gönüllülerin isteklerinin aras›nda kal›rlar. Bu
e¤itim dosyas›nda proje koordinatörünün hayat›n› kolaylaflt›racak baz›
unsurlara yer verilmektedir.
Proje koordinatörünün ifle (bkz. Bölüm 2.2, Proje devresi) ve ilgili taraflar›n yarar›na iliflkin net
bir görüflünün olmas› önemlidir (bkz. Bölüm 1.4, Uluslararas› gönüllü hizmetin nedenleri). Ko-
ordinatörün böyle bir projenin olumlu ve belki de olumsuz yanlar›na iliflkin gerçekçi bir görü-
flü oldu¤u takdirde, söz konusu UGH’nin art› de¤erleri konusunda baflkalar›n›n ikna edilmesi
de daha kolay olur. (bkz. Bölüm 3.3.2, Gönderen ve ev sahibi kurulufllar›n haz›rlanmas›). Or-



Bir fikirden somut bir plana

Hiç beklemedi¤iniz bir anda akl›n›za pek çok
güzel fikir gelebilir. Ancak, düflüncelerin olufl-
mas› zaman al›r ve özellikle de somutlaflt›r›larak
hayata geçirilmesi çaba gerektirir. Düflünceler
özenle tasarlanmal› ve iyi yönlendirilmelidir.
Proje yönetimi, bir domates fidan›n›n yan›na bir
çubuk dikmek gibidir; fidan, çubuk do¤rultu-
sunda büyür ama bir parça sa¤a ya da sola sar-
kabilir. ‹htiyaç duyulan fleylerin analizi, “ak›ll›ca”
hedefler, düflünceye dayal› strateji, iyi ortakl›k,
net görev da¤›l›m›, gerçekçi bir zaman planla-
mas› ve dikkatli bir bütçelendirme sayesinde do-
matesleriniz toprakta kalmaz.

Bir projeyi yönetme süreci, proje yönetimi ko-
nusundaki e¤itim dosyas›n›n üçüncü bölümün-
de ad›m ad›m anlat›lmaktad›r. Bu nedenle eliniz-
deki e¤itim dosyas›nda UGH konusunu ele
al›rken yaln›zca belli baz› konulara e¤ilecek ve
sizden proje yönetimi konulu e¤itim dosyas›n-
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tak bulma konusu bir koordinatörü zorlayan konulardan biridir; “Projeniz için do¤ru ortaklar›n bu-
lunmas›” bafll›kl› Bölüm 3.1, bu konuda size yard›mc› olabilir. Koordinatörün ifl tan›m›nda, (Fon bul-
ma ve bütçe yapma bafll›kl› Bölüm 2.3’de de¤inildi¤i üzere) fon bulma ve bütçe yapma konular› da
k›smen yer alabilir. Proje koordinatörü, proje yönetimi konusundaki e¤itim dosyas›nda bir projenin
nas›l oluflturuldu¤una ve yönetildi¤ine iliflkin pek çok yöntem ve fikir bulabilir (www.training-yo-
uth.net’den indirilebilir). Ev sahibi kurulufltaki proje koordinatörü, ço¤unlukla gönüllüye destek ve-
rir. Bununla birlikte, Gönüllülerin kesintisiz olarak desteklenmesi bafll›kl› Bölüm 4.3’te ana hatlar›y-
la de¤indi¤imiz gibi baflkalarini kiflisel meseleler, iflle ilgili e¤itim ve kültürleraras› ö¤renimin teflvik
edilmesi ya da gönüllülerin bofl zamanlar› gibi konularda devreye katabilir. Ancak bütün ilgi gönül-
lünün üstünde toplanmamal›d›r çünkü görev alm›fl olan baflka kifliler de vard›r. Dolay›s›yla gönüllü-
lerle birlikte ya da yanyana çal›flan personelle ilgilenilmesi ve bu personelin hoflnut edilmesi önem-
lidir. Son derece kar›fl›k bir konu olan personelin motivasyonu, Bölüm 4.2.2’de ele al›nmaktad›r. 

Belki de bu proje koordinatörü siz olabilirsiniz!

E¤er proje koordinatörüyseniz...
• Elinizdeki e¤itim dosyas›n› ve www.training-youth-net’de adresinde bulunan di¤er baz› e¤itim

dosyalar›n› (proje yönetimi, kültürleraras› ö¤renim, dil ö¤renme yöntemleri vb.) dikkatlice oku-
yun.

• Bunu daha önceden yapm›fl olan kifli ve kurulufllara fikirlerini sorun. Tekerle¤i yeniden icat et-
menin bir anlam› yoktur.

• Çevrenizde projeyi bütün boyutlar›yla düflünmenize yard›mc› olabilecek, fikir
al›flveriflinde bulunabilece¤iniz ve size bilgi verebilecek kiflilerden oluflan bir
grup kurun. Daha çok kifli, daha çok fikir demektir.

• Bunu kendi bafl›n›za yapmaya çal›flmay›n. ‹fl arkadafllar›n›z›n ve dostlar›n›z›n da
kat›l›m›n› sa¤lay›n. ‹flbirli¤i yapman›n gücünü unutmamakta yarar vard›r.

• ‹stediklerinizin gerçekleflmesi için zamana ihtiyac›n›z oldu¤unu unutmay›n ve
vazgeçmeyin. Sonunda buna de¤ecektir!

2.2 Proje devresi

daki (www.training-youth.net adresinden indiri-
lebilir) araçlardan yararlanarak, burada anlat›-
lanlar› tamamlaman›z› isteyece¤iz. Kurulufllara
veya daha önceden benzer projeleri gerçeklefl-
tirmifl olan kiflilere dan›flabilirsiniz.

Gerçek hayat...

Burada çeflitli yöntemlerin gerçek hayattaki
uygulamas›n› görmeniz için ELKA örne¤inin
çeflitli aflamalar›n› olabildi¤ince aç›k bir flekil-
de ortaya koymaya çal›flaca¤›z.
ELKA, Velho ad›nda küçük bir kasabadaki bir
gençlik kulübüdür. Kasaba görkemli bir da¤-
l›k bölgede kuruldu¤u için ELKA’n›n etkinlik-
leri, do¤a ve çevre korumac›l›¤›na odaklan-
maktad›r. Son birkaç y›l boyunca kulüp
üyeleri, da¤ yürüyüfllerinde yararlanabilmek
üzere ormanda bir parkurun aç›lmas› ve ko-
runmas› için büyük bir çaba gösterdiler. 
Günün birinde kulübün etkin üyelerinden bi-
ri olan Susan’›n akl›na, parkurdan daha çok
ve daha iyi yararlanmak için bir fikir geldi:
Parkuru iflaret levhalar› ve dinlenme alanlar›
sayesinde “yeflil turistler” aç›s›ndan daha ula-
fl›labilir k›lmay› düflünüyordu. Genç gruplara
yönelik etkinlikler için do¤adan ve macera
yürüyüfllerinden yararlanmak da iflin bir bafl-
ka yan›yd›. Kaynaklar s›n›rl› oldu¤u için Su-
san, bu düflüncelerin uygulamaya geçirilme-
sinde gönüllülerin en iyi çözüm yolu
olabilece¤ini düflündü. On dört günlük bir ça-
l›flma kamp› s›ras›nda parkur boyunca iflaret
levhalar› ve dinlenme alanlar› haz›rlanabilir
ve uzun vadeli iki gönüllü, gruplara ormanda
rehberlik ederek, onlarla birlikte heyecan ve-
rici etkinlikler düzenleyebilirdi. 

Luba 
Pavlovova

ve 
Tony 

Geudens
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Hiçbir düflünce d›fl etkilerden yal›t›lm›fl de¤ildir.
Proje konusunda “kamuoyunu” araflt›r›n. Bir
proje fikrini salt kendinizi sevindirmek için or-
taya atmazs›n›z. Öneride bulundu¤unuz fleyin
bir ihtiyaca karfl›l›k gelip gelmedi¤ini anlama-
n›z bu nedenle önemlidir. Bu, “ihtiyaç analizi”
olarak adland›r›l›r.

- Komflular, aileler, siyasetçiler ve di¤er gençlik
kurulufllar› gibi gruplardan oluflan yerel toplu-
luk proje hakk›nda ne düflünüyor?
- Projeden yararlanmas› beklenen kiflilerin
(üyeleriniz, müflteriler, ziyaretçiler, faydalanan-
lar vb.) düflünceleri nelerdir?
- Kuruluflunuz proje hakk›nda ne düflünmekte-
dir (yönetim kurulu,  personel, gönüllüler vb.)?
- Benzer projeler zaten var m›? Rekabet mi edi-
yor yoksa ayn› ifli ikinci kez mi yap›yor olacak-
s›n›z? 

- ...?
‹htiyaç analizinin di¤er cephesi kaynak analizi-
dir. ‹flin içinde yer alan aktörlerin UGH konu-
sunda uzlaflmas›, böyle bir projeyi uygulamaya
geçirmek için gereken bütün kaynaklara (pra-
tik, insan, ekonomik) sahip oldu¤unuz anlam›-
na m› gelir? Proje için gerekli olan her fleye sa-
hip olup olmad›¤›n›z› ya da nerede kaynak
eklemeniz gerekti¤ini anlamak için bir kurulufl
olarak güçlü ve zay›f noktalar›n›z› daha iyi ana-
liz etmelisiniz. Uluslararas› Gönüllü Hizmetle il-
gili d›fl f›rsatlara ve zorluklara yak›ndan bakma-
n›z nas›l bir yol izleyece¤inizin, f›rsatlardan en
iyi biçimde nas›l yararlanaca¤›n›z›n ve tehlike-
lerden nas›l kaç›naca¤›n›z›n iflaretlerini verir. 

Proje fikri gelifltirilmeli ve somut bir plan veya
strateji halini almal›d›r. Yine strateji dedi¤imiz
fley, bir yere ulaflman›n bir yolu olmaktan iba-
rettir. Bu nedenle yola ç›kmadan önce hedefle-
rimizi belirlememiz önemlidir. Aksi takdirde,
hedeflerimizin ne oldu¤unu bilmedi¤imiz için
onlara ulafl›p ulaflmad›¤›m›zdan da emin olama-
y›z. Tabii ki as›l konu, bu Uluslararas› Gönüllü
Hizmet projesine neden zaman›m›z›, param›z›
ve enerjimizi ay›rd›¤›m›zd›r. Ne elde etmek isti-
yoruz? Hedeflerimiz ak›ll›ca m› saptanm›flt›r?
Belirli, ölçülebilir, ulafl›labilir, gerçekçi ve iyi za-
manlanm›fl hedefler midir? (proje yönetimi ko-
nusundaki e¤itim dosyas›na bak›n›z. www.tra-
ining-youth.net adresinden indirilebilir).

Ço¤u zaman çeflitli hedeflerden oluflan kar-
mafl›k bir yap› söz konusudur. Kar›fl›kl›ktan
kaç›nmak için bütün hedefleri aç›k seçik ola-
rak ortaya koyman›z ve en önemli oldu¤unu
düflündükleriniz konusunda bir fikir birli¤ine
varman›z iyi olur. Herkesin ayn› hedeflere
ba¤l› kalmas› için bunlar› yaz›l› olarak da ifa-
de edebilirsiniz (ya da fon baflvurusunda bu-
lunurken bunlar› yazman›z gerekecektir).

Gerçek hayat...

Susan, baz› üyelerle ve kulübün di¤er gençlik hiz-
metlileriyle bu düflüncesiyle ilgili olarak görüfltü.
‹lk tepkiler olumlu oldu¤undan bu önerisini bir yö-
netim kurulu toplant›s›nda sunmaya karar verdi.
Toplant›da farkl› tepkiler ald› çünkü baz›lar› or-
mandaki parkur boyunca iflaret levhalar›n›n ve
dinlenme alanlar›n›n haz›rlanmas› da dahil olmak
üzere Velho’da turizmi gelifltirmenin, belediye
meclisinin ifli oldu¤unu düflünüyordu. 

Bu nedenle belediye meclisiyle bir toplant› düzen-
lendi ve çeflitli görüfller tart›fl›ld›. Projenin yararl›
oldu¤unu gören belediye meclisi, çal›flma kamp›-
n›n düzenlenmesi durumunda gerekli malzemele-
ri sa¤layarak ELKA’y› desteklemeyi kabul etti.

Do¤a ve macera yürüyüfllerinin yarar›na gelince;
Elka çevredeki yerel gençlik kurulufllar›na bununla

Gerçek hayat...

Susan çal›flma kamp›n›n amaçlar› ve iki gönüllü-
nün atanmas› üzerine uzun uzad›ya düflündü çün-
kü bu konulara iliflkin görüfllerini birkaç kez ifl ar-
kadafllar›na, yönetim kuruluna, belediye meclisine
ve baflkalar›na sunmas› gerekmiflti.

Çal›flma kamp›n›n bafll›ca amaçlar›ndan birisi, son-
raki yaz aylar›nda daha çok say›da “yeflil turistin”
ormanda ve da¤larda yürüyüfle ç›kmas›n› sa¤la-
makt›. Bu amaç, ne elde etmek istediklerini (daha
çok say›da yeflil turist) aç›k seçik olarak ortaya koy-
maktad›r. Daha çok turistin parkuru kullan›p kul-
lanmad›¤› yaz sezonu bafllad›¤›nda kolayl›kla he-
saplanabilir. Belediye meclisiyle anlaflt›klar› gibi
bir malzeme yard›m›n›n yap›lmas› ve yine meclis
taraf›ndan bir tan›t›m kampanyas›n›n düzenlen-
mesi, projeyi gerçekçi ve baflar›labilir k›lmaktad›r.

Hiç kuflkusuz bu çal›flma, ELKA’n›n bir do¤a kuru-
luflu olarak iyi bir isim yapmas›n› da sa¤lar. ELKA
bu sayede belediye meclisiyle ve parkurdan yarar-
lanacak olan di¤er gençlik kurulufllar›yla iflbirli¤ini
gelifltirir ve Gönüllü hizmet ELKA’n›n ifline ulusla-
raras› bir boyut katar.

ilgilenip ilgilenmediklerini anlamak için bir mek-
tup gönderdi. On iki olumlu yan›t alan ELKA, her
iki projenin de hem toplumun yarar›na olaca¤›na
hem de iyi bir isim yapmalar›n› sa¤layaca¤›na ka-
rar verdi. 
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“Neden” sorusu esas soru olmakla birlikte buna
di¤er n-sorular›n› da ekleyebiliriz (Leswell yön-
teminden esinlenerek-ayr›ca proje yönetimi
konusundaki e¤itim dosyas›na bak›n›z, s. 32).

- Bu UGH’ye kimler kat›lacak (ortak kurulular,
personel, gönüllüler, destek elemanlar›, foün
sa¤layanlar, yerel yetkililer ya da baflkalar›)?
Neden bu kifliler?
- UGH s›ras›nda ne yapacaks›n›z (çal›flma,
program, bofl zaman etkinlikleri vb.)? Neden
özellikle bu ifl?
- UGH nerede gerçeklefltirilecek (ifl yeri, ko-

naklama, sat›fl ürünlerinden uzakl›k vb.)? Bu
yeri seçme nedeniniz nedir?
- UGH ne zaman gerçeklefltirilecek (zamanla-
ma, hangi mevsim, süresi vb.)? Neden özellikle
bu zaman diliminde?
- UGH’yi nas›l yöneteceksiniz (kullan›lan yön-
temler, destekleyici bünyeler, ne tür kaynaklar
vb.)? Neden bu tarzda?
Kendinize (ve projedeki ortaklar›n›za) sorma-
n›z gereken en önemli soru, iflleri neden belirli
bir biçimde yapt›¤›n›z ve niye farkl› bir biçimde
yapmay› seçmedi¤inizdir.

Gerçek hayat...

ELKA uzun vadeli UGH için (örne¤in, do¤a ve macera yürüyüflleri projesini gelifltirirken) kimlerin davet edi-
lece¤i ve nedenleri konusunda enine boyuna tart›fl›ld›. Yurtd›fl›ndan gönüllü al›nmas›na karar verildi. Ne-
den? Projeye uluslararas› bir boyut kat›labilir ve hem gönüllülerin hem de Elka personelinin dil becerile-
rinden yararlanarak çeflitli ülkelerden macera yürüyüflü için gelen gruplara rehberlik yap›labilirdi. ELKA iki
gönüllü almak istedi. Neden? Böylelikle bu iki gönüllü proje üzerinde birlikte çal›flabilir, birbirleriyle arka-
dafll›k edebilir ve birbirlerinden akran deste¤i alabilirlerdi. ELKA aç›s›ndan belediye meclisinin ortak olma-
s› hayli önemliydi. Neden? Hem gerekti¤i gibi kabul görmek hem de yap›lan iflle ilgili pratik destek sa¤la-
mak için. Ortak kuruluflun seçiminde de kendilerine ayn› flekilde “kim” ve “neden” sorular›n› sordular. 

ELKA, uzun vadeli gönüllü hizmete karar verdi. Neden? Çünkü iki gönüllünün, orman›n sundu¤u olanak-
lar› ö¤renmeleri ve ilginç bir macera program›n› gelifltirmeleri hayli zaman alacakt›r. Bunu yavafl yavafl ya-
pacaklard›r. Neden? Çünkü gönüllülerin bu alanda mutlaka uzman olmalar› gerekmemektedir. Bu neden-
le macera etkinli¤i yöntemleri konusunda bir e¤itim ald›ktan sonra, bir personel üyesiyle birlikte bir
macera yürüyüflü düzenleyebilirler. Bir süre sonra bunu kendi bafllar›na yapabilirler. Zamanla ev sahibinin
dilini ö¤renecek ve bu konuda kendilerine olan güvenleri artacakt›r.

Mevsim ve orman, kuflkusuz gönüllü hizmetin nerede ve ne zaman gerçeklefltirilece¤ine iliflkin karar› etki-
leyen unsurlard›r. Gönüllüler ilkbaharda ifle bafllarlar. Neden? Böylelikle gerekli e¤itimi alabilir ve yaz gel-
di¤inde, ki bu tür gezilerin en yo¤un olarak yap›ld›¤› mevsimdir, genç gruplar› ormanda yönlendirebile-
cek kadar kendilerine güven kazanm›fl olurlar. Bu, belli ki ormanda yürütülecek bir çal›flma oldu¤u halde
ELKA gönüllüleri, kent merkezindeki ailelerin yan›na yerlefltirmeyi seçti. Neden? Gönüllülerin a¤›rland›k-
lar› evdin çocuklar› sayesinde yerel toplulukla kaynaflmalar›n› kolaylaflt›rmak için. Ayr›ca bu flekilde kent
merkezindeki toplumsal etkinliklere kat›lmak (d›flar› ç›kmak, sinemaya gitmek, insanlarla buluflmak), or-
mana yak›n bir yaflant›da oldu¤undan daha kolayd›r.

ELKA’n›n gönüllülerle birlikte nas›l bir çal›flma yapmay› tasarlad›¤›na örnek olarak kendi deyiflleriyle “tan-
dem yöntemi” verilebilir. Her gönüllü, haftal›k toplant› yapaca¤› bir kiflisel destek eleman›yla bir tak›m
oluflturur. Neden? Karfl›l›kl› güven duymalar›n› ve ifller çözümsüz bir noktaya gelmeden önce ihtiyaçlar, is-
tekler, sorunlar ve benzeri konular› görüflmelerini sa¤lamak için.

Hiç kuflkusuz bu, proje öncesinde ve s›ras›ndaki düflünme sürecinin bir bölümünden ibarettir.

Ancak, bir UGH projesinde asla tek bafl›n›za
de¤ilsinizdir. Birkaç gönüllüyü a¤›rlamak isti-
yorsan›z, size gönüllü gönderebilecek kuru-
lufllarla ba¤lant›ya geçmeniz gerekmektedir.
Gönderen kurulufl oldu¤unuz takdirde, gö-
nüllünüz için do¤ru ev sahibi projeyi bulmak

istersiniz. Dolay›s›yla sa¤lam ve güvenilir bir
uluslararas› ortakl›k önemlidir. Projeniz için
do¤ru orta¤›n nas›l bulunaca¤› konusu “Pro-
jeniz için do¤ru ortaklar›n bulunmas›” bafll›k-
l› Bölüm 3.1’de ele al›nmaktad›r.
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Gerçek hayat...
Çal›flma kamp› için zaman planlamas›

Ev sahibi kurulufl

‹htiyaç analizi: Bir çal›flma kamp› için
gerekenleri ifl arkadafllar›n›z, ortak-
lar›n›z, yerel topluluk ve yetkililer ile
görüflün.
Gönüllü gönderebilecek ortaklar
bulun

Gönderen kurulufl

‹htiyaç analizi: Gençlerin yurt d›fl›nda bir
çal›flma kamp›na kat›lmakla ilgilenip
ilgilenmediklerini araflt›r›n. 
Çal›flma kamp›n›n ne oldu¤unu anlat›n.
‹lgi alanlar›n› ve onlar› nelerin motive
etti¤ini araflt›r›n

1. Ay

Çal›flma kamp›n›n amaçlar›n› ve
stratejisini belirleyin
Ortaklar›n›zla bu amaçlar› ve zaman
planlamas›n› görüflün
Program› gelifltirin (ifl ve bofl zaman)
Bütün giderler için bir bütçe yap›n ve
fon baflvurusunda bulunun

Ev sahipli¤i yapabilecek kurulufllar› bulun
ve en uygun olan›n› seçin
Amaçlar›n›z ve zaman planlamas› konu-
lar›nda ortaklar›n›zla görüflün
Bir bütçe yap›n ve gönüllülerinizi gön-
derme giderleri için fon temin edin.

2. Ay

Seçti¤iniz gönderen kurulufllara
çal›flma kamp›yla ilgili ayr›nt›l› bilgi
ve program gönderin

Çal›flma kamp› alan›na bir haz›rl›k
ziyareti yap›labilir

3. Ay

Gönderen kuruluflla birlikte aday-
lar›n kayd›

Göndermeyi düflündü¤ünüz gençleri
önerin ve gönüllülerin özgeçmifllerini ev
sahibi kurulufla iletin.

4. Ay

Uygun gönüllüleri seçin A¤›rlamaya iliflkin pratik düzenlemeleri
yap›n

5. Ay

Ortak kurulufllar aras›nda bir
de¤erlendirmenin yap›lmas›

Gönüllüler ülkelerine döndüklerinde bir-
likte bir de¤erlendirmenin yap›lmas› ve
gönderen kuruluflta etkin bir görev
almalar› için çeflitli olanaklar›n sunulmas›

8. Ay

Ev sahibi projede yer alan kiflileri
haz›rlay›n

Kat›l›mc›lara son bilgileri gönderin (seya-
hat talimat› vb.)

6. Ay

Üç haftal›k bir çal›flma kamp›
Projenin tan›t›m› ve al›nan sonuçlar

Gönüllülerin çal›flma kamp›na gitmek
üzere yola ç›kmalar›
‹fllerin gidiflat›n› ö¤renmek için ba¤lant›
kurun.

7. Ay

Fon sa¤layanlara mali raporun sunul-
mas›

Fon sa¤layanlara mali raporun sunulmas›
Uzun vadeli gönüllü hizmet için zaman
planlamas›

9. Ay
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Uzun vadeli gönüllü hizmet için zaman planlamas›

Ev sahibi kurulufl

‹htiyaç ve kaynak analizi:
‹fl arkadafllar›n›zla birlikte, kurulufl
bünyesinde gönüllülere ihtiyaç olup
olmad›¤›n› gözden geçirin.
Kurulufl bünyesindeki mevcut kay-
naklar› gözden geçirin: Mali ve per-
sonel mesaisi için kaynaklar (gönüllü-
lerin e¤itiminin yan› s›ra proje
yönetimi).
Proje hedeflerinin belirlenmesi 

Gönderen kurulufl

Kaynak analizi:
Kurulufl bünyesindeki mevcut kaynaklar›
gözden geçirin:
gönüllülerin kaydedilmesi, gönüllülerin
haz›rlanmas›, uluslararas› ortaklar›n
bulunmas›
Proje hedeflerinin belirlenmesi

Ay

1/2

Kurulufla ve gönüllülerin üstlenece¤i
görevlere iliflkin bütün ayr›nt›lar›
içeren ifl tan›mlamalar›n› yap›n.
Arad›¤›n›z türdeki bir ortak
kuruluflun profilinin çizilmesi

Gönüllülerin kaydedilmesi:
Gönüllüleriniz için arad›¤›n›z türde bir ev
sahibi kuruluflun profilinin çizilmesi.

3

Ortak bulmak Ortak bulmak4-5

Gönderen kuruluflla birlikte aday-
lar›n kayd›
Haz›rl›k ziyareti:
Proje gönüllüleri konusunda
anlaflmaya var›n.
Görevlendirme, ortaklar aras›nda
iletiflim, sorumluluklar, mali uzant›lar
gibi konulardaki ayr›nt›lar› içeren bir
ortakl›k anlaflmas› haz›rlay›n.

Göndermeyi düflündü¤ünüz gençleri
önerin ve gönüllülerin özgeçmifllerini ev
sahibi kurulufla iletin.

6

Gönüllü gelir
‹fle bafllama ve var›fl e¤itimi 

Gönüllüler ve ev sahibi kuruluflla düzenli
bir iletiflimin kurulmas›

10

Projeye fon sa¤lamak için baflvuru
formlar› gönderilebilir.

Gönüllülerin haz›rlanma sürecinin
bafllat›lmas›

7

Kurulufl bünyesinde projeden sorum-
lu ekibin haz›rlanmas›.
Gönüllünün iflinde bafllang›ç dönemi
için haz›rl›k yap›lmas›.
Gönüllülerle düzenli bir iletiflimin
kurulmas›

Dil dersi
Pratik meselelerin halledilmesi (sosyal
güvenlik, ifl ve iflçi bulma kurumu, vize
vb.)

8/9

Dönem ortas› de¤erlendirmesi
Kesintisiz gözlem ve destek

Dönem ortas› de¤erlendirmesine
kat›lmak
Gönüllüler ve ev sahibi kuruluflla düzenli
bir iletiflimin kurulmas›

13

Son de¤erlendirme ve eve dönüfl Gönüllülerle döndüklerinde bir
toplant›n›n yap›lmas›
Al›nan sonuçlar›n izlenmesi için öneriler

16

Ortak kurulufllar aras›nda bir
de¤erlendirmenin yap›lmas›

Ortak kurulufllar aras›nda bir
de¤erlendirmenin yap›lmas›

17

Fon sa¤layanlara mali raporlar›n
sunulmas›

Fon sa¤layanlara mali raporlar›n sunul-
mas›

18
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Bir UGH’da yap›lmas› gereken temel ifllerden
biri de fon bulmakt›r. Öyle ki, bu ifl yerine geti-
rilmedi¤i takdirde proje yar›m kalabilir. Gönül-
lü hizmetin ilk aflamalar›ndan biri bütçe yap-
mak ve para için baflvuruda bulunmakt›r çünkü
bu ifl çok zaman alabilir. Avrupa düzeyinde Av-
rupa Gönüllü Hizmeti ve Avrupa Gençlik Fonu
gibi fon sa¤layan çeflitli kaynaklar vard›r ancak,
fon için baflka kaynaklara da baflvurabilirsiniz.

Para meselelerine iliflkin ayr›nt›lara ilerideki bö-
lümlerde daha çok de¤inece¤iz (bak›n›z Bölüm
2.3, Fon bulma ve bütçe yapma).

UGH’nin sorunsuz olarak yürütülmesi için
projenin çeflitli aflamalar›nda nelerin yap›l-
mas› gerekti¤ini ve kimlerin bunu üstlenece-
¤ini bilmek son derece yararl› olur. Görev ve
sorumluk da¤›l›m›na iliflkin bir dökümün ya-

Uzun vadeli gönüllü hizmette görev da¤›l›m›
Görev

Genel koordinasyon

Do¤ru gönüllülerin bulunmas›, do¤ru bilginin
sa¤lanmas› ve gönüllülerin haz›rlanmas›

Gönderen ve ev sahibi kurulufllar aras›nda proje
süresince iletiflimin sa¤lanmas› ve anlaflmalar›n
yap›lmas›

Yerel yetkililerle ve di¤er gençlik kurulufllar›yla
iletiflimin kurulmas›

Bir bütçenin yap›lmas› ve ev sahibi kurulufl için fon
bulmak üzere baflvuruda bulunulmas›, mali rapor-
lar›n verilmesi

A¤›rlama haz›rl›klar›n›n ve somut bir çal›flma pro-
gram›n›n yap›lmas›

E¤itim ve ifl deste¤inin sa¤lanmas›

Dil deste¤i

Toplumsal yaflam›n desteklenmesi (bofl zaman
etkinlikleri, gönüllülerin çeflitli insanlarla,
kurulufllarla vb. tan›flt›r›lmas›).

“Ev cephesi”yle (gönüllülerin arkadafllar›, aileleri,
ülkelerindeki idari ifllemler vb.) iletiflimin sa¤lan-
mas› 

Bir terslik olmas› durumunda (anlaflmazl›k,
hastal›k, kaza, s›la hasreti, kriz vb.)

Projenin belgelenmesi (sonuçlar, halkla iliflkiler,
yerel bas›nda ç›kan yaz›lar, mali raporlar vb.)

De¤erlendirme (düzenli aral›klarla ve UGH’nin
ard›ndan)
Bir sertifika verilmesi

Gönüllünün proje bittikten sonra yeniden ente-
grasyonun sa¤lanmas› ve izleme 

Sorumlu Kifli

Susan, ev sahibi kuruluflun proje koordinatörü ve
Tomas, gönderen kuruluflun proje koordinatörü 

Tomas (tabii ki Susan’dan gönüllü profiliyle ilgili
olarak edindi¤i bilgilere dayanarak)

Her iki kuruluflta kararlar›n ve anlaflmalar›n
kay›tlar›n› tutan ve bunlar› projede yer alan
herkese ileten proje koordinatörleri

ELKA baflkan› çünkü bu daha siyasal bir görevdir.

Susan’la iflbirli¤i yapan ELKA muhasebecisi
Gönderen kurulufl taraf›ndaki Tomas da seyahat,
yönetim, iletiflim ve izleme için fon sa¤lamak
üzere baflvuruda bulunur.

Susan projede yer alan herkesle iletiflime geçer
(ev sahipli¤i yapan aileler, ifl, sosyal ve dil vb.
destek elemanlar›).

Macera yürüyüflleri konusunda da çal›flacak olan
Jason ve Susan

Gönderen kurulufl gönüllüleri yola ç›kmadan önce
h›zland›r›lm›fl bir kursa gönderir. ELKA’daki üyel-
erden birisi çeviri ö¤rencisi olup, pratik bir dil
e¤itimi vermeyi sürdürecektir.

Susan’›n gönüllülerle ayn› yaflta olan erkek
kardefli

Tomas, gönderen kuruluflun proje koordinatörü

Susan al›nmas› gereken önlemleri koordine ede-
cek ve gönderen kuruluflun koordinatörüyle
sürekli ba¤lant› halinde olacakt›r. Büyük bir kriz
oldu¤u takdirde baflkan devreye girecektir.

Susan bu konuyla ilgilenir ve UGH’nin bitiminde
mali raporu haz›rlayacak olan muhasebeciyle mali
konular› görüflür.

Susan gönüllülerle, kardefliyle (sosyal destek) ve
Jason’la (ifl deste¤i) toplant›lar yapacakt›r. Gönül-
lüler görevlerine atand›ktan sonra gönderen ve
ev sahibi kurulufllar›n proje koordinatörleri ve
gönüllüler aras›nda bir toplant› yap›lacakt›r. Bu
toplant›da projede yer alan bütün ortaklar
taraf›ndan imzalanan bir sertifika haz›rlanacakt›r.

Tomas, hem gönüllünün hem de gönderen kuru-
luflun edindi¤i deneyimden en iyi biçimde yarar-
lanman›n yollar›n› düflünecektir.
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Projelerde maliyet-fayda karfl›laflt›rmas› yapma
noktas›nda  bazen bir t›kan›kl›k yaflan›r. Bir pro-
je koordinatörü olarak bir UGH’n›n sa¤layaca¤›
yararlar› görebilecek konumdas›n›z ancak, bu-

nun gerçekleflmesi için gereken kaynaklar›n da
muhtemelen çok iyi fark›ndas›n›z. Bir projeyi pa-
ran›n ateflledi¤i düflünülürse, benzin deposunu
doldurmak için bir ya da daha fazla benzin istas-
yonu bulmas› gereken kifli sizsiniz. 

Günümüzde nas›l fon baflvurusunda bulunaca¤›-
n›za iliflkin size öneride bulunabilecek kiflilerin
yan› s›ra pek çok yay›na da ulaflabilirsiniz. Bu
noktada dikkatinizi, fon baflvurusuna iliflkin baz›
yararl› ipuçlar› ve öneriler kadar, mali kaynaklar›-
n›z›n yönetimine iliflkin tavsiyeleri de içeren pro-
je yönetimi (www.training-youth.net adresinden
indirebilirsiniz) konusundaki e¤itim dosyas›na
çekmek istiyoruz; bu yüzden de ilerleyen bölüm-
lerde fonbulma ve para toplama konusundaki
bütün ayr›nt›lar yinelenmeyecektir. Bunun yerine
bütçe yaparken gerekli olan baz› temel ilkeler
üzerinde durulacak ve hem k›sa hem de uzun va-
deli UGH için mevcut mali kaynaklar sunulmaya
çal›fl›lacakt›r. 

2.3. Fon Bulma ve Bütçe
Yapma

Bütçe yapman›n alt›n kurallar›

• Bütün mali ihtiyaçlar›n ve kaynaklar›n dikkatlice planlanmas› Uluslararas› Gö-
nüllü Hizmet’in önemli bir parças›d›r ve ilk evrelerinden sonuna dek projeniz-
le birlikte yürütülmelidir.

• Mali planlama, mümkün oldu¤u kadar projenin gerçek giderlerine (örne¤in bi-
let fiyatlar›, sigorta giderleri, iletiflim araçlar›, yerel ulafl›m, ofis gereçleri, yemek-
ler vb.) karfl›l›k gelmelidir.

• UGH gibi kâr amac› gütmeyen bir projede bütçeye dahil olan her unsur daha
sonra ç›kmal›d›r. Bununla birlikte giderleriniz gelirinizi aflmamal›d›r, aksi takdir-
de projenizde bir aç›k oluflur. Gelir daima gidere eflit olmal›d›r. Saydaml›k önem-
lidir; bütün ortaklar›n gelir ve gider planlamas›na iliflkin net bir fikrinin olmas›-
na özen gösterin. Bu flekilde pek çok üzücü yanl›fl anlamadan ve kar›fl›kl›ktan kaç›nabilirsiniz. 

• ‹flin sonunda nelere ihtiyaç duyaca¤›n›z› iflin bafl›nda gözden geçirin (örne¤in makbuzlar, mali ra-
porlar, bas›l› malzemenin kopyalar› vb.). Büyük bir olas›l›kla bütün giderlerinizin ve gelirinizin
göstergelerini toplaman›z gerekecektir (belki de belirli baz› biçimsel ölçütlere uyarak).

• Kuruluflunuzun bünyesindeki veya d›fl›ndaki bütçe ve/veya proje maliyesi konular›nda deneyimli
insanlar› ifle dahil edin. Mali sorumluluklar› paylaflabilir ya da bütçe yapma ve hesaplama konula-
r›nda deneyimli bir kifliye devredebilirsiniz.

• Bunu kendi bafl›n›za yapmaya çal›flmay›n. Projede yer alan çeflitli kiflilerden mali konularda onay
almaya çal›fl›n. Bu flekilde mali bir belirsizlik yaflamaz, bafl›n›za gelebilecek olas› üzüntü verici ha-
diselerden (kimse paran›n nereden gelip nereye gitti¤ini bilmedi¤i durumlarda hile yapmakla
suçlanmak gibi) kaç›nabilirsiniz.

• UGH süresince bütçenizi düzenli aral›klarla gözden geçirin ve ortaklar› geliflmeler konusunda bil-
gilendirin (ne kadar paran›z oldu¤u ve daha ne kadar›na gerek duyaca¤›n›z gibi konularda). He-
sap dökümü, düzenli ve düzgün olarak yap›ld›¤› takdirde etkili bir yöntemdir.

• Kuruluflunuz aç›s›ndan bir maliyeti olan personel mesaisi tahsisini (staff-time allocation) hesaba
katmay› unutmay›n.

• Hangi giderlerin uygun olup, hangilerinin olmad›¤›n› gözden geçirin. Fon sa¤layanlar, baz› gi-
derlere ya da baz› ortak fonlamalara (örne¤in, ayni katk›lara) karfl› ç›kabilirler.

• UGH projenizle ilgili baz› belirli giderleri düflündünüz mü: Personel e¤itimi ya da kültürleraras›
iletiflim gibi konularda haz›rl›k, projeyle ilgili bilgi teknolojisi, gönüllülerin haz›rlanmas› ya da dil
e¤itimi, iflle ilgili beceriler; projenin uygulamaya geçirilmesi nedeniyle ortaya ç›kan kira giderle-
ri, tercüman ihtiyac› vb. 

p›lmas›, kar›fl›kl›¤› büyük ölçüde giderir ve
UGH projenizde “boflluklar” olmas›n› önler.
Bu e¤itim dosyas›nda Aktörler bafll›kl› Bö-
lüm 2.1’de bir gönüllü hizmet projesinde yer
alan çeflitli aktörlerin birbirinden farkl› gö-
revlerini ayr›nt›l› olarak zaten ele alm›flt›k.
Yine de uzun vadeli ELKA gönüllü projesin-
deki sorumluluklara ana hatlar›yla k›saca de-
¤inece¤iz. 

Luba

Pavlovova
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2.3.1 Bütçe yapma

Bütçe, UGH’nin mali aynas› gibidir. Bir yanda
yapmay› bekledi¤iniz harcamalar›n, di¤er yanda
öngördü¤ünüz gelirin tahmini bir dökümüdür.
Gerçekçi ve dengeli bir bütçenin yap›lmas›, kimi
zaman üstesinden gelinmesi zor bir sanatt›r. Bu
nedenle size bütçe yapman›n baz› alt›n kural-
lar›n› veriyoruz. 

2.3.2 Fon sa¤layanlar ve fon bulma 
olanaklar›

Fon araflt›rmas› s›ras›nda çeflitli düzeylerde -ye-
rel, bölgesel, ulusal, Avrupa ve uluslararas›-
pek çok kayna¤›n mevcut oldu¤u görülür. Ki-
fliler, vak›flar, kurumlar, yetkililer, flirketler ve
benzeri baflka kurum ve kurulufllar fon sa¤la-
yabilirler. UGH projenize fon verilmesi büyük
ölçüde içinde bulundu¤unuz koflullara, proje-
nin türüne ve kiflisel girifliminize ba¤l›d›r.

1. ad›m: Kimlerin fon sa¤layabilece¤ine ilifl-
kin genel bir fikir edinin.

Fon kaynaklar› konusunda bilgi edinmenin
bir yolu da benzer projelerden ya da benzer
kurulufllardan esinlenmektir. Bir di¤er bilgi
kayna¤› da internettir. www.eurodesk.org
adresinde Avrupa fon programlar› hakk›nda
bilgi verilmektedir. www.fundersonline.org
adresinde dünya çap›ndaki fon kaynaklar›-
na iliflkin ayr›nt›l› bilgi verilmektedir.

2. ad›m: Fon sa¤layanlar›n ölçütleri ve moti-
vasyonlar› hakk›nda bir araflt›rma yap›n.

Gerek özel gerek resmi, fon sa¤layan her-
kesin belirli projelere para vermelerinin ar-
d›nda belirli bir neden vard›r. E¤er fon bul-
mak istiyorsan›z, niye fon verdiklerini
ö¤renmeniz gerekir. Uluslararas› Gönüllü
Hizmet projeniz hem fon program›yla ayn›
çizgide olmal› hem de baflvurunuzda bu
vurgulanmal›d›r. Tam olarak neye (hangi
giderler uygun, hangileri de¤il) ve ne dü-
zeyde (ortak fonlama gerekli mi ?) fon sa¤-
land›¤›n› ve izlemeniz gereken ifllemleri
(proje öncesinde, s›ras›nda ve sonras›nda)
ö¤renmek için öncelikle fon sa¤layan kifli
ya da kurulufl hakk›nda bilgi toplaman›z
son derece önemlidir. Bu flekilde hem ken-
di zaman›n›z› ve paran›z› hem de onlar›n-

kini bofla harcamam›fl olursunuz.

3. ad›m: Uygun fon kaynaklar›n› seçin ve bafl-
vurunuzu haz›rlay›n.

Fon için kimlerin en uygun oldu¤una karar ver-
di¤inizde, baflvurunuzu fon sa¤layanlar taraf›n-
dan belirlenen ifllemlere uygun olarak haz›rla-
y›n. Ayn› standart mektubu ya da baflvuru
formunu fon sa¤layan baflka kimselere gönder-
meyin. Baflvurunuzu fon sa¤layanlar›n amaçlar›-
na, ölçütlerine ve giderlerine uyarlay›n. Fon sa¤-
layan kurumda görüflmeniz gereken kiflinin kim
oldu¤unu araflt›r›n ve onunla düzenli olarak ile-
tiflime geçin. Bütçenizi çeflitli bölümlere ay›rma-
n›z ve farkl› fon kaynaklar›ndan kendi ölçütleri
do¤rultusunda belirli giderlere katk›da bulun-
malar›n› istemeniz yararl› olabilir. Fon kaynakla-
r›n›za baflka yerlerden de ortak fon arad›¤›n›z›
bildirin.

4. ad›m: Baflvurular›n›z›n peflini b›rakmay›n.

Sa¤a sola bir y›¤›n ka¤›t göndermekle ye-
tinmeyin. Fon sa¤layan kuruluflta ba¤lant›
kurdu¤unuz kifliden baflvurunuzun elleri-
ne geçip geçmedi¤ini, bir eksik olup olma-
d›¤›n› ö¤renin. ‹çeri¤e iliflkin geri besleme
ya da seçme ifllemine iliflkin bilgi almak da
isteyebilirsiniz. Seçilmedi¤iniz takdirde fon
kayna¤›yla ba¤lant›n›z› koparmay›n çünkü
gelecekte baflka bir proje için tekrar baflvu-
rabilirsiniz. Baflvurunuzun onaylanmas› iflin
bitti¤i anlam›na gelmez. Proje süresince be-
lirli aral›klarla (projenin süresine ba¤l› ola-
rak) bilgi (ya da basit bir kart) göndermeniz
iyi bir halkla iliflkiler çal›flmas›n›n iflaretidir.
Bu ifl, mali raporu ve bir teflekkür mektu-
bunu da içeren son raporunuzu verinceye
kadar bitmifl say›lmaz.

Dikkat! Yaln›zca para bulmaya çal›flmay›n.
Gönüllüleriniz için ücretsiz konaklama veya
yemek, proje için gerekli baz› malzemeler ya
da teknik donan›m (ofis gereçleri, inflaat mal-
zemeleri vb.) gibi katk›larda bulunmalar›n› da
sa¤layabilirsiniz. Sponsorluk da bir seçenektir. 

Proje Yönetimi E¤itim Dosyas›’nda (www.tra-
ining-youth.net adresinden indirebilirsiniz) ya
da bu e¤itim dosyas›n›n kaynakças›nda daha
çok ipucu ve öneri bulabilirsiniz.
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Avrupa Gönüllü Hizmeti

UGH’yi finansal olarak destekleyen programlar›n en önde gelen-
lerinden biri Avrupa Komisyonu’nun giriflimindeki Avrupa Gönüllü
Hizmeti’dir (AGH). AGH, Avrupa “GENÇL‹K” program› bünyesinde bir
f›rsat olup toplumsal, çevresel ve kültürel alanlarda gönüllü çal›flacak
olan 18 ila 25 yafllar›ndaki bütün gençlere aç›kt›r. 

Amaçlar

• Gençlerin kültürleraras› bir ö¤renim deneyimi edinmelerini sa¤lamak

• Gençlerin toplumsal ve mesleki bak›mdan topluma entegrasyonu

• Yerel topluluklar›n ve uluslararas› ortakl›klar›n gelifltirilmesi

Ölçütler

• Gönüllüler 18-25 yafl aras›ndad›r

• Gönüllüler, uygun görülen bir ülkede (Avrupa Birli¤i’ne üye devletler, Norveç, ‹zlan-
da, Liechtenstein ve Avrupa Birli¤i’ne aday olan orta ve do¤u Avrupa ülkeleri) yasal
olarak ikamet ederler 

• Alt› ila en çok on iki ayl›k bir dönem için gönüllü hizmet

• Özel ihtiyaçlar› olan gençlere yönelik üç haftadan üç aya dek k›sa vadeli projeler 

• Etkinlikler, gönüllünün yaflamakta oldu¤u ülke d›fl›nda bir yerde gerçeklefltirilir
(ço¤unlukla Avrupa ülkeleri).

• Projede üç ortak yer almal›d›r -gönderen kurulufl, ev sahibi kurulufl ve de gönüllüler

Proje türleri

• Bire bir projeler: Bu projeler iki ayakl› bir temel üzerinde gelifltirilmifltir. Gönderen ve
ev sahibi kurulufllar›n bulunduklar› ülkelerdeki Ulusal Birimler taraf›ndan yönetilir-
ler.

• Çok yönlü projeler: Çok ayakl› bir temel üzerinde yürütülen AGH projeleri (en az
dört ülke ve alt› gönüllü yer almaktad›r), Brüksel’deki Avrupa Komisyonu taraf›ndan
merkezi olarak yönetilmektedir (merkezilefltirilmifl bir ifllem).

Bire bir projelere yönelik usul

• Ev sahibi kurulufl, Brüksel’deki seçici kurul taraf›ndan onaylanmas› gereken bir “ev
sahibi niyet beyan›” formunu (“host expression of interest “ form) doldurur. Bu
onaylan›r onaylanmaz görev, www.sosforevs.org adresindeki veri taban›na geçer
(login ve flifreyi Ulusal Biriminizden alabilirsiniz.)

• Gönderen kurulufl, kendi ülkesindeki Ulusal Ajans taraf›ndan onaylanmal›d›r (bu
ço¤unlukla baflvuru s›ras›nda olur).  Ulusal Ajans, kuruluflu harekete geçiren neden-
leri ve gönüllü gönderme kapasitesini de¤erlendirir.

• Gönderen ve ev sahibi kurulufllar kendi Ulusal Ajanslar›na fon baflvurusunda bulu-
nurlar.

Fon bulma

Bütün AGH projeleri ortak fonlama ilkesi esas al›narak finanse edilmektedir; Avrupa
Komisyonu’nun ba¤›fl›, proje ortaklar›n›n buldu¤u kaynaklara ek olmaktan öteye
gitmez. Toplam (lump sums) miktarlar sabit olmakla birlikte zaman içinde
de¤iflebilir.

Gönderen kurulufllar›n uymas› gereken mali kurallar

• Gönüllü bafl›na toplam 600 Euro (haz›rl›k, yönetim, izleme vb. için)

• Gönüllü bafl›na ayda sabit olarak 20 Euro (iletiflim, destek vb. için)
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• Bir seyahat bileti

• %100 özel ihtiyaçlar (uygun görüldü¤ü takdirde)

Ev sahibi kuruluflun uymas› gereken mali kurallar

• Gönüllü bafl›na toplam 600 Euro (var›fl e¤itimi, dil, yönetim vb. için)

• Gönüllü bafl›na ayda sabit olarak 300 Euro (yiyecek, konaklama, yerel ulafl›m,
iletiflim, destek vb. için)

• Cep harçl›¤› (ülkeye ve projeye göre)

• %100 özel gereksinimler (uygun görüldü¤ü takdirde)

Son tarihler

• Üç ila befl ay sonra bafllayan projeler için y›lda befl bitirme tarihi vard›r.

EVS konusunda ayr›nt›l› bilgi için www.sosforevs.org adresine bak›n›z ve www.
europa.eu.int/comm/education/youth.html adresindeki GENÇL‹K Program›
Kullan›c› K›lavuzu’nu indiriniz ya da ayn› internet sitesinden adresini bulabi-
lece¤iniz Ulusal Ajans›n›zla ba¤lant›ya geçiniz.

Avrupa Konseyi fonlar›

EVS finansal plan›n›n yan› s›ra UGH projeleri için baflka fon bulma
olanaklar› da olabilir. Örne¤in, çal›flma kamplar› için Avrupa Konseyi’nin
Avrupa Gençlik Fonu kanal›yla ba¤›fl talebinde bulunabilirsiniz. Ba¤›fl
baflvurular›nda baz› ölçütlerin karfl›lanmas› gerekmektedir:

• Avrupa Konseyi’ne üye en az dört ülkeden kat›l›mc›lar›n/kurulufllar›n
projede yer almas› gerekmektedir.

• Gönüllülerin % 75’i 30 yafl›n alt›nda olmal›d›r.

• Çal›flma, Avrupa Konseyi’ne üye bir ülkede gerçeklefltirilmelidir.

• Ortak fonlama ilkesi uygulanmal›d›r.

• Gençlik ve Spor Müdürlü¤ü, özellikle uluslararas› projelerdeki kat›l›mc›lar›n seyahat
giderlerini karfl›lamas› düflünülen Gençlerin Hareketlili¤i için Dayan›flma Fonu (FSMJ)
ad› alt›ndaki baflka bir fon program›n› da yürütmektedir. Bu durumda karfl›lanmas›
gereken ölçütler flunlard›r:

• Bu bir hareketlilik projesi olmal›d›r.

• Seyahat engeli olmayan en az on gençten oluflan gruplar için

• Dezavantajl› bir çevreden gelen

• Trenle seyahat

Avrupa Gençlik Fonu ve FSMJ hakk›nda daha ayr›nt›l› bilgi için www.coe.int/youth
adresine bak›n›z (fona t›klay›n›z).
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Gerçek Yaflam...
Fikir vermesi için bir bütçe örne¤i

Daha önce de de¤indi¤imiz gibi, ELKA da¤da parkurlar›n ve dinlenme alanlar›n›n aç›lmas› için bir
çal›flma kamp› düzenleyecek ve genç gruplara yönelik macera yürüyüfllerini gelifltirip, onlara efllik ede-
cek olan bir gönüllüye ev sahipli¤i yapacakt›. Bütçeler elbette her iki UGH projesinde yer alan ve gönül-
lülerin gönderilmesi için kendi bütçelerini yapm›fl olan uluslararas› ortaklarla bir görüflme yap›ld›ktan
sonra haz›rland›. 

Parkurlar ve dinlenme alanlar›yla ilgili çal›flma kamp›n›n bütçesi (euro olarak)

G‹DER

Seyahat:

26 gönüllünün uluslararas› seyahati 3120∈

45 gencin yerel ulafl›m› 1350∈

Konaklama:
Velho’da gönüllüleri a¤›rlayan aileler 1650∈

Yiyecek: 
3960∈

Haz›rl›k çal›flmas›:
‹ki toplant› 340∈

Bas›l› malzemenin haz›rlanmas›:
(bilgi, hoflgeldiniz broflürü) 100∈

Tel, faks, posta, e-posta ba¤lant›lar› 210∈

Sigorta:
46 kifli için 1533∈

Vizeler:
26 kifli için 312∈

Yönetim ve koordinasyon giderleri: 650∈

Çevrenin denetlenmesi

(parkurlar›n ve dinlenme alanlar›n›n 
aç›lmas›) 1600∈

Turizm uzman› 

‹ki profesyonel e¤itimci (ücret) 1000∈

Toplumsal etkinlikler:

46 kifli için (kültürel etkinlikler, Velho yak›n›n-
daki tarihi yerlere dört gezi, bir otobüs kiralan-
mas›, kültürleraras› akflamlar ve program -sine-
ma, tiyatro, kapan›fl partisi vb.) 1680∈

Video haz›rl›¤› 1000∈

TOPLAM 18 505∈

GEL‹R

ELKA’n›n kendi katk›s› 1855∈

UGH ortaklar›n›n katk›lar› 3000∈

Kat›l›mc›lar›n katk›lar› 920∈

Belediye 2300∈

Çevre Bakanl›¤› ba¤›fl› 1000∈

Özel sponsorlar 550∈

Bölge Dairesi, Bölgesel ‹flbirli¤i ve Turizm
fiubesi 1450∈

Toplumsal Kalk›nma Vakf› 1500∈

Yerel Gençlik Kurulu 320∈

Ayni katk›lar 5610∈

TOPLAM 18505∈
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G‹DER

Gönderen kurulufl taraf›ndan düzenlenen
hareket öncesi haz›rl›k çal›flmas›: 125∈

Dil e¤itim kursu
(2 gönüllü, 15 gün, yo¤un): 100∈

E¤itim malzemeleri: 25∈

Seyahat giderleri: 260∈

Gönüllülerin Velho’ya gidifl dönüfl tren 
biletleri, ikinci s›n›f kompart›man: 2 x 130∈

Sigorta: 296∈

2 gönüllü, kesintisiz 11 ay: 2 x 148∈

2 gönüllünün Velho’daki konaklamas› 3300∈

Bir ailenin yan›nda ve güvencesinde (ayni)

Yiyecek: 5280∈

2 gönüllü, kesintisiz 11 ay: 

Kahvalt› ve akflam yeme¤i aile taraf›ndan
karfl›lan›yor 3960∈

Ö¤le yemekleri: 11x30x6x2=1980 ∈

Yerel ulafl›m: 660 x 2 1320∈

ELKA taraf›ndan düzenlenen dil kursu (ayni)

Yo¤un program (dil okulunda) 240∈

Bir ELKA gönüllüsü taraf›ndan verildi¤i takdirde 
160∈

Toplumsal etkinlikler ve bofl zaman
(toplumsal kaynaflma) 880∈

Programlanm›fl kültürel geziler ve toplumsal
etkinlikler:
11x40x2= 880∈

Yönetim: 935∈

Tel, faks, e-posta ba¤lant›s›: 11x50= 550∈

Kâ¤›t, kalem, fotokopi, gençlerle yap›lan 
çal›flma için gereçler (ip, bilgi kitapç›klar› vb.): 
385∈

2 gönüllünün vizesi ve oturma izni 220∈

T›bbi belge 10∈
(bulafl›c› hastal›klar konusunda)
2 gönüllü için: 2 x 5∈

Uygulaman›n yay›lmas›:

Yay›nlar

- yeflil turist istatistikleri ve macera etkinlikleri
(100 bask›) 500∈

- proje sonuçlar› 120∈

- Kesintisiz e¤itim (2 gönüllü x 650) 1300∈

De¤erlendirme 120∈

TOPLAM 19 026∈

GEL‹R

ELKA’n›n kendi katk›s› 850∈

Gönderen kuruluflun katk›s› 500∈

Gönüllülerin katk›lar›: 2 x 175. 350∈

Belediye Meclisi 2200∈

Velho Okulu’nun katk›s› 120∈

Bölge Ofisi - Çevre Koruma fiubesi 1800∈

Özel sponsorlar 800∈

Sivil toplumu gelifltirme vakf› 1200∈

Ayni katk›lar 1306∈

Avrupa Komisyonu ba¤›fl›
(EVS program›) 10 000∈

Gönderen kurulufl:

2 x 600 (haz›rl›k, yönetim ve izleme)

Destek ve iletiflim: 2 x 11 x 20∈

Seyahat giderleri: 2 x 130∈

Ev sahibi kurulufl:

Var›fl e¤itimi, dil e¤itimi: 2 x 600∈

Yiyecek, konaklanma, yerel ulafl›m ve destek: 
2 x 11 x 300

‹ki gönüllünün cep harçl›klar›

TOPLAM 19 026∈


