2.3 Finanszirozas és
koltségtervezés

A projektek néha elakadnak annal a pontnal, mi-
kor a koltség és a haszon Gsszehasonlitasara keriil
sor. Projektkoordinatorként olyan helyzetben va-
gyunk, hogy latjuk, mik a nemzetkozi onkéntes
szolgalat elényei, de valdszintleg jol tudjuk azt
is, hogy mik a sziikséges forrasok, melyek ezek
eléréséhez nélkiilozhetetlenek. Ha gy tekintiink
a pénzre, mint egy projekt {izemanyagira, mi
vagyunk azok, akiknek egy vagy tobb benzin-
kutat kell talalnunk, hogy teletoltsiik tankunkat.
Manapsag szamtalan kiadvany és ember adhat
tandcsot arrdl, hogy hogyan folyamodjunk ta-
mogatasért. Itt szeretnénk felhivni a figyelmet a
Projektmenedzsment cimt T-kitre (letSltheté a
www.training-youth.net honlaprdl), mely hasz-
nos tandacsokat és otleteket tartalmaz arra vonat-

kozoan, hogyan palyazzunk tamogatasért, illetve
hogyan kezeljitk pénziigyi forrésainkat. Eppen
ezért ebben a fejezetben nem fogunk megismétel-
ni minden olyan részletet, amely a tdmogatasok
megszerzésére és kiilonbozd forrasok eldteremté-
sére vonatkozik, hanem azt prébaljuk meg elérni,
hogy néhany alapveté ténnyel tisztiban legyen az
olvasd, amikor koltségvetést vazol fel. Tovabba a
rovid tavu és a hossza tavi nemzetkozi 6nkéntes
szolgalati programokra is bemutatunk néhany lé-
tez6 tdmogatasi rendszert.

2.3.1 Kbltségtervezés

A koltségvetés a nemzetkozi onkéntes szolgalat
pénziigyi tiikre: egy olyan kalkuldcid, melynek
egyik oldalan a varhat¢ kiaddsok, a masik oldalan
pedig azok a bevételek szerepelnek, amelyekre sza-
mitunk. Egy valds és kiegyensulyozott koltségve-
tés felvazoldsa muvészet, s ezt néha igazdn nehéz
mesterien kidolgozni. Ezért ldssuk a koltségszami-
tas néhdny aranyszabalyat!
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A koltségtervezés aranyszabalyai:

® Minden pénziigyi sziikséglet és forras korlltekinté megtervezése a nemzet-
kozi onkéntes szolgélat egy lényeges eleme, a projektet a kezdeti szakaszatol
egészen a befejezéséig végig kell, hogy kisérje.

® A pénziigyi tervezés — amennyire csak lehetséges — meg kell, hogy feleljen a
projekt valds kéltségeinek (pl. ellendrizziik a jegyek, a biztositasi koltségek,
kommunikacids eszkozok, a helyi kdzlekedés, az irodai eszkdzok, étkezések
stb. arait).

® Egy nonprofit projektben, mint amilyen a nemzetkodzi 6nkéntes szolgalat is,
ami bejon, az ki is megy. Ugyanakkor nem lehet tobb koltséglink, mint bevé-
tellink, maskulonben veszteséges lesz a projekt. A koltségvetés bevételeinek
mindig egyenlének kell lennie a kiadasokkal.

Fontos az 4tlathat6sag: gy6zddjlink meg arrdl, hogy minden partner tisztan at-

latja a tervezett bevételeket és kiadasokat! lly médon sok folosleges tévedés és ,I /

félreértés elkeriilhetd. :

® Ellendrizziik a projekt elején, hogy mire lesz sziikségiink a végén (pl. szamlak, pénziigyi elszamolasok,
létrehozott anyagok masolatai). Valoészin(leg az dsszes koltséget és bevételt bizonyitani kell (lehetsé-
ges, hogy bizonyos formai kritériumoknak is meg kell felelni).

® \onjunk be masokat, akar szervezeti munkatarsakat is, akiknek van tapasztalatuk a koltségvetésben
és/vagy a projektek pénziigyi kezelésében. Megoszthatjuk vagy atruhdzhatjuk a felelésséget egy ma-
sik személyre, aki tapasztaltabb a koltségszamitasban és a kdnyvelésben.

® Ne prébaljuk meg egyediil csindlni! Inkabb adjunk mas, a projektben részt vevé embereknek is sza-
bad kezet a pénzligyi kérdésekben. lly médon elkeriilhetd, hogy a pénziigyek &tldthatatlansagéaval
vagy akar csalassal vadoljanak benntiinket (olyan esetekben, amikor senki mas nem tudja, hogy a pénz
honnan jon és hova megy).

® A nemzetkdzi Onkéntes szolgalat ideje alatt rendszeres id6kdzonként ellendrizziik a koltségvetést, és fo-
lyamatosan tajékoztassuk partnereinket a fejleményekrél (mekkora 6sszeg éll jelenleg rendelkezéstink-
re és még mennyire lesz sziikséglink). A konyvelés hasznos, ha rendszeresen és megfeleléen végzik.

® Ne felejtsiik el elszdmolni a szervezet tagjainak munkaeré-raforditasat, mely szintén pénzbe keril a
szervezetnek!

® Nézziink utdna, hogy milyen koltségek lehetségesek és milyenek nem. Bizonyos kéltségeket és finan-
szirozasi formakat (mint pl. a természetbeni hozzajarulas) a tdmogato visszautasithat.

® Gondolkodjunk el a nemzetkdzi 6nkéntes szolgalattal kapcsolatos, olyan specilis kiadasokon is,
mint pl. a kollégdk képzése, felkészlilés az interkulturalis kommunikécidra, az informécids technolo-
gia koltségei; az 6nkéntesek felkészitése, illetve képzése, beleértve a nyelvi és a munkahoz kacsolédd
készségeket is; tovabba gondoljunk a projekt megvaldsitdsahoz sziikséges bérleti kiadasokra vw

tolmacsolas sziikségleteire is stb.
N\
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2.3.2 Tdmogatok és tamogatdsi
lehet6ségek

Amikor tdmogatast keresiink, sok megszerezhet
forrast talalunk a kiilonb6z6 - helyi, regionalis,
orszagos, europai és nemzetkozi — szinteken. A
tamogatas johet egyénektd], alapitvanyoktol,
intézményektdl, hatésagoktol, véllalatoktdl stb.
Nagyban fligg a koriilményeinkt6l, a projekt ti-
pusatdl, magatdl a kezdeményezéstdl az, hogy ki
fogja a nemzetkdzi onkéntes szolgilati projek-
tiinket tAmogatni.

1.1épés: Meérjiik fel, hogy kik lehetnek a poten-
cidlis tamogatok!

A tamogatdsi forrasokrol valé informécidszer-
zésnek az egyik mddja, hogy hasonlé projektek
vagy szervezetek munkdja irant érdekl6diink.
Az internet egy masik értékes tajékozddasi
lehetség. A www.eurodesk.org tdjékoztatast
nyujt az eurdpai tamogatasi rendszerekrél. A
www.fundersonline.org egy egész sor eur6-
pai és nemzetkozi alapitvanyrdl ad részletes
informaciot?.

2.1épés: Ismerjiik meg a tdimogatdk motivacid-
jat és feltételeit!

Minden tdmogatd, legyen az a magan- vagy
a kozszférabol, bizonyos motivacidval ren-
delkezik a pénz odaitélésével, a kiilonboz6
projektekkel kapcsolatban. Amennyiben ta-
mogatast kivanunk szerezni, fontos megtud-
nunk azt, hogy a tdmogaté miért ad. Nem-
zetkozi onkéntes szolgalatunknak nemcsak a
tamogatasi rendszerrel kell 6sszhangban len-
nie, hanem palyazatunknak is hangsulyoznia
kell mindezt.

Mondanunk sem kell, hogy elséként a tamo-
gatordl kell informacidt gytjteniink annak
érdekében, hogy megtudjuk, pontosan mit is
tamogatnak (milyen koltségek fogadhatdk el
és milyenek nem), milyen mértékben (sziik-
séges-e tarsfinanszirozas), és milyen eljaraso-
kat (projektiink el6tt, alatt és utan) kell kovet-
niink. Ily médon elkeriilhetd barki idejének
és pénzének pazarldsa.

3.1épés: Valasszuk ki a megfelel6 tamogatokat
és készitsiik el palyazatunkat!

Amint eldontottiik, hogy mely tdmogatok
lesznek a legmegfelel6bbek, gondos odafigye-
léssel irjuk meg palydzatunkat a tamoga-
to altal el6irt eljaras szerint. Ne kiildjiik el
ugyanazt a standard levelet vagy palyazatot
tamogataskérés céljabol kiilonb6zé tamoga-
toknak: igazitsuk azt a sajat céljaikhoz, krité-
riumaikhoz, koltségeikhez stb.! Tudjuk meg,
hogy ki a kapcsolattartd személy a timogat6
intézményen beliil és tartsunk vele rendszeres
kapcsolatot. Néha az is hasznos lehet, hogy
koltségvetésiinket tobb részre bontjuk fel és
kiilonbo6z6 tamogatdkat keresiink meg, hogy
sajat kritériumrendszeriiknek megfeleléen
jaruljanak hozzd a kiilonboz6 koltségekhez.
Téjékoztassuk timogatoinkat a masoktol kért
tarsfinanszirozasrol!

4.1épés: Pélyazatainkat kovessitk nyomon!

Ne csak egy halom papirt kiildjiink el! Elle-
ndriztessitk a tdmogatd szervezet kapcsolat-
tarté személyével, hogy pélydzatunk megér-
kezett-e, és kérjiink visszajelzést az esetleges
tartalmi hidnyokrdl, illetve a palyazat elbi-
ralasardl! Sikertelen palyazat esetén ne sza-
kitsuk meg a kapcsolatot, mivel a tdmogato
egy masik, jovébeni projektiinkhoz nagy
segitséget nyudjthat. Az elutasitds indokaira
vonatkozé visszajelzés is hasznos lehet. Ha
palyazatunkat elfogadtdk, a munka ezzel még
nem zarult le. A projekt j6 kommunikacid-
janak jele, ha minden érintettet rendszeres
idékozonként informdlunk (vagy egyszert-
en kiildiink egy képeslapot). A projekt csak a
teljes beszamolo6val fejez6dik be, beleértve a
pénziigyi beszamolot és a kdszonblevelet is.

Figyelem! Ne csakapénztvegyiikszamba! Gyak-
ran természetbeni timogatast is szerezhetiink,
példaul ingyenes szallast és étkezést az onkén-
teseink szdmara, egyéb targyi eszkozoket vagy
akar a projekt technikai felszereléseit is (irodai
felszerelést, épitkezési anyagokat stb.). Ingyenes
telefonvonalat vagy internetkapcsolatot akar
egy véllalat is biztosithat. A szponzoralds is egy
lehet6ség.

Tovabbi otleteket és tanacsokat talalhatsz a Pro-
jektmenedzsment cim( T-kitben (letolthet6 a
www.training-youth.net honlaprdl), illetve en-
nek a T-kitnek az Irodalomjegyzékében.

2 Hazai palyazati lehetSségekrol a kovetkezd honlapokon lehet téjékozddni: www.nonprofit.hu; www.pafi.hu; www.sansz.hu. - A szerk.
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Eurépai Onkéntes Szolgdlat
(European Voluntary Service, EVS)?

A nemzetkdzi 6nkéntes szolgdlat pénziigyi tdmogatdsaban élen jard
programok egyike az Eurépai Bizottsdg kezdeményezése, az EVS. Az EVS
az Ifjusag 2000-2006 Program egyik alprogramja, amely minden 18 és 25
év kozotti fiatal szamara nyitva all. Onkéntes tevékenységet lehet példaul
folytatni kdrnyezetvédelmi, mUivészeti, kulturdlis teriileten; gyermekekkel,
fiatalokkal vagy id6s emberekkel foglalkozva; vagy példaul kulturdlis 6rok-
séggel, sport- és szabadidds tevékenységekkel kapcsolatosan.

Célok:

® Interkulturdlis tanuldsi lehetdség biztositasa fiatalok szamara.

e Szolidaritas, mobilitds, hatranyos helyzetd fiatalok bevonasa .
® Harc a rasszizmus, az idegengydldlet és a kirekesztés ellen.

® Helyi kdzosségek fejlesztése, Uj partnerségi kapcsolatok kialakitasa és a
bevalt médszerek dtadasa.

Kritériumok:

® Az 6nkéntes szolgalat kezdetén az 6nkéntesek 18 és 25 év kozottiek.

® Az 6nkénteseknek bejelentett lakcimmel kell rendelkezniiik valamely vélaszthatd orszag-
ban. Véalaszthato orszagok: az EU 25 tagallama, tovabba Izland, Liechtenstein, Norvégia, Ro-
mania, Bulgaria, Torokorszag és tovabbi 4, prioritast élvezd régié orszagai: 10 mediterran
partnerorszag, a FAK 7 allama, Délkelet-Eurépa és Dél-Amerika.

® Az 6nkéntes szolgalat 6 és 12 honap kozotti idétartamu lehet.

e A rdvid tavu projektek 3-24 hétig tartanak és a hatranyos helyzet(i fiatalok sziikségleteihez
igazodnak, akik az Ifjusag 2000-2006 Programban elsédleges prioritast élveznek.

® Barmely nonprofit szervezet (egyesiilet, alapitvany, kdzhasznu tarsasag stb.), szervez6dés
(diakdnkormanyzat, informalis csoport stb.), valamint intézmény (pl. egyhazak, helyi 6nkor-
manyzatok, kulturdlis és oktatasi intézmények) lehet kiildé vagy fogado szervezet.

¢ A szolgélat barhol letdltheté, kivéve abban az orszégban, ahol az 6nkéntes él.
® Az EVS projektek hdrom partner - a kild6 szervezet, a fogadd szervezet és az dnkéntes
— koz6s egyuttmUiikodése révén valdsulnak meg.

Projekttipusok és az eljaras:

e Kétoldalu projektek: egy kiild6 és egy fogadd szervezet vesz részt a projektben. Ezeket a pa-
lydzatokat az Ifjusdg 2000-2006 Program nemzeti irodai kezelik (decentralizalt eljaras soran).

® Az eurdpai szintl projekteket (multilaterdlis) és az eurdpai civil szervezetek projektjeit koz-
vetlenil az Eurépai Bizottsdghoz kell benyujtani.

® Az un. harmadik orszégokkal* kapcsolatos programban bi- és multilateralis projekteket egy-
arant meg lehet valésitani. Ezeket vagy a nemzeti iroddkhoz, vagy az Eurépai Bizottsaghoz
nyujtjak be, az adott régié prioritasi kategoridjatél fliggéen.

¢ A programorszagok jovahagyott fogado projektjeinek adatbazisa, mely dnkéntes szolgalati
helyeket kinal, a www.sosforevs.org vagy a http://youth.cec.eu.int honlapon taldlhato.

Pénziigyi szabalyok:

A projektek tdmogatdsa a résztdmogatas elvén alapul, ami azt jelenti, hogy a projekt dsszes koltsé-
gét nem fedezheti az Ifjisag 2000-2006 Programbdl kapott tdmogatas. A projekt teljes 6sszegének
fedezésére feltétleniil sziikséges a kiilonbo6z6 partnerek pénzbeni vagy természetbeni hozzajaru-
lasais.

m\

3 A Tokit megirdsa 6ta (2002) némileg véltoztak az EVS szabalyai, melyekrdl részletesebb informaci6t kaphatsz az eurodesk@mobilitas.hu e-mail
cimen vagy a www.mobilitas.hu honlapon. - A szerk.

‘Az Ifjusag 2000-2006 Programban hasznalatos ,harmadik orszagok” elnevezés 2004 6szén ,,partnerorszagok”-ra valtozott. — A szerk. 31
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A kiildé szervezetekre vonatkozé pénziigyi szabalyok:
® Az Onkéntes utazasi koltségét, vizum- és oltasi koltségeit teljes egészében fedezi az Eurdpai
Bizottsag tamogatasa.

® Akildé szervezet el6készit6 és utdkovetd tevékenységeire egy keretdsszeget, mig az dnkéntes-
sel valé kapcsolattartasra havi dtalanyosszeget kap.

® Amennyiben hatranyos helyzetdi fiatalokat érint a projekt, a specialis kdltségeket és az el6készi-
t6 talalkozé koltségeit is az Eurdpai Bizottsag tamogatdsa fedezi.

A fogado szervezetekre vonatkozé pénziigyi szabalyok:
® Az dnkéntesnek kifizetend6 zsebpénz fligg a fogado orszagtdl, és azt az Eurdpai Bizottsag ta-
mogatésa fedezi.

e A fogado szervezet koltségeivel kapcsolatos tdmogatas egyrészt egy keretosszegbdl (admi-
nisztracio, nyelvoktatds), masrészt egy havi atalanyosszegbél (szallas, étkezés, helyi kozlekedés
stb.) all.

® Specidlis koltségeket az Eurdpai Bizottsdg tdmogatasa abban az esetben fedezhet, ha hatranyos
helyzetl fiatalokat vonnak be a projektbe.

® Az eurdpai szintl és a multilaterdlis (harmadik orszagos) projektek esetében az Eurépai Bizott-

sdg tdmogatasa szintén fedezi bizonyos mértékig a koordindlasi koltségeket és az 6nkéntesek
taldlkozdinak koltségeit.

Hataridok:
® Eurdpai szinten 3, orszagos szinten 5 beadasi hataridé van egy évben, ezekhez képest a projek-
teknek 3-5 honappal késébb kell kezdddnitik.

Tovébbi informaciokat taldlsz az Ifjusadg 2000-2006 Program
Palyazati Utmutatdjéban, illetve az alabbi honlapokon:
www.europa.eu.int/comm/education/youth.html

(az Eurépai Bizottsag honlapja),

www.mobilitas.hu

(@ magyar nemzeti iroda honlapja).

Az Eurépa Tandcs tamogatdsa

Az EVS pénziigyi tdmogatasi rendszerén kiviil tovabbi tdamogatasi lehetéségek
is vannak a nemzetkozi 6nkéntes szolgdlat szamara. Példak az épitétaborok,
amelyek tdmogatdsara szintén palyazhatsz az Eurdpa Tanéacs Eurdpai Ifjusagi
Alapitvanyahoz (European Youth Foundation). Ez esetben a palyazatnak sza-
mos feltételt kell kielégitenie:

® Résztvevdket/szervezeteket az Eurdpa Tanacs legaldbb 4 tagallamabdl
kell bevonni a projektbe.

® Az dnkéntesek 75%-anak 30 év alattinak kell lennie.
® A tevékenységnek az Eurépa Tandcs egyik tagallamaban kell folynia.

/

® Bizonyitani kell a tarsfinanszirozas meglétét.

Az Ifjusagi és Sport Igazgatdsag mas tamogatasi programot is kezel: ez a Szolidaritas Alap az Ifjusag
Mobilitasaért (Solidarity Fund for Youth Mobility, FSMJ), melyet kifejezetten arra terveztek, hogy a nem-
zetkozi projektek résztvevdinek utazasi koltségeit finanszirozzak. Ez esetben az alabbi kritériumoknak
kell megfelelni:

® Mobilitast szolgalo projektnek kell lennie.

® A csoportoknak legaldbb 10 utazé fiatalbodl kell allnia.
e Hatranyos helyzettieknek kell lennitk.

® Vonattal kell utazniuk.

Az Eurdpai Ifjusagi Alaprol és az FSMJ-rél tovabbi informaciét talalsz az alabbi honlapon:
www.coe.int/youth (klikkelj a ,Funding”-ra).




Avalé életben...

Segitségként: egy koltségvetési példa

Ahogy korabban emlitettiik, az ELKA egy épit6tabor megszervezését tervezte azzal a céllal, hogy a he-
gyekben Osvényt és pihenéket hozzon létre, és ehhez a projekthez egy olyan 6nkéntest fogadjon, aki az
ifjisagi csoportok szamara a gyalogtura 6tletét kidolgozza és a turavezetést biztositja. Természetesen a
koltségvetést azutan készitették el, miutdn minden, a nemzetkdzi dnkéntes szolgalatban érintett nem-
zetkozi partnerrel konzultéltak, akiknek szintén megvolt a sajét koltségtervezetiik az onkéntesek kiildé-
sére vonatkozdan.

Az 6svények és pihendk kidolgozasat célzé épitétabor
koltségvetése (euréban):

P Idegenforgalmi szakember

e 2 szaktréner (dijak) 1000€
Utazas: Tarsadalmi tevékenységek:
Nemzetkdzi Utikdltség 26 dnkéntes 46 f6 részére (kulturalis események, 4
részére 3120€ | kirandulas toérténelmi helyekre Velho

tartomanyban, buszbérlés, interkulturalis
Helyi kizlekedés 45 fiatal részére 1350€ | estek és programok — mozi, szinhaz,

bucsuparti stb.) 1680 €
Széllas: . Y

Videofilm-készités 1000€
Velhdifogadd csaladok koltségei 1650 €

OSSZESEN 18505 €
Etkezés: 3960€

BEVETELEK
El6késziileti munkalatok:

L i AzELKA Onrésze 1855 €
Két taldlkozd
340€ v

Segédanyagok, széréanyagok IVS-partnerek hozzdjaruldsai 3000€
készitése (informacios és tidvozlé i B .
brostirak) 100€ | Arésztvevék hozzajarulasa 920€
Telefon, fax, posta, e-mail-kapcso- Onkormanyzat 2300€
latok 210€

A Kornyezetvédelmi Minisztérium

L tdmogatasa 1000 €

Biztositas: 1533€
= Magénadomanyozék 550€
Vizumok: Keriileti iroda — regionalis egy(ittm(ikédés
2616 részére 312€ | ésidegenforgalmi osztalya 1450€
Adminisztracios és koordinacids Tarsadalmi Fejlédésért Alapitvany 1500€
kdltségek 650€

Helyi ifjusagi tanacs 320€
Kérmyezettanulmany (8svények, Természetbeni hozzéjarulasok 5610€
pihendk fejlesztése) 1600€ [

OSSZESEN 18505 €
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Az EVS fogado projekt koltségvetése (eurdban):

KIADASOK

Példaérték(i mddszerek terjesztése:
Kiadvanyok

A kiildé K azindulé - Az 6koturizmus statisztikai adatairol 500€
i OIEE‘?W?:IZG"‘.‘* 2 IIE L T2 125 € | és a kalandtdrakrol (100 példany)

elozo elokeszletel - A projekt eredményeiré| 120€
Nyelvtanfolyam 100 € | Rendszeres képzések (2 6nkéntes x 650€) | 1300€
(2 6nkéntes, 15 nap, intenziv kurzus)
Informacids anyagok 25€ e KRS
Utazasi koltségek: 260 € | OSSZESEN 19026 €
retur vonatjegyek az 6nkéntesek
otthonatdl Velhdig és vissza, 2. osztalyu ,
vonatjegy (2 x 130 €) BEVETELEK
Biztositas: 296 € | AZELKA dnrésze 850 €
2 6nkéntesnek 11 hénapos teljes idétar-
tamra (2x 148 €) Kildé szervezet hozzajarulésa 500€
Szallas: 3300 € | Onkéntesek hozzajarulasa: 2 x 175 € 350€
2 6nkéntes részére Velhdban - -
Egy csalad altal biztositva és fedezve Onkormanyzat 2200€
(természetbeni)
= Velhéi iskola hozzdjarulasa 120€
Etkezés:
2 6nkéntes 11 honapos teljes 5280 € | Kertleti iroda — kdrnyezetvédelmi osztaly 1800 €
id6tartamra
Reggeliket és vacsorakat a csaladok 3960 € | Maganadomanyozok 800€
fedezik
Ebédek (11 x30x6x2€) 1980 € | Civil Tarsadalmi Fejlédésért Alapitvany 1200 €
Helyi kézlekedés (660 x 2 €) 1320€ _ ]

Természetbeni hozzjarulasok 1306 €
Nyelvtanfolyam az ELKA szervezésében
(természetbeni): Az Eurdpai Bizottsdg hozzajarulasa (EVS
Intenziv kurzus (nyelviskola) 240 € | program): 10000 €
Az ELKA egy 6nkéntese éltal nyujtott 160 € | Kuldd szervezet:
Tarsadalmi tevékenységek és szabadid6 2 ::)6?2 ﬁ éfbe\llléfgztlgisé’] casc;rggr;;sztraao &
(tdrsadalmi integracio): $ 9 s és k ek i
Tervezett kulturdlis utak és tarsadalmi 880€ 2axrq?gg(a§%s€es ommunikacio:
események (11 x40x 2 €) s

Utazasi koltségek: 2x 130 €
Adminisztracio: 935 € | Fogadd szervezet:
Telefon, fax, e-mail-kapcsolat (11 x 50 €): Megérkezés utani képzés és
550,€ . o nyelvtanfolyam: 2 x 600 €
Papir, toIIak,, fenynjgsqlas, a fiatalokkal . Etkezés, szallas, helyi kozlekedés és egyéb
valé munkdhoz sziikséges anyagok — ko- tamogatas: 2 x 11 x 300 €
tél, tajékoztato anyagok stb.: 385 € L .,

Zsebpénz 2 6nkéntes szamara
Vizum és tartézkodasi engedély 2 6nkén- | 220€
tes részére
Egészségligyi igazolas (fert6z6 betegsé- 10€ | $sSZESEN 19026 €

(2x5¥€)






