3. Dalsze badania

> Standardy ewaluac;ji

W latach dziewiecdziesigtych w Europie powstato kilka stowarzyszern zajmujacych sie ewalu-
acja. Niemieckie Towarzystwo Ewaluacyjne (DeGEval)*® i Szwajcarskie Towarzystwo Ewaluacyjne
(SEVAL)*, opublikowaty 27 standardéw ewaluacji® podzielonych na cztery kategorie:

o Uzytecznos¢: celem standardéw uzytecznosci jest zapewnienie by ewaluacji przyswie-
caly zaréwno przejrzyste zasady, jak rowniez informacje potrzebne zainteresowanym
uzytkownikom.

- rozpoznanie udziatowcéw

- objasnienie przeznaczenia ewaluacji

- wiarygodnos¢ i kompetencje osoby prowadzacej ewaluacje
- zakres i wybdr informacji

- przejrzystos$¢ wartosci

- jasnosc¢ i zrozumiatos$¢ raportu

- odpowiedni moment ewaluacji

- spozytkowanie i wykorzystanie ewaluacji

¢ Wykonalnos¢: standardy wykonalnosci majg na celu zapewnienie, ze ewaluacja zosta-
nie zaplanowana i przeprowadzona w sposdb realistyczny, przemyslany, dyplomatyczny
i oszczedny.
- odpowiednie procedury
- dyplomatyczne postepowanie
- efektywnosc¢ ewaluadcji

e Poprawnos¢: celem standardéw poprawnosci jest zapewnienie, ze wszyscy uczestnicy
beda traktowani podczas ewaluacji z rbwnym szacunkiem i sprawiedliwoscia.
- formalna umowa
- ochrona praw jednostki
- petneisprawiedliwe rozpoznanie
- bezstronne prowadzenie i raportowanie
- jawnos$¢ wynikow
o Dokladnosé: standardy doktadnosci stuzg do zapewnienia, ze w wyniku ewaluacji zosta-
na stworzone i upublicznione istotne i uzyteczne informacje i wnioski wynikajace z pytan
ewaluacyjnych.
- opis ewaluagji
- analiza kontekstu
- specyfikacja celéw i procedur
- jawno$¢ zrédet informacg;ji
- aktualne i sprawdzone informacje
- regularne przeglady danych
- analiza danych ilosciowych i jako$ciowych
- udokumentowane wnioski
- meta-ewaluacja
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Wdrozenie standardow

Powyzsze standardy pomagaja prowadzacym zapewni¢ uzytecznos¢, wykonalnos¢ i pod-
stawy etyczne ewaluacji. Moga by¢ wykorzystane przy planowaniu ewaluacji jako wykaz
czynnosci kontrolnych lub jako podstawy do wprowadzenia zmian i adaptacji w juz trwaja-
cym procesie ewaluacji.

Przy wdrazaniu tych standardéw powinnismy mie¢ na uwadze, ze:

standardy DeGEval maja na celu podtrzymanie i podwyzszenie jakosci ewaluacji. Stanowig
punkty wyjsciowe, ktérych powinni przestrzega¢ prowadzacy ewaluacje i cele, do kté-
rych powinni dazy¢;

decydujacym czynnikiem jest sposéb ich wdrozenia, ktéry nie powinien podlegac sztyw-
nym schematom. Standardy ewaluacyjne nie majg na celu pomniejszenia znaczenia tych
ewaluacji, ktore nie spetniaja standardéw w jeden okreslony sposéb;

pewne standardy nie nadajg sie do zastosowania we wszystkich ewaluacjach. W takim
przypadku powinny zosta¢ podane podstawy niezastosowania danego standardu;

ewaluacja czesto bedzie musiata poréwnac wady i zalety ptynace z réznych alternatyw.
Nie zawsze bedzie mozliwe poswiecenie réwnej uwagi wszystkim standardom;

moga zdarzy¢ sie przypadki, w ktérych standardy beda sie wzajemnie wykluczaty.
Wowczas prowadzacy ewaluacje wraz z cata grupa powinni znalez¢ odpowiednie roz-
wigzanie, ktére sprosta wymaganiom danej ewaluacji;

standardy dotycza ewaluacji w ogéle, ale nie ewaluacji indywidualnych oséb, takich jak oce-

na pracownika czy ocena postepowania.

Cwiczenie ze standardéw ewaluacji

Planujesz pieciodniowe seminarium dla dwudziestu mtodych oséb z Rosji, Wegier
i Algierii. Wybranga przez ciebie metoda ewaluacji jest wywiad z kazdym uczestnikiem.
Zaplanowates po pie¢ minut na kazdg osobe. Masz jednego pracownika odpowiedzial-
nego za przepro-wadzenie wywiadéw. Program seminarium pozwala na przeznaczenie
najwyzej pietnastu minut dziennie rano na ewaluacje.

Czy ten plan ewaluacji spetnia wszystkie standardy ewaluacyjne? W jaki sposéb
i dlaczego?

Na tej podstawie zastanéw sie, jakie okolicznosci sprzyjaja ,dobrej” ewaluaciji.

Rozwiazanie:
Uzytecznos¢: tak, wywiady sa najlepszym sposobem na osobisty kontakt z uczestnikami.

Wykonalnos¢: przez pie¢ dni trwania seminarium mamy do przestuchania grupe dwu-
dziestu osoéb, co oznacza cztery osoby dziennie. Czas pozwala nam na spotkania tylko
z trzema osobami, zatem nie mozemy przeprowadzi¢ wywiadéw w odpowiedni sposéb.
Alternatywnym rozwigzaniem bytoby prowadzenie wywiadéw w matych grupach, ale do
tego potrzebne by nam byty bardzo precyzyjne pytania.

Poprawnos¢: jestes jedyna ewaluujacg osoba. Nie masz szans na zadawanie pytan
i robienie notatek w czasie pietnastu minut, ktére masz wyznaczone. Mozesz zapytac
uczestnikéw, czy zgodza sie na uzycie dyktafonu. Prowadzenie wywiadéw oznacza
koniecznos$¢ notowania odpowiedzi uczestnikéw, ktére sg potrzebne do odpowied-
niego udokumentowania wywiadow.

Dokfadnos¢: w Twojej grupie znajduja sie uczestnicy wywodzacy sie ze zréznicowanych
srodowisk i religii. Badz grupa jest bardzo jednolita. Pomysl o pytaniach, jakie chcesz
zadac zanim zaczniesz wywiady. Jesli chcesz uzyskac informacje o charakterze bardziej
osobistym, religijnym czy etycznym, zréb to ostroznie i zastanow sie, jak otoczenie matej
grupy moze wptynac¢ na sposéb reakcji uczestnikow.



Narzedzie do budowania wtasnego planu ewaluacji
— lista spraw do zatatwienia SALTO

Ponizszy dokument stanowi podstawe, na ktérej mozesz oprzec ewaluacje projektu. Bedzie Ci
pomocny od momentu, kiedy zaczniesz myslec o celach i zatozeniach, az do napisania raportu
ewaluacyjnego. To jest tylko propozycja, wiec mozesz dopasowacé go w dowolny sposéb do
potrzeb swojego projektu.

Skfada sie z pieciu czesci:
e etapy wstepne,

o rozwdj i strategia,

o selekcja,

e c¢wiczenia,

o wyniki.

Kazda cze$¢ zawiera podstawowe pytania, metody gromadzenia danych i wskazéwki dotycza-
ce ich analizy. Mozna zaznaczy¢ kwadracik po ukonczeniu kazdej z nich.

Mozesz wykorzystac czes¢ | do przemyslenia wszystkich proceséw, zanim jeszcze przejdziesz
do zaplanowania swojego projektu. Pozostate czesci beda przydatne podczas trwania zajec
i po ich zakoriczeniu. Istnieje doktadny harmonogram, informujacy kiedy i z ktérg czescig nale-
zy sie zapoznad.

CZESC 1: etapy wstepne

Zestaw pytan, na ktére nalezy odpowiedzie¢ podczas tworzenia planu.

CZESC 2: rozwdj i strategia

Obszary, ktore nalezy wziag¢ pod uwage podczas ewaluacji rozwoju i strategii projektu.
To jest wazna czes¢ pracy stanowigca podwaliny raportu i rekomendacji na przysztosc.

CZESC 3: selekcja

Obszary, ktére nalezy podda¢ ewaluacji w procedurze selekcji oséb biorgcych udziat
w projekcie: uczestnikéw i treneréw. To nadaje przejrzystos¢ procesowi angazowania ludzi
w przedsiewziecie.

CZESC 4: éwiczenia

Ukazuje gtéwne obszary do ewaluacji w ¢wiczeniach.

CZESC 5: wyniki

Zgtebia ewaluacje wynikéw, ukazanie wptywu projektu na grupe docelows i szersze Srodo-
wisko.

CZESC 6: ramy czasowe na ewaluacje

Harmonogram poszczegdlnych etapéw ewaluacji.
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KIEDY | CO POWINNO
A SIE WYDARZYC

Czesc¢ ewaluacji, ktéra powinna by¢ wypetniona wedtug nume-
row podanych w przewodniku

BUDOWANIE STRATEGII

11 Lista spraw do zatatwienia na etapach wstepnych
[11 Wybranie programu ewaluacji, metod i narzedzi rozwoju

[[12.2 Oczekiwania oséb zainteresowanych

ROZPOCZECIE ZAJEC

[12.2 Oczekiwania uczestnikow

[[15.2 Potrzeby uczestnikdw dotyczace uczenia sie

PODCZAS ZAJEC

[ 13.1 Czy uczestnicy stanowig grupe docelowa?

NA KONIEC ZAJEC

[12.2 Spetnione oczekiwania uczestnikdéw
[14.2 Infrastruktura i wsparcie od strony uczestnikdw
[[14.3 Zawartos¢ i metody od strony uczestnikow

[]15.2 Wyniki uczenia sie uczestnikow

EWALUACJA ZESPOLU
PO ZAJECIACH

[[12.2 Spetnione oczekiwania zespotu

[]12.3 Wspotpraca i komunikacja od strony zespotu
[14.2 Infrastruktura i wsparcie od strony zespotu
[14.3 Zawartos¢ i metody od strony zespotu

[15.1 Ewaluacja wynikéw od strony zespotu

[[15.2 Uczenie sie uczestnikow od strony zespotu

TUZ PO

[12.3 Wspotpraca partnerow
3.1 Selekcja uczestnikow

[ 13.2 Selekcja zespotu

PO 6 MIESIACACH

[12.1 Analiza strategii

[ 12.2 Spetnienie oczekiwan wszystkich zainteresowanych
[14.1 Przygotowanie, prowadzenie, ewaluacja i follow-up
[15.2 Zebranie przykfadéw dobrej praktyki i nowych metod

[[15.3 Zakonczenie raportu ewaluacyjnego z zaje¢
indywidualnych

[]5.5 Follow-up uczestnikéw dotyczacy zajec

PO 12 MIESIACACH
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Przed rozpoczeciem:

1.

Doktadnie przeczytaj ten dokument do konca i zastanéw sie nad wszystkimi punkta-
mi zanim zaczniesz caty projekt i poszczegoélne zajecia.

Napisz plan jakie ewaluacje beda miaty miejsce, kiedy i kto je przeprowadzi.

Podczas konczenia ewaluacji przejdz doktadnie przez wszystkie ponizsze kroki.

Etapy wstepne

Odpowiedz na ponizsze pytania podczas tworzenia planu projektu.
Zaznaczaj kwadraciki odpowiadajqc na pytania.

— Jakie sg cele i zatozenia Twojego projektu i dlaczego?

- Jakie sg oczekiwania wszystkich zainteresowanych (fundatoréw, pracownikéw
miodziezowych, wolontariuszy, mtodych ludzi, itd.)?

- Kto stanowi twoja grupe docelowa lub grupy docelowe i dlaczego?
- Jak ponownie dotrzesz do tej grupy/tych grup docelowych?
- Kto poprowadzi twoje zajecia i na jakiej podstawie wybrates te osobe/te osoby?

- Jakich metod i zasobdéw uzyjesz do osiggniecia swoich celéw i zamiaréw
i dlaczego?

- Jakie zamierzasz osiagnac rezultaty?

oo ooggg o

- Jak ocenisz te rezultaty?

. Rozwydj i strategia

2.1. Analiza strategiczna
_Jwykonano
PYTANIA
— Jakie byty cele i zatozenia zaje¢/projektu?
- Dlaczego wybrano wiasnie takie cele i zatozenia?
- Czy zajecia / strategie zostaty oparte na analizie potrzeb mtodych ludzi?
— Czy zajecia / strategie zostaty oparte na potrzebach pracownikéw mtodziezowych?
- Czy zajecia / strategie zostaty oparte na priorytetach fundatoréw (jesli tacy byli)?
- Czy zajecia / strategie zostaty oparte na priorytetach twojej organizacji?
— Jaki byt proces decyzyjny w sprawie strategii?
- Jaka byta grupa docelowa i dlaczego zostata wybrana?

- Czy zajecia / strategia byly mozliwe do przeprowadzenia?

METODY
- Wywiad lub kwestionariusz oséb decyzyjnych.

— Czytanie raportéw z waznych spotkan.

- Przeczytanie badan analizy potrzeb.

ANALIZA
— Zrozumienie procesu konstrukgji celéw i zatozen!
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2.2. Oczekiwania kluczowych oséb zainteresowanych zajeciami
[Jwykonano
PYTANIA
- Kim byli gtéwni zainteresowani?:
a) Fundatorzy, np.: Komisja Europejska, agencje panstwowe, wiadze lokalne;

b) Grupa docelowa, np.: pracownicy mtodziezowi, mtodzi ludzie ze Srodowisk gorzej
uprzywilejowanych;

c) Osoby odgrywajace role w strategii, np.: trenerzy, wolontariusze, pomocnicy;
d) Osoby odgrywajace role na danym polu dziatania, np.: organizacje mtodziezowe;

— Jakie byty relacje pomiedzy zainteresowanymi?
— Czy sprostano ich oczekiwaniom?

UWAGA:

- Kazdy zainteresowany musi by¢ zaangazowany w ewaluacje w celu zachowania
obiektywizmu. Wszystkie ewaluacje w kazdej dziedzinie maja znaczenie polityczne,
0 czym musisz pamietac pracujac nad kontekstem zakoriczenia swojej pracy.

METODY

— Kwestionariusze, grupy fokusowe lub wywiady ze wszystkimi zainteresowanymi zanim
zaczna sie zajecia.

- Dokumentacja i protokoty ze spotkan.

ANALIZA

— Zdecyduij, jakie sa oczekiwania powyzszych grup/oséb wobec Twojego projektu i wo-
bec kazdych zajec¢. Zwrd¢ uwage na wewnetrzne napiecia i réznice zdan.

2.3. Wspoétpraca z partnerami
[Jwykonano

PYTANIA
- Z jakimi partnerami byta podjeta wspétpraca nad projektem?
— Jaka role oni odegrali w:
a) rozwoju,
b) procesie,
) ewaluacji poszczegdlnych zaje¢?
— Czy wspdtpraca w budowaniu zaje¢ pomiedzy partnerami byta na rownych zasadach?
- Czy komunikacja pomiedzy partnerami byta wystarczajaca?
- Czy wystarczajaca byta komunikacja pomiedzy wszystkimi osobami odgrywajacymi
role w projekcie (tzn. fundatorami, partnerami, trenerami, uczestnikami)?

— Czy miaty miejsce nieporozumienia wynikte z réznic w rozumieniu definicji celow,
zatozen albo okreslenia grup docelowych? Jesli tak, wyjasnij co sie stato.

METODY

— Kwestionariusze, grupy fokusowe lub wywiady ze wszystkimi osobami odgrywaija-
cymi role w projekcie.

ANALIZA

- Wykorzystaj dane, aby okresli¢, czy proces budowania projektu odbywat sie na demo-
kratycznych zasadach i nakresl szkic udziatu poszczegélnych partneréw w réznych
zajeciach.



. Selekcja

3.1. Selekcja uczestnikow
_Jwykonano
PYTANIA
- Kim mieli by¢ uczestnicy zajec¢?
- Czy grupa docelowa byta dla wszystkich jasna?
- Do kogo wystano ogtoszenie o zajeciach?
- Kto sie zgtosit?
- Jakie byty kryteria wyboru?

— Czy uczestnicy, ktorzy zgtosili sie na zajecia, nalezeli do Twojej grupy docelowe;j?

METODY
- Wywiady, grupy fokusowe badz kwestionariusze oséb prowadzacych selekcje

- Przeprowadz rozmowy z kilkoma uczestnikami i trenerami, zeby dowiedzie¢ sie wie-
cej o uczestnikach (mozna to zrobi¢ telefonicznie).
ANALIZA

- Wykorzystaj zgromadzone dane w celu sprawdzenia, czy udato ci sie zebra¢ grupe
docelowa na swoich zajeciach, a jesli nie to gdzie powstaty problemy?

3.2. Selekcja os6b do prowadzenia zaje¢
 Iwykonano

PYTANIA
- Jak i na podstawie jakich kryteriéw zostali wybrani trenerzy i wolontariusze?

- Czy osoby te wybraty zajecia, ktére im polecono?

- Czy byta zachowana réwnowaga ptci?

- Czy byta zachowana réwnowaga pochodzenia?

— Czy byta zachowana réwnowaga w doswiadczeniu?

- Czy wyznaczone osoby stworzyty zespot?

— Czy zespot efektywnie wykorzystywat czas i byt dobrze zorganizowany?

- Czy zdarzaly sie konflikty i czy je rozwigzywano?

— Czy te same osoby uzyskatyby twoje poparcie do prowadzenia zaje¢ w przysztosci?
METODY

- Wywiady, grupy fokusowe badz kwestionariusze dla oséb prowadzacych selekcje.
- Kwestionariusze dla uczestnikéw po zakonczeniu szkolenia.

— Kwestionariusze dla zespotu po ukonczeniu szkolenia.

ANALIZA

- Wykorzystaj zebrane informacje zeby sie dowiedzie¢, czy wybrano odpowiednie
osoby do prowadzenia zajec i — jesli stworzyty one zesp6t — czy potrafit on dobrze
pracowac!
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4, Zajecia

4.1. Przygotowanie, prowadzenie, ewaluacja, follow-up
[ Jwykonano

PYTANIA
- Czy poswiecono wystarczajgco duzo czasu, energii, Srodkéw finansowych na:

a) przygotowanie kazdych zajec¢?

b) prowadzenie kazdych zajec¢?

¢) ewaluacje kazdych zaje¢?

d) follow up kazdych zajec¢?

METODY
- Wywiad lub kwestionariusz dla wszystkich zaangazowanych

ANALIZA
— Zastanow sie, czy wystarczajgco duze zaangazowanie i Srodki wtozono w kazdy etap
przygotowania zajec!

4.2. Infrastruktura i wsparcie
[ Jwykonano

PYTANIA

- Czy miejsce przeznaczone na ¢wiczenie byto odpowiednio obszerne?
— Czy dostepny byt whasciwy sprzet?

— Czy byto wystarczajgco duzo oséb do pomocy przy tym ¢wiczeniu?
METODY

- Kwestionariusze po szkoleniu dla uczestnikéw.
- Wywiad lub kwestionariusz dla prowadzacych zajecia.

ANALIZA

— Przeanalizuj dane zeby sprawdzi¢, czy infrastruktura i wsparcie byty odpowiednie
dla danych zajec!

4.3. Zawartos¢ i metody
[ Jwykonano
PYTANIA

— Jakie priorytety przyswiecaty ¢wiczeniu?
- Czy wybrane metody skupiaty sie na uczestnikach? Jesli tak, podaj przykitad.

— Czy zawartosc¢ ¢wiczen byta przygotowana w oparciu o realia, w ktérych poruszajg
sie uczestnicy? Jesli tak, podaj przyktad.

— Czy miat miejsce efektywny proces uczenia sie grupowego?
— Czy uczestnicy czynnie brali udziat w ¢wiczeniach?
— Czy zawartos¢ i mysl przewodnia kazdych zaje¢ pasowaty do celéw i zatozen?

— Czy twdj projekt wywart wptyw na szersze grono niz tylko uczestnicy zajec¢?

METODY

- Obserwacje: zapros obserwatora do robienia notatek podczas trwania catego procesu.

— Zadaj pytania dotyczace procesu w kwestionariuszu lub w wywiadzie.

— Popros osoby, ktére prowadzg zajecia, o skrupulatng dokumentacje (codzienne rapor-
ty uczestnikow, doktadny program, itd.).

ANALIZA

— Przeanalizuj dane w celu stwierdzenia, czy stworzono odpowiednig zawartos$¢ i uzy-
to odpowiednich metod!



5Wyniki T > m

W celu zbadania zbiorczych wynikéw, kazde pojedyncze ¢wiczenie musi by¢ najpierw
oddzielnie przeanalizowane.

5.1. Ewaluacja

_Jwykonano
PYTANIA

- Jakie byly oczekiwane rezultaty kazdego ¢wiczenia?
- Czy zostaty spetnione?

- Jakiej ewaluacji dokonano dla kazdego ¢wiczenia?
— Jakie byty wyniki tych ewaluacji?

- Jak wyniki ewaluacji i oczekiwania wpasowuja sie w zakres pracy z mtodzieza,
priorytety projektu, twojej organizacji, fundatoroéw, itd.?

METODY
- Wywiad lub kwestionariusz dla wszystkich koordynatoréw kazdego ¢wiczenia.

5.2. Wyniki uczenia sie
_Jwykonano
PYTANIA
— Jakie umiejetnosci i kompetencje nabyli uczestnicy, na przykfad: samoswiadomos¢,
uczenie sie miedzykulturowe, umiejetnosci komunikacji, praca zespotowa, inne?

METODY

- Ocena postepu uczestnikow przez nich samych (samoocena), pozostate osoby
w grupie, zespét lub zewnetrznych oceniajgcych. Ocena powinna mie¢ charakter
poréwnawczy, np. poréwnanie kwestionariuszy wypetnionych zaraz po przyjezdzie
uczestnikéw i na koricu pobytu, albo w inny podobny sposéb. W celu udokumento-
wania postepdw uczestnikdw mozna wykorzysta¢ nowe technologie, np. portfolio
nagrane na CD-ROM:-ie lub zarejestrowane na tasmie wideo.

5.3. Pokazanie jakosci

_Jwykonano
PYTANIA
- Jak mozna pokazac jakos¢?

METODY
- Raport ewaluacyjny jest namacalnym dowodem, dzieki ktéremu mozna pokazac
jakos¢ swoich zaje¢. Pomoze rowniez udoskonali¢ jakos¢ zaje¢ nastepnym razem.

Skorzystanie z tego przewodnika moze stanowi¢ poczatek ewaluacji twoich indywidu-
alnych zajec oraz catego projektu. Podziel swéj raport na poszczegoélne czesci, wykorzy-
stujac wyzej podane tytuty, a na koniec napisz podsumowanie zawierajgce propozycje
na przysztosc¢. Jesli potrzebujesz pomocy, mozesz o nig poprosi¢ zewnetrznego specja-
liste od ewaluaciji. Takie osoby przydajg raportom wiekszej wiarygodnosci, poniewaz
z zasady sa uwazane za bezstronne.

Spotkanie ewaluacyjne stuzy wszystkim osobom zainteresowanym do przedyskuto- & )
wania najwazniejszych pytan zawartych w tym przewodniku. Z takiego spotkania po- *‘*
winien zostac¢ sporzadzony raport, ale nie moze on zastapic¢ prawdziwie gtebokiego YouthPartnership

procesu ewaluacji, ktory zostat opisany powyzej. Ewaluacja edukacyjna

w pracy z mtodzieza
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5.4. Wartos¢ dodana w zakresie dzialalnosci mtodziezowej

[ Jwykonano
PYTANIA

- Jak wykazac wartos¢ dodang?

METODY

— Szereg przyktadéw dobrej praktyki, takich jak kasety wideo, CD-ROMy, strony inter-
netowe dotyczace réznych zajec.

- Stworzenie nowych metod, narzedzi i artykutéw o gtéwnych przestankach niekto-
rych zajec.

5.5. Efekt zwielokrotnionego powtérzenia

[Jwykonano
PYTANIA

- Jak pokaza¢ zwielokrotnione powtérzenie?

METODY

- Zwroc¢ uwage na zwiekszong liczbe zaje¢ w obszarach priorytetowych, ktore zostaty
ujete w celach i zatozeniach.

- Zwré¢ uwage na zwiekszona liczbe treneréw, oséb pomagajacych i zrédet w tych-
ze obszarach.

- Zeby zebra¢ tego typu informacje zwrd¢ sie do uczestnikéw co najmniej 6 miesiecy
pozniej i popros o wypetnienie kwestionariuszy z pytaniami o to, ktére zajecia zwigza-
ne z priorytetowymi obszarami wiaczyli do swojej pracy.

5.6. Skutki dlugofalowe

[Jwykonano
PYTANIA

Dtugofalowe skutki sa trudne do oszacowania. Ma na nie wptyw wiele innych czynni-
kow niz tylko twoj projekt.

— Jaki jest dlugofalowy skutek w przypadku uczestnikéw twoich zajec¢?

— Jaki jest dlugofalowy skutek w przypadku szerszej spotecznosci?

METODY

— Kontakt z uczestnikami przez kolejne 2 lata lub wiecej pozwoli na zaobserwowanie
jakie skutki na ich zycie miat udziat w projekcie. Mozna to oceni¢ za pomoca kwestio-
nariuszy lub wywiaddw, ktére nalezy przeprowadzac co 6 miesiecy.

— Szukaj oznak dtugofalowego oddziatywania na mtodych ludzi.

- Stworz specjalne wskazniki celéw i zatozen swojego projektu, np.:
a) Zmniejszenie ilosci raportéw dotyczacych przejawéw rasizmu mtodych ludzi wobec
ich rowiesnikow.
b) Zwiekszenie udziatu 0séb niepetnosprawnych w zajeciach mtodziezowych.

c) Zwiekszenie udziatu mtodych ludzi w organizacjach mtodziezowych

UWAGA
— Ciezko jest udowodni¢ powiazania pomiedzy wtasnym projektem a wynikami!



